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OSSZEFOGLALAS

A civil tirsadalom gazdasdagi szerepvdllalisa korunk egyik legnagyobb kihivasdt jelentd
foglalkoztatdsi problémadk megolddsdaban is egyre nagyobb szerephez jut. Uj, illetve tijszerii
megoldasnak szamitanak a helyi termékek eldallitasahoz és értékesitéséhez kapcsolodo, a
kozosségi alapu helyi gazdasag és foglalkoztatast fejleszté tarsadalmi megolddsok, de a
toredék-, vagy alkalmi munkdkat integralo szervezeti megolddsok, a munkavégzé képességet
javito kozosségi kezdeményezések, vagy a szovetkezés formdinak elterjedése is ebbe a
targykorbe tartoznak. A tanulmany a helyi foglalkoztatast segito tarsadalmi megoldasok
elméleti hatterét és néhany tipusat tekinti at.

SUMMARY

Participation of the civic society in seeking solution to the unemployment problem as one of
the present greatest global challenges is increasing. Social initiatives related to producing
and marketing local products within new socio-economic structures as well as community
based local economic and employment development are considered as innovative solutions.
Moreover the new organizational frameworks for work integration, new community technics
to improve working capabilities, or diffusion of new forms of cooperation come within the
concept of social innovation, too. This paper reviews some theoretical issues and types of
social innovations which improve local employment.

1. A LOK@LIIASOK SZEREPENEK MEGNOVEKEDESE A MUNKAEROPIACI
PROBLEMAK KEZELESEBEN

A lako- és a munkahely szétvalasa jo ezer éves folyamat. E1obb a lakoépiilettdl kiiloniilt el a
munkaveégzés helye, majd a gyaripar megjelenésével a lakohely telepiilésétdl is elvalt a
munkahely telepiilése. A mindennapokat egyre inkabb behal6zo globalizacio pedig teljesen
atrendezte a vilag gazdasagi és tarsadalmi térszerkezetét. A miikodd toke ,hatartalan”
aramlasa, a termelés fejlodo orszagokba vald kihelyezése, a technikai szinvonal egyetemes
emelkedése, Uj huzoagazatok megjelenése, az info-kommunikacié forradalmasodasa
drasztikus valtozasokat hozott a munkaerdpiacon. Ennek négy markéns jelensége:

(1) A munkatomeg csokkenése és egyben a munkaer6tél elvart mindségi kdvetelmények
emelkedése. Az elérhet6 munkalehetéségek mennyiségét a technikai haladas
kovetkeztében fogyo élomunka-igény csokkentette le. A haladas a mindségi elvarasokat is
atformalta. A bevalt technikak, begyakorolhat6 mozdulatok puszta ismétlése helyett az
Ujabb ¢és Ujabb eszk6zok hasznalatara és folyamatos alkalmazkodasra valo képességek
kertiltek el6térbe. (Laky 2003)

(2) A foglalkoztatas 4agazati strukturajanak atalakulasa egyrészr6l a mezOgazdasig
foglalkoztatd képességének tovabbi és az ipari foglalkoztatottak szdmdanak is egyre
erdteljesebb csokkenését, masrészrdl a differencialodo sziikségletek kielégitésére hivatott
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szolgaltatasok és az innovativ agazatok munkaerdigényének novekedését hozta magaval.
(Lee — Wolpin 2006)

(3) A munkavallalasi célu térbeni mobilitds élénkiilése, a mozgas tavolsaganak
megnovekedése. A szakmak specializacidja, a munkaerd-kereslet térbeni atrendezédése 1j
migracids hulldmokat inditott el — orszagon beliil és orszagok kozott. (Ko116 2013)

(4) A munkavallalas formainak rugalmasabba valasa. A munkaerépiac szektoralis, agazati,
kompetencidk szerinti ¢és teriileti rugalmassiganak erdsddése kikényszeritette a
hagyomanyos bérmunka fajtaktol eltérd, un. atipikus munkavallalasi formak elterjedését
(Ekes 2009).

Osszességében azt latjuk, hogy a gazdasaggal egyiitt a munkaerdpiac is globalizalodik.

Felvetodik a kérdés, hogy akkor miért beszéliink a lokalis munkaerdpiac jelentdségének

felértékelddésérdl. A valasz a fenti folyamatok hatasara megbomlott kdrnyezeti, tarsadalmi

(azon beliil munkaerdpiaci) egyenstlyban és a helyreallitasara irdnyul6 torekvésekben rejlik.

A munkanélkiiliség, mint tarsadalmi jelenség és kozgazdasagi kategoéria a XIX. szazad
végétol keriil a kozgazdasagi elméletek kozéppontjaba €s a XX. szdzad elsé felében kezd
beépililni — mint ,kockazati tényez6” — a tarsadalompolitikaba (Egresi 2005). A
munkanélkiiliséget, mint a tokés tarsadalomban térvényszerien kialakulé munkaerdpiaci
egyensulyhidny kovetkezményét — a 30-as évek gazdasagi vilagvalsaganak tapasztalatai altal
is alatamasztva — KEYNES (1883-1946) elmélete tarta fel. Keynes vetette fel a termelés és a
foglalkoztatas fenntartasiban az allami beavatkozas sziikségességének gondolatat is. Az
amerikai New Deal, majd a II. vilaghaboru utan a nyugati orszagokban kiépiil6 joléti allamok
az allami beavatkozas sziikségességének elfogadasara és a szocialis, valamint gazdasagi jogok
(koztik a munkahoz valo jog) biztositasanak vallalasara épiiltek. Ez utobbiak csakis az
ujraclosztds mértékének magasan tartasaval és az allami intézményrendszerek kiépitésével
volt megoldhatd. A joléti allamok miikddése sordn — egészen a 90-es évekig — a
munkanélkiiliséget a gazdasdg mikodésével sziikségszerlien egyiitt jarod, de atmeneti, a
szocialpolitika eszkdzeivel kezelhetd jelenségnek tartottak.

A 70-es években kibontakozott gazdasadgi valsag hatasara felerésodtek a joléti kiadasok
lefaragasat koveteld, a neoklasszikus kozgazdasagtanra taimaszkodo6 nézetek (Friedman 1962,
Hayek 1958), melyek parosultak a joléti allam visszassagaival, koztik a ,,joléti fliggdség”
egyén- és tarsadalomrombol6 hatasaval szembesitd kritikakkal (Segelman — Marsland 1989).
Az egyre ndvekvo munkanélkiiliség okai kozé a joléti allam miikddési zavarait is besoroltak
és a szocialpolitikai megoldasokkal szemben a megoldast a vallalkozasok létrejottében és
megerdsodésében, az egyénben az 6nallo €s felel0sségteljes magatartas kialakitdsdban lattak.

A 90-es évekre tehetd annak tudatosulasa, hogy a fejlett orszagokban is a munkanélkiiliség
tartds jelenlétével kell szamolni.® A folyamatot felerdsitd okok kozott a gazdasig
globalizacigja, ennek sordn a termelés kihelyezése, a technologiai korszertisités meghatarozo
versenyfeltétellé valdsa, az drupiacok egységesiilése egyarant megtalalhatdo. A tartds
munkanélkiiliek szamdnak €s ardnyanak novekedésével lathatova valt, hogy az elsddleges
munkaerdpiac egyre kevésbé képes a munkaer6 felvételére. A munka-készlet csokkenése a
demografiai folyamatok kovetkeztében novekvo munkaerd 1étszammal parosulva a
munkaerdpiaci fesziiltségek allanddosulasat, az egyének szamdra pedig a létbizonytalansag
novekedését vetitette eldre. A Iétbizonytalansag tényezdéi kozott Castel a tarsadalmi
munkamegosztasban valdo részvétel hianyat ¢és a kozOsségi kapcsolatoktol valo

! Bar Hannah Arendt mar 1958-ban leirta az azota sokat idézett mondatot, miszerint: ,,Ami el6ttiink all, az egy
munkatarsadalom, amely kifogy a munkabol, azaz az egyetlen tevékenységbdl, amihez még ért. Mi lehetne ennél
szOrylibb?” (idézi Torok 2006)



megfosztottsagot tekintette dominansnak (Castel 1998). Mindketté kialakulasaban a
munkanélkiiliségnek meghataroz6 szerepe van. Kutatasok sora igazolja, hogy az 0Osszes
lehetséges tényezO koziil a munkanélkiiliség, kiilonosen pedig a tartdés munkanélkiiliség
allapota fligg Ossze legerdteljesebben az elszegényedéssel és a kirekesztddéssel (Gabos —
Szivos 2004, Spéder 2002). A fejlett tarsadalmak egyik legfontosabb torésvonala a munkéval
rendelkezdk és a munka vilagan kiviil rekeddk ko6zott huzodik.

A munkanélkiiliség tartossa valasa tehat lathatéan korantsem csupan kdzgazdasagi probléma.
A munkdnak az emberi tarsadalmakban jatszott szerepe kovetkeztében alapvetd tarsadalmi
értékeink, tarsadalomszervezddésiink alapjai keriiltek veszélybe. Miutan a fennall6 tarsadalmi
struktirdkban az egyéneket munkdajuk, ill. a munkamegosztdsban elfoglalt helyiik utdn
értékelik, a tarsadalmi Gjraelosztas alapja a munka ¢€s altalanosan elfogadott normaink szerint
a munka kotelesség, de egyben az dnmegvaldsitasunk legfobb eszkoze is (Dahrendorf 1994).
A munka elvesztésével igy nem csupan anyagilag keriil veszélyeztetett helyzetbe az egyén, de
mentalisan és moralisan 1s. Tarsadalmi kapcsolatai meglazulhatnak, atformalddhatnak és
kiesik a korabbi hal6zataibol (Castel 1996). Mindezt szellemi és erkolcsi leépiilés kisérheti. A
tiinetek egylittesen a tarsadalmi kirekesztodés folyamatat indithatjak el. Amikor ez a jelenség
az egyéneket tomegesen érinti, akkor mar sulyos tarsadalmi valsagrol beszélhetiink. A
tarsadalom teljes polarizdlédasanak, szétesésének, majd az ennek nyoman fellépd
valsagjegyeknek, mint a tarsadalmi deviancidk (valasok, szenvedélybetegségek, biindzés,
ongyilkossag) novekedésének és az ezek altal a gazdasagra harulo fokozott terhek elkeriilése
az egész tarsadalom érdeke. Akkor, amikor a szakérték korében elterjedt a 80-20 tarsadalom
vizidja (Martin — Schumann 1998), azaz tartésan azzal kell szamolnunk, hogy a tarsadalom
20%-a tartja el a tovabbi 80%-ot, senki sem gondolhatja, hogy kiviil tud maradni a
problémakon. A 80%-ot érintd egzisztencialis, mentalis és moralis traumdk teherként,
kozvetlen fenyegetésként nehezednek a maradék 20%-ra is. Mindezekbdl kovetkezéen a
modern tarsadalmak bérmunka = munka értelmezése mindenképp valtoztatasra szorul.

A munkaeré-piaci teriileti egyenl6tlenségekre, a kereslet és a kinalat egyensulyanak

megbomlasara az id6k soran tobb kezelési madd is kialakult.

Kezdetben 4llami beavatkozasként, jelentds 0Osszegeket raforditva valositottak meg

nagymeéretli akciokat.

(1) Idoben elészor — Nyugat-Europaban az 50-es és 60-as években — a konfliktus feloldasara a
gazdasagilag kiiiresedett helyekrdl a munkaerdt a munkahelyeket koncentralé centrumokba
igyekeztek attelepiteni. Ehhez egyrészrdl a centrumok befogad6 képességének novelésére,
masrészrdl a kibocsato teriiletekrdl a népesség atkoltozésének segitésére volt sziikség. A
kivant folyamat beindult, &m még akkor is folytatédott, mikor mar a centrumok nem tudtak
tobb bekoltdzot befogadni, sem munkahely, sem lakoinfrastruktira nem allt rendelkezésre.
A centrumokban egyre erOsebben jelentkeztek a talnépesedés problémai, mig a
periféridkon pedig a kiliresedés hozott nem vart problémakat.

(2) A kovetkezé iddszakban — a 60-as és 70-es évek elején — az intézkedés iranyat
megforditva, a munkahelyet vitték a szabad munkaer6hdéz. A centrumokbdl a gazdasagi
tevékenységek Kkitelepiilésének 0Osztonzése hozott eredményeket, de az erre a célra
fordithato forrasoknak az olajvalsagot kovetd csokkenése miatt ez a politika mar nem volt
folytathato, valamint a kitelepiilt 1j munkahelyek nem bizonyultak fenntarthatonak. Ennek
okai tobbek kozott a piaci szempontok hattérbe keriilésében, a technologiai elavultsagban
¢s a helyi munkaeré felkésziiletlenségében jelentkeztek.

(3) A harmadik periodusban a nagy mozgasokat feladva, a helyi munkahelyek bévitésére
helyezték a hangsulyt. Az allami forrdsok hidnya és a korabbi politikdk sikertelensége is
visszavonuldsra késztettétk az allamot. A helyi adottsdgokra és a helyi



kezdeményezoképességre alapozott teriileti politika induldsaval a helyi foglalkoztatas-
fejlesztés koncepcidja is megerdsodott.

A helyiek részérél a ndvekvo munkanélkiiliséget mérsékld megoldasok keresését a
személyes érintettség és a kovetkezmények kozvetlen érzékelése motivalta.

A helyi megoldasok el6térbe keriilését a helyi sziikségletek diverzifikacigja, a
szolgaltatasok irdnyaba torténd eltolddasa, a globalis termékek iranti bizalom megbomlasa,
a technikai eszkozok segitségével a tavoli munkavégzés lehetdségeinek kiszélesedése
erdsitette. A késébbiekben — szintén a globalizacio artalmai elleni védekezésként — a helyi
piac védelme, a lokalis identitds megdrzésének igénye tovabb szaporitotta a helyi
munkaerdpiaci beavatkozasok indokait.

2. A POSZTMODERN FOGLALKOZASI MODELL JELLEMZOI

Miutan beigazolodott, hogy a profit orientalt t6kés gazdasagokban a teljes foglalkoztatas
illuzio, am a tarsadalom felépiilésében, a javak ujraosztdsaban, a tarsadalomba valo
beilleszkedésben, a masok 4altali megitélésben a munkanak ¢és az ahhoz kot6do
teljesitménynek tovabbra is meghatarozo szerepe van (vagy szeretnénk, ha az lenne), az
ellentmondéas két modon oldhatd fel. Vagy 1), a munkatol kiilonbozo alapra helyezzik a
tarsadalmat, és deklaraltan mas érték(ek) (pl. tulajdon, képességek, kapcsolatok, raszorultsag)
mentén részesiiliink javakban, a masok altali megitélésben, vagy — és hozzank ez all kozelebb
— az ipari forradalom o6ta a bérmunkara lesziikiilt munka fogalmat valtoztatjuk meg és
terjesztjiik ki olyan szintre, hogy be tudja tolteni értékteremtod, tarsadalomszervezo és egyéni
fejleszté szerepét egyarant. (Robertson 1985, Rimler 1999, Vobruba 2000, Csoba 2006) A
munkafogalom atértékelése uj célokat, 01j tartalmakat, uj tipusu foglalkoztatokat hiv életre,
melyek egylittesen tovabb szinesitik a posztindusztridlis / posztmodern foglalkoztatasi
modellt. (Az azonban bizonyos, hogy valtozatlan munkafogalom mellett munkaalapu
tarsadalomrol csak akkor beszélhetiink, ha szamolunk a tarsadalom tovabbi polarizacidjaval, a
tarsadalmi kirekesztés még szélsdségesebbé valasaval, ami elébb utdobb ujabb tarsadalmi
korszakvaltast erészakol ki.)

A posztindusztrialis tarsadalom foglalkoztatasi modelljének legfobb sajatossaga, hogy
egymasra €piild, egymast kolcsondsen erdsitd épitokovekbol tevodik Gssze (Szabd-Négyesi
2004). Ezen beliil 6t alapvetd jellemz6t emelhetiink ki:

(1) Megvailtozott munkafogalmon alapul. Szakitva a munkahelyhez szorosan kot6do
munkaparadigmaval, a munka nem kizardlag bérmunkat jelent, hanem olyan tarsadalmilag
hasznos tevékenységet, mely hozzajarul mind az anyagi, mind a tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez, mind az onkifejezéshez. (Torok 2006) (1.abra)
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1.4bra: Kiterjesztett munkafogalom az egyén szempontjabol
Forras: sajat szerkesztés

A munka tarsadalomszervez6 erejének megdrzése érdekében a munkahely-kozpontusag feldl
a munka- és jovedelem-kozpontisag felé fordul. Kiilonosen siirgetd ez a paradigmavaltas
azokban a térségekben, ahol a foglalkoztatottsag mértéke jelenleg is rendkiviil alacsony ¢és a
vallalkozoi szféra boviilési esélyei korlatozottak. E térségeken beliil is eltéré foglalkoztatasi
potenciallal jelenik meg a véllalkoz6i szféra, van, ahol jobban és van, ahol egyaltaldn nem
lehet szamitani a for-profit szektor munkahelyteremtésére. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
az utobbi térségekben ne lenne munka, ne lenne elvégzendd tarsadalmilag hasznos
tevékenység. Sét, ezekben a térségekben — épp a lemaradas miatt — még tobb a teendé. Am az

is igaz, hogy a jelenlévé munkaerd csak korlatozottan, illetve csak fejlesztéssel alkalmas a

teenddk ellatasara.

(2) Vegyes gazdasagot feltételez. Kiilonosen a tartdsan magas munkanélkiiliséggel kiizdo,

alacsony vallalkozasi potenciaju teriileteken a vegyes foglalkoztatasi és jovedelemszerzési

modellek felépitése hozhat megoldast. (G.Fekete, 2011)

A vegyes gazdasagi modellben a jovedelem forrasai lehetnek (2.4bra):

1. Hatarozatlan idejii szerzodéssel teljes munkaidében végzett (bér)munka: a hagyomanyos
értelemben vett munkahely az elsOdleges munkaerdpiacon. Mas formakkal wvald
kombinalasa tulzott alulfizetettség esetén lehet indokolt.

2. Hatarozott idejii szerzodéssel végzett (bér)munka: hatranya a kiszamithatatlansag. Mas
jovedelemszerzési lehetdéség nélkiil allandd ,liftezéshez”, a 1étbiztonsag hirtelen
megingdsdhoz, majd Gjabb ,,bd idészak™ megéléséhez vezethet.

3. Részmunkaidoben végzett (bér)munka: elonye a kiszamithatosag, a munkavallalasi, ill. a
munkaadoéi képességhez valo igazodas, mig hatranya a kisebb megszerezhet6 jovedelem.
A megélhetéshez, ill. az azt id6s korban is garantdld nyugdij biztositdsahoz mas
jovedelemtipussal kombindlva lehet elégséges.

4. Alkalmi (bér)munka: Kiszamithatatlan és bizonytalan, sokszor a sziirke vagy
feketegazdasagban realizalodik. A jogszabalyok ugyan lehetdséget adnak a kifehéritésre,
de az eljaras még mindig bonyolult, illetve a magas jarulékok és a biztos juttatasokbol, ill.
az arra jogosultsagbol vald kiesést6l valo félelem fogja vissza a munkavallalot és a
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munkaltatot egyarant a legalizalastol. A munkaaddt és a munkavallalot terheld
adminisztrativ terhek az alkalmi munkat kikdzvetitd non-profit szervezetek belépésével
lenne csokkenthetd. Ugyancsak ez a szervezet hozhatnd napvildgra a jelenleg rejtett
munkaigényeket. Masoldalrol ama bizonyos jovedelemhatar eléréséig az alapjuttatas
megmaradasa, valamint a munkabér utani jarulékok csokkentése segitheti a kifehéredést
¢s az 1) munkalehetdségek feltarasat.

Munkavégzéshez kétott tarsadalmi alapjuttatas: nem segélyrél van sz6, hanem - (a
jovedelemstruktira egészét figyelembe véve kalkulalt) jovedelem bizonyos szint alatt
maraddsa esetén - alanyi jogon jaro, de tarsadalmilag hasznos tevékenység végzéséhez
kotott juttatasrol. A munkavégzés meghatarozott heti 6raszamban és az Onkormanyzat
foglalkoztatasi tervében szereplé munkakorokben teljesitendo.

Onellatas: elsésorban élelmiszerek sajat fogyasztisra torténé megtermelésére szoktak
érteni, de ebbe a kategoriaba tartozik pl. a sajat ruha megvarrasa, a hagyomanyos haziipari
tevekenységek, ill. barmilyen sajat sziikséglet kielégitéséhez hasznalt — egyébként pénzen
vasarolhatd — javak sajat munkaval torténd eldallitdsa. A fogyasztodi tarsadalomban
elszoktunk ett6l az - éppen ezért sokak altal tal archaikusnak tartott — megoldastol. Mas
oldalrol az ¢lelmiszerbiztonsagban megingott hit, az allergias betegségek, az onkifejezés
igénye, no meg a pénzjovedelem hidnya felerdsitette ezeket a torekvéseket. Az egyént, ill.
csaladjat tekintve teljes korti onellatasrol természetesen nem beszélhetiink, de a munka
fogalmanak atértékelddése nyoman az Onellatdo tevékenységek tarsadalmi haszna is
felértékelodik.

Szivessegi szolgaltatasok: az Onelldtds egy magasabb szintje, amikor az egyén a sajat
maga altala eldallitott javak, szolgaltatasok cseréje révén sziikségleteinek még nagyobb
hanyadat tudja pénzjovedelemhez jutas nélkiil kielégiteni. A dolog miikddéséhez a cserék
szervezését végzo koordinator munkajara van sziikség. A rendszer atlathatosadga esetén a
szivességi vagy kaldka korok forgalma, az ezek révén elért jovedelem is mérhetd. Az
egész lényegét iiti agyon azonban, ha a forgalomra az AFA-t raterhelik, hiszen ekkor
mégiscsak sziikség van pénzjovedelemre, ami a felhasznilokat részint elriasztja,, részint
teljesithetetlen feladat el¢ allitja.

Haztartasgazdasagi pénzbevételek: a haztartds tobbletkapacitdsainak hasznositasara
épiilnek pl. a klasszikus falusi (sajat lakasban) vendégfogadas, a csaladi napkozi, az
id6ések napkozi felligyelete, a falusi vendégasztal, az otthoni szerszdmokkal elvégezhetd
kisebb javitasok, személyi szolgaltatasok. Tulajdonképpen az arutermelés mértékét el nem
érd, az Onellatasra eloallitott javak, szolgaltatasok csaldd altal fel nem hasznalt részét
bocsatjak forgalomba. A jelen jogszabalyi keretek kozott miikodtethetd vallalkozas
kotelezd terheit (minimalbér utan a jarulékok, konyvelés dija, elvart ado ..) kitermelni nem
képesek, nem is igazi vallalkozasok, hiszen nem profit eléallitasara, csupan az elvégzett
munka dijaként a megélhetéshez sziikséges jovedelem kiegészitésére torekszenek.
Egyelore az Ostermel6i és a legujabb jogszabalyok szerinti kistermeldi rendszer keretei
kozott mitkodtethetd legéalisan. A human szolgaltatdsok, a haziipari és karbantartasi
tevékenységek azonban nem férnek be eme keretek kozé.

Onfoglalkoztaté vallalkozds pénzbevétele: a haztartdsi 1éptéket meghaladod, arutermeld
tevékenységet, de még mindig nem a profitszerzés, hanem sajat bériik kitermelése céljabol
végzd gazdalkodok, kisiparosok, vagy éppen szellemi szolgaltatok szamara biztosit
jovedelmet. A(z) (On)foglalkoztatdsi funkcio és a nemzeti foglalkoztatdsi célok
indokolhatjdk eme vallalkozasok tobbi vallalkozastdl valé megkiilonboztetését, terheik
csokkentését.

Kozosségi vallalkozdas: a helyi k6zosség sziikségleteinek kielégitését célzd non-profit
vallalkozasok nem pusztdn munkat ajanlanak. A foglalkoztatottak gyakorta tulajdonosok
és az eldallitott termékek fogyasztoi is. Ezzel tobbszordsen erdsitik a biztonsadgot. A for-



profit szektorban elérhetd fizetéseknél altalaban kisebb fizetésekért a természetbeni
juttatasok, az egymasért érzett felelosség karpotolhatja a dolgozot. A kozosségi
vallalkozashoz Onkéntes munkaval is Iehet kapcsolédni, ami ugyan bérjovedelmet nem
eredményez, de a koltségek téritése, a megszerezhetd juttatasok €s a halozatba tartozasbol
termelddo tarsadalmi toke megszerzésének reménye igy is vonzdva teheti a munkat.

11. T6kenyereség, jaradék: a ,,munkatlan” idészakokban segit a talélésben az 6ngondoskodas
jegyében a ,,munkas” idészakokban felhalmozott, vagy 6rokolt megtakaritdsok hozadéka.
Megtakaritas azonban csak akkor lehet, ha rendszer nem limitdlja a jovedelmeket, azaz
nem hatdroz meg a (bér)munkanélkiiliek szdmara maximalisan elérhetd, afolott a
juttatdsokra vald jogosultsagot elvesztd jovedelemszintet.

A fenti lehetdségek tobbsége ma is fenndll, de parhuzamos alkalmazisuk nem megszokott,

gyakorta nem is lehetséges. A munkanélkiilick szamara a legnagyobb akadalyt a biztos

juttatastol valo elesés veszélye €s ezzel egyidejlileg a megszerezhetd jovedelem limitalasa

okoz. Az utdbbi a legalis kombinalasi lehetdségek esetén is csokkenti, mondhatni lenulldzza a

munkavallalasi motivaciot.

jovedelem-forrasok

fizetett munka alternativ munka egy¢b
|
| ]
tipikus atipikus ., tékenyereség,
munkavégzéshez jaradék, orokseg
kotott tarsadalmi a dornén’ aiAn dél;
alapjuttatas, Snellatas, Klosén ¥1 éremén=
szivességi -1y y
hatarozatlan idejii hatarozott ideji szolgiltatasok,
szerz8déssel teljes szerzddéssel végzett haztartasgazdasagi
munkaidében (bér)munka, — penzbevetelek,’
végzett (bérymunka | L részmunkaidében onfoglalkoztato
végzett (bér)munka, Yallle)llquals
alkalmi (bér)munka, penzbevetele,
osztondij kozosségi
vallalkozas, verseny
dija

2. 4bra: A vegyes gazdasagi modellben megjelend jovedelemforrasok
Forras: sajat szerkesztés

(3) T6bbszektoros és Sokszereplés — mar csak a vegyes gazdasagbol adodoan is, a gazdasag
mindharom szektora jelen van. Az {izleti vallalkozasok mellett a kozszféra és a tarsadalmi
szereplok is megjelennek részint foglalkoztatoként, részint a foglalkoztatas koordinaloiként. A
korabbihoz képest uj elem a tarsadalmi gazdasdg megerdsodése.

Az iizleti vallalkozasok altal miikodtetett elsddleges munkaerdpiacot a versenyben maradashoz
szilkséges termelékenység a ,technika altal kivalthat6” foglalkoztatottak szamanak
csokkentése ¢és a szakértelem novelésére valo torekvés jellemzi.

A kozszféra — a kozpénzek csokkenésével parhuzamosan — szintén a foglalkoztatottak
szamanak csokkentésére kényszeriil és kozfoglalkoztatasi programokban csak ritkdn, d&tmeneti
jelleggel valik a klasszikus igazgatasi és koOzszolgaltatasi feladatoktol eltérd teriileteken



tomeges foglalkoztatbva. A munkdhoz ¢és jovedelemhez jutast inkabb kdozvetetten,

szabalyozasi, tamogatasi és koordinacios eszkozokkel segiti elo.

A tarsadalmi (civil) szektor megjelenése a gazdasagban a 80-as évektdl élénkiilt meg. A

civilek a masik két szektor altal lefedetlen teriiletekre, az alapvetd allampolgari igények

(egészséges ¢lelem, lakés, egészségmeglrzeés, szocialis gondoskodas, tanuléds, szérakozas,

informacidhoz valdé hozzdjutds, emberi jogok érvényesitése, érdekképviselet) kielégitése

érdekében léptek be. A tevékenységekhez sziikséges forrasok biztositdsdhoz kereskedelmi
tevékenységet is folytatnak, de élnek az Onkéntes munkavégzés és az adomanygytljtés
lehet6ségével is. Milkodésiik demokratikus alapelvekre épiil (Kuti 2003). A tarsadalmi
gazdasag alapértéke, hogy tevékenységét nem az egyén, hanem a kézosség érdekében végzi,
igyekszik eldsegiteni a teriileti alapon vagy kozos érdekek mentén szervezddo kozdsségek
kiéptilését. A tarsadalmi gazdasagban tevékenykedd személyek egyiittmiikodnek a kozds
haszon érdekében. A tarsadalmi vallalkozasok a kozdsséget szolgaljak és a céljuk nem a profit

maximalizaldsa, a célcsoport altaldban a tartdés munkanélkiiliekbdl all. Magyarorszagon a

szocialis foldprogram tekintheté a tarsadalmi vallalkozas egyik bolcséjének (G.Fekete-

Solymari 2004, Bartal, 1998). A profit szerzéssel szemben a tarsadalmi célokat el6térbe

helyez6 tarsadalmi vallalkozasok maguk is foglalkoztatok, ugyanakkor a civilek szerepet

vallalnak a kiilonb6zé formak kozotti koordinacioban, a foglalkoztatas helyi modelljének
kialakitasaban is.

(4) Teriiletileg differencialt. A térségek eltérd foglalkoztatasi potencialja alapjan

megrajzolhatok a foglalkoztatast inkdbb a vallalkozasokra, az inkdbb a kozszférara és a

jelentdsebb mértékben a tarsadalmi gazdasagra €pitd telepiilések korei. Az eltérd adottsagu

terlileteken a vegyes foglalkoztatasi modell elemeinek eltéré kompozicidja lehet kivanatos. A

teriiletileg differencialt foglalkoztatashoz kapcsolodd foglalkoztataspolitika is térség-, ill.

teleptiléstipusonként méas-mas elemekre fokuszal.

A. Az elsédleges munkaerdpiacon viszonylag erds foglalkoztatd potenciallal rendelkezo
telepiiléseken a (bér)munkahelyeket produkald for-profit és non-profit vallalkozasok
megerdsitése, az alternativ foglalkoztatasi formak elterjesztése és az ehhez kapcsolddod
munkaerdpiaci szolgaltatasok tdimogatasa lehet az els6dleges. Az eddig hasznalt eszk6zok
sikeresek lehetnek, mar 1éteznek az ezek alkalmazasahoz sziikséges intézmények.

B. Az elsddleges munkaerd-piacon és a kozfoglalkoztatasban egyarant magas vagy kozepes
potenciallal rendelkezd, ugyanakkor a tarsadalmi gazdasagban is eredményeket felmutatd
teleptiléseken a tobb labon allas megerdsitése, a kiilon-kiilon nem életképes egyes labak
egyenkénti ¢és egyiittmiikodésiikben torténd tamogatdsa lehet a feladat. Ehhez
feltételezhetden a helyi fogadokészség €s motivaltsag adott.

C. Az elsédleges munkaeré-piacon gyenge foglalkoztatd potencidllal, de a
kozfoglalkoztatasban erds €s a tarsadalmi gazdasagban is érzékelheté hagyomanyokkal
rendelkez6 teleptiléseken a kozfoglalkoztatds és a tarsadalmi gazdasag foglalkoztato
képességének fokozasa, a jovedelemszerzés ismertetett alternativainak mieldbbi
megerdsitése lehet a o feladat.

D. Az elsddleges munkaerd-piacon és a kozfoglalkoztatasban is alacsony foglalkoztatdsi
potencidllal rendelkezd telepiiléseken vélhetéen a foglalkoztatds szervezésének helyi
alapjai (motivacid, intézmények) teljesen hianyoznak. A feladat itt a teljes rendszer
kiépitése és ehhez a helyiek ,,képessé tétele”.

(5) Ercs lokalis meghatarozottsaggal bir. A vegyes gazdasag ¢s a teriiletileg differencialt

foglalkoztatds, az egyes jovedelemszerzési formak Osszehangolasa tudatos tevékenységet

igényel a helylr munkaerdpiac minden szerepldjétdl, igy a munkavallalok, a munkaadok, az

Onkormanyzatok, a foglalkoztatas civil szerepldi és a munkaiigyi szervezetek részérdl is. Ez

pedig a foglalkoztataspolitikaban is egyértelmiien a helyi / kistérségi szintre tereli a figyelmet



¢s a feladatokat. Az uj munkaalkalmak és jovedelemszerzési lehetdségek kialakulasa fligg a
helyi gazdasagfejlesztés sikerétol. (Birkholzer, 2000)

3. A TARSADALMI INNOVACIO

Az innovacié fogalmanak meghatdrozasara adott klasszikus () termékek, 0j eljarasok, uj
piacok, 0j er6forrasok, uj szervezet) schumpeteri definicié (Schumpeter 1939) mellett 1étezik
egy rovid, frappans megfogalmazas is: 01j elképzelés, ami mikddik (Mulgan 2006). Ez a rovid
megfogalmazas is tartalmazza az innovacié két legfontosabb tulajdonsagat: az ujdonsagot és a
mar megvalosultsagot, valamint lehetdséget ad az innovacid fogalmanak lehetd legszélesebb
korben torténd Kkiterjesztésére. A gazdasagra vonatkoz6, dontéen a vallalatok K+F
tevekenységében realizalodo, technoldgiai, marketing vagy szervezeti megujulashoz vezetd
innovaciok mellett a tarsadalmi tartalmi innovacié fogalma is értelmezhetd. gy van értelme a
tarsadalom, az azt alkot6 €s mitkodtetd struktirdk, a tdrsadalom intézményeinek megtjitasarol
beszélni. Ezek a gazdasag szamara sem érdektelenek, sot igazabdl a tarsadalom és gazdasag
kolcsonhatasai fontossaganak, a gazdasagra hatassal 1€vo tarsadalmi tényezok jelentdségének
(gjra)felfedezése helyezte a tudomanyos gondolkodas fokuszaba a tarsadalom mikodésének
megujitasara bevezetett Uj elképzeléseket (partnerség, jO kormanyzds, kommunikacio,
tarsadalmi mozgalmak). Ez még azonban nem egyenld a tdrsadalmi innovéacioval. Ez utébbiak
gyokere alapvetden a 20.szdzad végére megvaltozott gazdasagi kornyezetben, a gazdasag
szerepl6i szamara megjelend 0j kihivasokban ered. A globalizalt versenyben megkdvetelt
alland6 tudasnovelési kényszer, az eddig elhanyagolt teriiletiség, kornyezeti fenntarthatdosag
¢s a fokozodd tarsadalmi problémak (foglalkoztatas, szegénység) érték, ill.
paradigmavaltashoz vezetett. A gazdasagi ndvekedés helyett az integralt fejlodés keriilt az
el6térbe. Nem csupdn a tarsadalmi jol-1ét erdsitéséhez, de a gazdasagi vallalatok
prosperitdsanak biztositasahoz is sziikségessé valt a tarsadalmi tényezOk fejlesztése, a
tarsadalmi eréforrasok (tarsadalmi téke, haldzatok, tdrsadalmi részvétel, onkéntesség, szabad
felhasznalast szellemi termékek, helyi tudas) bevondsa. A profit-orientalt gazdasdg és a
szikiild koltségvetési keretekkel szembe nézni kénytelen, meglehetdsen rugalmatlan
kormanyzati szektor altal kielégiteni nem tudott, egyre diverzebb sziikségletek a civil
tarsadalmat cselekvésre serkentették. Uj miikodé elképzelések (innovaciok) sora jelent meg a
lefedetlen sziikségletek lefedésére. A tarsadalmi innovacid egyszerre jelentheti a gazdasag
miikodésébe a tarsadalmi erdforrasok bevondsat (ami a korabbiakhoz képest egy 0j dolog) és
a tarsadalmi igények kielégitését célzo innovativ, elsddlegesen tarsadalmi célokkal rendelkezd
szervezetek altal kifejlesztett és terjesztett 1j megoldasokat. Az utdbbi gyakorlatilag magaba
foglalja az elobbit.
Mai értelmezésiink szerint tehat attdl tarsadalmi az innovacio, hogy:

1. tarsadalmi érték vezérli

2. az Otlet legalabb részben a civil tarsadalombol, tarsadalmi mozgalmakbol ered

3. fejlesztésében ¢és megvaldsitdsdban 1) tarsadalmi egyiittmiikddéseket, vagy uj

formakat hasznalnak
4. visszahat a tarsadalomra.

A lokalis tarsadalmi cselekvés kozponti szintrdl torténd tamogatasa is megjelent az utolso
évtizedben. Igy az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2009-ben a polgaroknak és a civil
tarsadalomnak a tarsadalmi problémak megoldasaiban 0 utak keresésére torténd 6sztonzés
érdekében hoztdk létre az Elnok mellet, a Fehér Hazban az ,,Office of Social Innovation and
Civic Participation” intézményét. Az Eurdpai Unidban pedig a 2011-ben elfogadott ,,Social
Business Initiatives” (EC 2011) utan indult a 2014-t61 a Horizon2020 program egyik, a



tarsadalmi innovacios politikaknak a kutatasi és innovacios folyamatokba vald beagyazasat is
szolgalo ,,Social Innovation Europe Initiative” (Reeder et al 2012).

4. TARSADALMI INNOVACIOS LEHETOSEGEK A FOGLALKOZASI
MODELLVALTASBAN

Karrier iroda — foglalkozdsi portfolio készitése

A tobbcsatornas jovedelemszerzés alapfeltétele a lehetOségek eldrelatd ismerete és a
kiilonb6z6 foglalkozasi formakban végzett tevékenységek Osszeegyeztetése. Ezekben adhat
segitséget — mas ismert munkaerd-piaci szolgaltatasok nytjtasaval egyiitt — a munkavallalo
altal személyesen vagy tavkommunikacioval elérhetd Kkarrier iroda. (Az elmaradott
térségekben az infokommunikacios eszk6zok hasznalatanak jelenlegi kultaraja és a személyes
torodés iranti fokozott igény miatt egyeldre csak a személyesen konnyen elérhetd szolgéltatasi
forma johet szoba.) F6 feladatuk a munkavallaléi kompetenciak felmérése, a tagabb
értelemben  vett jovedelemszerzési lehetdségekbol fakadod igények ismeretében a
kompetenciafejlesztésre javaslatok nyljtasa, a munkavallal6 és a munkaltatok
Osszekapcsolasa, valamint a munkavallalo szdmara a tobbcsatornds jovedelemszerzéshez
egyéni, személyre szabott terv (képzési és foglalkozasi portfolio) Osszeallitdsa, mentorok
kiajanlasa. Ezen szolgéltatasokat leghatékonyabban a munkaligyi szervekkel szorosan
egylttmiikodd, onkéntes, illetve CSR keretében miikodé mentorokat is bevonod non-profit
szervezetek tudndk ellatni. Az Otlethez hasonld megoldas Finnorszagban a munkatigyi
szervezet keretében, Belgiumban civil szervezet (alapitvany) bevonasaval mikodik. A
tevékenység részint a munkavallaloktol kapott jutalékokbdl és CSR tevékenységbodl, részint az
allaskeresést taimogatod allami alapoktol kapott normativ juttatasokbol valhat fenntarthatova.

Alkalmi és toredék fizetett és szivességi munkak integraldsa és kikozvetitése

Szintén a tobbcsatornas jovedelemszerzést, valamint az eddig rejtett vagy feketegazdasagban
megjelend munkalehetdségek feltarasat és legalis foglalkoztatasba vald bevonasat segitheti
egyik oldalrdl a héaztartasokban és kisgazdasagokban jelentkezd szezonalis, alkalmi, vagy
folyamatos, de alkalmanként csak rovid idétartami munkavégzést igényld tevékenységek,
masik oldalrol az ilyen tevékenységek végzésére alkalmas és hajlanddé munkavallalok
feltarasa €s a két oldal osszekapcsolasa. A legalis foglalkoztatassal jaré adminisztrativ terhek
csokkentését, valamint a munkavégzés szocidlis juttatdsokkal wvaldo 0Osszekapcsolasat
szolgalhatja a munka-csekk alkalmazasa. A Belgiumban mar bevalt rendszerhez (Peeters and
Gevers, 2006)) hasonloan a rendszert miikkddtetd szervezd kozpont (lehet a neve pl. Munka-
Hely) adja ki teljes, vagy a helyi dnkormanyzat szocialis szempontokat mérlegelé dontése és
koltségatvallalasa alapjan kedvezményes aron a munka-csekket, valamint kozvetiti ki az altala
megbizhatonak és megfelelonek tartott munkaerdt. Az elvégzett munkat kovetden a
munkavallalé a kapott csekket szintén a kdzpontban valthatja be és a kdzpont utalja at az
allamnak a befizetendd jarulékokat. gy az adminisztracioval egyik oldalon sem kell veszddni,
a korabban ellatatlan munka elvégzésre keriil, a munkavallalok pedig ) jovedelemszerzési
lehetdséghez jutnak. A kozpont tevékenységének finanszirozasa aktiv munkaer6-piaci
eszk6zokbdl, valamint a kozvetitdi jutalékokbol lehetséges. A 1étrejovo tarsadalmi haszonra
tekintettel, a munkaadoknal a kozvetitési koltségekbdl ¢és a legalizalasbol adodo
munkadijteher — kiilonosen kezdetben — allami program keretében mérséklendo.

Atgondolhatd e rendszernek a kozfoglalkoztatas atalakitasaval valo Osszekapcsoldsa,
amennyiben a jelenleg kozfoglalkoztatottak a szocidlisan raszoruloknal ilyen modon



juthatnanak valods igényeket kielégitd, ugyanakkor ellendrizheté munkavégzési lehetoséghez.
Egy masik valtozat Iehet

Onfoglalkoztatéva / vallalkozéva valds inkubdldsa

Az elmaradott, vallalkozadshianyos vidéki térségekben a mezdgazdalkodas, azon beliil az
¢lelmiszerek és az energia eldallitasa, a mezdgazdasagi és erdészeti termékek kézmiiipari
feldolgozasa, a turistak fogaddsa, valamint a helyi és turisztikai igényeket kielégitd személyi,
infokommunikécios, kozlekedési, kisipari szolgaltatisok tovabbi lehetdségeket rejtenek
magukban. Nagy profittal ugyan nem kecsegtetnek, de megélhetést biztosithatnak a
csaladnak. A vallalkozashoz jelenleg hianyzo batorsag, ismeret (szakismeret, vallalkozasi
ismeret, piaci ismeret), pénz- ¢és tdrsadalmi téke megteremtésében segithet egy térségi
inkubator héalézat. (Hofmanné, 2014) Ennek célcsoportjat elsdsorban a fiatalok, &m nem
csupan a jelenleg a térségben €16 fiatalok, hanem a vidéki életmod irant fogékony tavolabb €16
fiatalok 1s képezik. Ebbdl adéddan az inkubator-halozat az attitlid-valtas, a szakismeretek €s
vallalkozoi ismeretek atadasa, a hitelezésbe valdo kozvetett vagy kozvetlen (mikro-hitel)
bekapcsolodasa, valamint a piaci és tarsadalmi kapcsolatok épitésének segitése mellett a
térségbe valdé bekoltozés lehetdségeinek alakitdsaval, a térség lehetdségeinek
megismertetésével is foglalkozik. Innovaciot jelent a potencialis vallalkozo — a telepiilés — a
mentorok — a finanszirozo négyszogének Osszehozasa.

Szocialis farm

Az elmaradott térségen beliil is hatranyos helyzeti, valamilyen oknal fogva csokkent
munkavégzési képességgel rendelkezok (fogyatékkal €lok, testi vagy lelki rehabilitaciora
szorulok, gyerekek, idosek) — gyakran terapias céllal is Osszekapcsolt — foglalkoztatasa
tobbszorosen is tarsadalmi célokat szolgal. Ilyen jellegli tevékenységre mar szdmos példaval
talalkozhatunk (Toth 2013). (A kivalasztott cserehati céltérségben ilyen kezdeményezésrol
egyeldre nincs tudomasunk, de a kdzelben a Szimbiodzis Alapitvany gazdasdga mar gazdag
tapasztalatokkal és még gazdagabb tervekkel rendelkezik.) Leggyakrabban mezdgazdasagi
tevékenységhez kapcsolodik, de léteznek ipari, miivészeti-kulturdlis ,,farmok™ is. Ko6zos
benniik, hogy zart egységet képeznek, a munkavégzés mas céloknak aldrendelve torténik, de
gazdasagi értéket allit el6. Az eldallitott termékek €s szolgdltatasok fogyasztoja elsdsorban
maga a kozosség, de a piacon (gyakran CSR-ral Osszekdtve) értékesithetd felesleget is
termelnek. A kezdeményezés fenntarthatosaganak megteremtéséhez az iizleti és a tarsadalmi
célok Osszehangoldsa, az utobbiakat pénzben is elismerd tarsadalom- és gazdasagpolitika
sziikséges.

Erdforrasok megosztasa, kozosségi gazdasag

A gazdasagban napjainkban ujraer6sodo szolidaris gondolat egyik markans megnyilvanulasa
az erOforrasok kozosségi megosztasara valo torekvés. Ez nem 1j gondolat, csak idézziik fel a
régmultbol az erddbirtokossagokat, legeltetési tarsulasokat, a lakask6zosségeket. Mindezek és
még ujabb formak is, mint pl. a szabad felhasznalasi szoftverek, a telehazko6zosségek, a
,»Couchsurfing”, a telekocsi mozgalom a maganjavak kozosségi hasznalatarol, illetve néhany
esetben kozjavakka alakitasarol szolnak. A formalodd kozosségi gazdasag videki
viszonylatban is érdekes kezdeményezései a helyi termeldket elényben részesitd, a termékek
gazdara talalasat erdsitd bevasarlo kozosségek, a kozosségi konyhak, a kozosségi kozlekedési
megoldasok. A szabad kapacitdsok felajanlasat, a tulajdonosok és hasznalok, a kinalat és a
kereslet egymasra talalasat a legmodernebb infokommunikacios eszk6zok tamogatjak. A
rendszer alapgondolata szerint, ha egy gazdasagi joszagrol informaciot osztanak meg, akkor
ezen joszag értéke mind a maganszemélyek, mind a vallalkozasok, mind pedig a kozdsség
szamara nd. Az informatikai eszk6zok és a fenntarthatd fejlédést hosszii tavon szolgald



kozosségi gazdasag know how-ja elterjedésének a hatranyos helyzeti térségekben elsésorban
szellemi akadalyai vannak, melyek lekiizdésében sokat segithetnek a centrumok altal is
erdsitett tarsadalmi innovaciok.

Tarsadalmi vallalkozasok

Ott, ahol jelenleg hidnyoznak, ill. ritkdk a gazdasagi szerepldk, ahol a profitszerzés esélyei
kicsik, az egyének vallalkozasi hajlandosaga alacsony, de vannak kielégitetlen sziikségletek,
megoldand6 tarsadalmi problémak, széles terepe van a tarsadalmi vallalkozdsoknak. Az
tizleti, tarsadalmi és kozOsségépitési tevékenységet egyarant végzd, ennek megfelelden
harmas identitassal bird szervezetek megalakulasahoz ¢s miikodtetéséhez a helyi szandékon
kiviil a fentebb mar emlitett vallalkozoi tudasra, tokére van sziikség és emellett a szocialis
érzékenység, a tarsadalmi konfliktusok kezelésére valo felkésziiltség, valamint a demokracia
gyakorlasaban valo jartassag is alapfeltétel. A manapsag favorizalt szocialis szovetkezeti
forma mellett a ma Magyarorszagon szintén fellelhetd tarsadalmi start-up vallalkozasokra, a
szocidlis foglalkoztatd vallalatokra, valamint az Un. faluprogramokra (tudatosan felépitett
helyi gazdasagfejlesztési programok) is figyelemmel kell lenniink. Ezek mindegyike jelentds
tarsadalmi innovacios potencialt és ezaltal ) foglalkoztatasi lehetdségeket hordoz magaban.
Ugyanakkor tarsadalmi vallalkozasok lehetnek az el6zéekben felvazolt tarsadalmi innovaciok
gesztor szervezetei is.

5. OSSZEGZES

Vitathatatlan, hogy a 2l.szazadban, a tudas tarsadalmaban 1j foglalkozasi modellek
megjelenésével kell szdmolnunk. Ezek a munka megvaltozott fogalmara épiilnek és a tobb
labon allas, az akdr az egyének szintjén is megjelend tobb szektorusag, a foglalkoztatdsi
formak valtozatossaga, a teriileti differencialtsag, lokalis szint ujraértékelodése jellemzi.
Ahhoz, hogy a hagyomanyos tipikus (teljes munkaidds, hatarozatlan idejii) foglalkoztatasi
modellbdl atalljunk az Ujabb modellre, gy a munkaadok, mint a munkavallalok részérol
komoly szemlélet- és magatartasvaltasra van sziikség. Ezen a téren az ugyancsak az elmult
évtizedben megerdsodott tarsadalmi innovacidknak meghatarozo szerepe lehet.

A felsorolt lehetdségek kozos vondsa, hogy stlyos tarsadalmi problémékra tarsadalmi
szereplok bevonasaval, eddig nem, vagy kevésbé elterjedt modon, a civil kurazsit is igénybe
véve valaszolnak. Abban is megegyeznek, hogy egy hatranyos helyzetli térség dnmaga nem
képes ezeket a megoldasokat kifejleszteni, bevezetni, majd miikodtetni. A varhato
Ossztarsadalmi elonyok és a szolidaritds okdn a kiilsd szellemi, informacids és pénziigyi
segitség elvarhatd. A javasolt megoldasok azonban feltételezik, hogy van pénz és akarat az
aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok széles skaldjanak miikodtetésére, né a kormanyzati
bizalom a civil szervezetek iranyaba, a kormanyzati szereplok mellett a vallalatok és
intézmények (koztiik az egyetemek) is nyitottak a tdrsadalmi innovacidkra.

A Miskolci Egyetem jelenleg futo T-Modell projektje éppen ennek a kihivasnak probal
megfelelni és felkésziteni — elsd korben a tarsadalomtudomanyi karokat — a térségi tarsadalmi
(koztiik a helyi foglalkoztatast erdsitd) innovaciok generalasara.

KOSZONETNYILVANITAS

"A tanulmdny/kutaté munka a TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 azonosité szdmii
projekt részeként — az Uj Széchenyi Terv keretében — az Eurépai Unié tdmogatdsdval, az
Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdasaval valosul meg."”
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