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2 A KUTATAS CELJA, KERETMODELLJE

Az egyszerre modszertani és alkalmazott kutatds elsésorban az aldbbi
kérdések megvdalaszoldsat tizte ki célul maga elé:

Mennyire piacképesek a helyi fejlesztés szamdra kitintetetten fontos ter-
mékek és szolgdltatdsok? Mely piacok célozhatdk meg?e Milyen esélyekkel
és mdodszerekkel vineték piacra2 Milyen mddszerekkel végezhetd el a vizs-
gdlat kildnb 6z termékek esetében?

A fenti kérdések megvdlaszolasa érdekében feldllitottunk egy vizsgalati
keretmodellt (1. Gbra)

>>> qzaz, keressUk

= kitUntetett, kivAnatos termékeket, (5)

=  majd azok lehetséges piacait, (7)

= apiac- és versenyképesség, versenyeldnyok tényezdit, (8)

= azennek elérését biztositd vallalkozdk, tevékenység-gazddk feltét-
eleit, jellemzéit, (6) s az ezt befolydsold

= Q térségi feltételek, adottsdgok stb. (versenyképességi tényzék)
hatdsat (1)

= majd a kitOntetett, kivAnatos tevékenységek potencidlis (4.a) és
tényleges (4.b) hatdsat a térség fejlédésére, terlleti versenyképes-
ség (1. és 2.) alakulasdra, majd

=  megfogalmazzuk azokat a tdrsadalmi innovdcidkra, elsésorban a
tarsadalmi marketingre vonatkozé javaslatainkat, mint a TAMOP-
pdlydzat f6 output-igénye.

A modellben felhaszndldsra kerilS indikatorok lehetséges rendszerét az
1. melléklet tartalmazza.



3. Kiilso eroforasok,
1. Térség (ex ante) kompetenciak bevonasa
versenyképessége,
erdforras, kompetencia, ¢
adottsag, folyamatok ... PEEEe— 6. A tevékenység, termék
tén}rezﬁi erseg 0. = versenyképességet . - -
megk tott tevékenység, meghatdrozék: 8. piackepesseg
_ inf termék/szolgaltatas - kompetencidk, | VE:EE:EF_
- term eléallitisa - folyamatok elonydk a
- program, piacon
> tulajdonsag
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4. A tevékenység hatisa
+—— atérségre, annak (ex
ante — ex post)
versenykepessegere
- jow, fogl, hagyom, inn,
sth.
|

v

2. Térség (ex post)

versenyképessége,
teljesitmény,
eredmeény -tényezok
- bevetel
- fogl

1. dbra: Célzott termékek és szolgaltatdsok piaci vizsgdlatanak komplex modellje

Forrds: Sajdt szerkesztés



Az elsé (juliusi) kutatasi feladat a kitintetett termékek kivdalasztasi méd-
szertandnak a kidolgozdsi, s probaelemzések elvégzése volt, igy

= g tdrsadalmi innovdcidk, marketing a térség egésze szempontjd-
bdl (a térségi tarsadalmi Ugyek, problémdk megolddsdban) fontos
szerepet jatszo, kitUntetett, kivénatos tevékenységek, termékek
~tadmogatdsdra, segitésére” kell, hogy irdnyuljon,
=  mivel adott térség sz&mdra az a kivanatos (térségfejlesztési szem-
pontbdl tdmogatandd) termék, gazdasdgi teljesitmény, mely
» alegtdbb pozitiv hatdst képes gyakorolni a térség fejlédésére,
(ex ante/ex post) versenyképessége ndvekedésére, (4-5.)
= épit atérség versenyképességének erésségeire, lehetdségeire
(1), avagy
= Uj, hidnyzé képességeket, eréforrdsokat tud meghonositani,
(3)
= A mddszertan ezen elvdrdsoknak megfeleld tényezd, paraméter-
rendszer 6sszedllitdsdra, az értékelési folyamatdra és térségi pilot
elvégzésére kell, hogy iranyuljon.

A kovetkez6 kutatasi modul az 5-6-7-8. elemek vizsgalatGnak médszerta-
ndra és térségi sajatossagok feltarasara iranyul majd a kitintetett, kiva-
natos termékek, tevékenységek vonatkozdasaban.

A harmadik, zaré, elemzé modul pedig a tarsadalmi marketing javaslato-
kat dolgozza majd ki.

3 A KUTATAS MODSZERE

A fenti kutatdsi kérdések megvdlaszoldsa érdekében szakirodalom elem-
zést végeztink. Ennek sordn 6sszegyUjtottik, feldolgoztuk és dsszegeztik a
vizsgdlat szempontjdbdl relevans nemzetkdzi és hazai szakirodalmat.
Mindezt annak érdekében tettlk, hogy kidolgozzuk azt a mddszertant,
amely segitségével egy tetszéleges termék piacképességének vizsgdlata
elvégezhetd.



4  KIVONAT A SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS EREDMENYEIBOL

4.1 POTENCIALIS HELYI TERMEK KIVALASZTASANAK ELMELETI MEGFONTOLASAI

4.1.1 VERSENYKEPESSEG ES TENYEZOI

Elsé kérben a régid, telepiilés versenyképességének, mint fogalomnak a
meghatdrozdsaval inditottunk. A régidk versenyképességének kbzgazda-
sagi szakirodalmi hatterét kutatva be kellett 1atnunk, hogy maga a ver-
senyképesség fogalma is nehezen definidlhatd egyértelmUséggel, sét mig
mikro és nemzetgazdasdgi szinten meg csak-csak taldlunk kritériumokat,
mérhetd paramétereket, addig ezt a régidk, telepllések szintién nem lel-
jUk meg. A kllénbdz8 szemléletek kdzUl részletesen foglalkoztunk az aldb-
biakkal:

= Porter-féle marketingorinentdlt szemiélet (gyémdnt modell)

= Torok-féle atfogd versenyképesség

=  Horvdth-féle regiondlis versenyképesség

= Rechnitzer-féle versenyképességi mutatdk

= EU-féle egységes versenyképességi fogalom (EU versenyképességi

piramis)

=  Egyéb mikrodkondmiai felfogdsok (vdllalatok, ipardgak versenyké-
pessége)

=  Egyéb makrodkondmiai felfogdsok (Régidk, varosok, orszdgok ver-
senyképessége)

= Lengyel piramismodellje

Ezt kdvetden versenyképességi modellek GsszegyUjtését és elemzését vé-
geztUk el. Ennek keretében megvizsgdltuk:

= Porter 6ttényezds modelljét

= Porter gyémdnt modelljét

= Az Ottényezds és a gyémdnt modell integrdldsat
= Lengyel piramis modelljét

A megvizsgdlt modellek részben hozzdjdrultak a kordbban bemutatott sa-
jat modell (célzott termékek és szolgdltatdsok piaci vizsgdlatdnak komplex
modellje) kifejlesztéséhez.

A versenyképesség mérésére a nemzetkdz és hazai gyakorlatban tébb-
féle megolddst taldlunk. Ezek kodzUl részletesen foglalkoztunk a Mercer
»Quality of Living"” vdrosok életmindségének viligméretl felmérését, ahol
az eurdpai varosok dlinak az élen. A 420 vdarosra kiterjedd kutatds 10 kate-
gdridban, 30 tényezd alapjdn értékeli a telepUléseket, s rendel minden va-
roshoz egy értékindexet.



A versenyképesség fogalma |Gthatdan tobb irdnybdl kdzelitheté meg. Az
eléz8ekben ismertetett megkdzelitések elsésorban az adottsdgokra, felté-
telekre éplléen, a bemeneti (ex ante) elvet képviselték. A marketing-
megkozelitésben ugyanakkor a kdzvetlen teliesitményi versenyképesség
mérés is fontos. A versenyképességet ugyanis mérhetjlk tehdt az ered-
mény oldaldrdl, esetinkben a lakossdg, vagy éppen a turistdk szdmdnak
novekedésével, a befektetések, beruhdzdsok alakuldsdval, a célcsoporti
elégedettségekkel, ezt nevezve kimeneti (ex post) oldalnak. Az ex post
megkozelités — az 6sszehasonlitds alapjdul szolgdld megfeleld mérésza-
mok alapjdn — lehetévé teszi a vizsgdlati egységek versenyképességének
osszehasonlitasat, egyrészt a multbeli eseményekhez, mdsrészt a verseny-
tarsakhoz képest. A bemeneti (ex ante) oldal a versenyképességet meg-
hatdrozd tényezbékre, kompetencidkra vonatkozik: egyardnt kiterjed a ver-
senyelényt nyujtd feltételekre és az Uzleti kdrnyezet adottsdgaira. Az ex
ante oldal vizsgdlata a varosvezetés, irdnyitds szempontjdbdl kiemelendd,
mivel arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy milyen tényezbékre szUkséges
hatni, fejleszteni az ex post versenyképesség ndvelése érdekében.

4.1.2 REGIONALIS POLITIKA

A folytatdsban részletesen foglalkoztunk a regiondlis politika megjelenésé-
vel, a mdsodik vildghdborl utdni Ujjédépitésektdl, egészen a 90-es évek fej-
lett eurdpai tarsadalmak regiondilis politikdjdig. A vizsgdlatunkban kitér-
tOnk az innovdcié-orientdlt regiondlis politikdra, mint az Uj paradigma ko-
vetkezményeire. Ennek értelmében egy régié gazdasdgi versenyképes-
sége — ex post oldalon - nem mds, mint a termékek és szolgdltatdsok érté-
kesitési képességének javuldsa a nyilt versenypiacokon, mely idével a be-
rundzdsok szdmdara vonzd telephelyeket eredményez. Egy térség, egy ré-
gio fejlesztésének polusai, forrdsai hat elembdl dlinak:

= Nemzeti, dllami szint(§ eréforrdsok

= EU ésintegrdcios eréforrdsok

= Globdlis szinten diverzifikalt eréforrdsok

= Helyi, telepuUlési eréforrdsok

* Regiondlis, endogén eréforrdsok

= Interregiondlis és szubregiondlis egyUttmudkodés eréforrdsai.

Ez a hatpdlusu modell jol érzékelteti, hogy egy térség, egy régioé fejlesztése
napjainkban egy olyan optimalizécids, forrdsbevondsi feladat, ahol igen
j6l koordindltan kell az egyes fejlesztési és forrdsszinteket igénybe venni,
mUkodtetni.

Osszefoglaléan megdllapithatjuk, hogy az Uj regiondlis politika szakmai
megkdzelitésében

*  Nem fejlett és fejletlen térségekbdl indul ki, hanem a kUlénb&zé re-
giondlis struktUrdk gyengeségeit vizsgdliva soktényezds megkdzeli-
tésre épit.



= Kd&zponti célja nem egyszerden a regiondlis nGvekedés, hanem a
regiondlis innovdcid feltételeinek erdsitése, mely természetesen
névekedési aspektusokat is erételijesen hordoz.

* A megolddsaiban nem egyszerlen régidkdzi eréforrds-elosztast
tervez, hanem a belsé regiondlis, helyi eréforrdsok mozgdsitasénak
modszereire koncentrdl, éppen ezért a téke, nyersanyag, gydripar,
nagyvdllalatok helyett azinformdcid, technoldgia, mindségi dtala-
kitas, szolgdltatdsok, dgazatkdzi kapcsolatok, programok, kis és ko-
zépvdllalkozdsok fejlesztését helyezi a prioritdsok kdzéppontjdba.

A hagyomdnyos és az Uj regiondlis stratégiai megkdzelités hazai alkalma-
z4asa és érvényesitése kapcsdn az aldbbi megdllapitdsok figyelembe vé-
tele célszerU:

= A két megkdzelités nem szabadon vdalaszthaté megoldds, hiszen
az adott térség, régid specidlis helyzetéhez, lehetéségeinez igazo-
déan célszer( kialakitani a fejlesztési politikdjdt is.

» Az (j paradigma stratégidi az elézé ndvekedésorientdlt regiondlis
politikai gyakorlat eredményeire éplinek. Ahol nem valdsultak
meg a hagyomdnyos fejlesztési tipus [épései nem garantdlhatd,
kétséges az Uj megkozelités sikeres alkalmazhatdsdga.

=  Orszdgon belUl az egyes régidk vonatkozdsdban, éppen fejlettsé-
guk, lehetéségeik eltérd jellegébdl addddan eltérd, kilonbdzd ti-
pusU stratégiai megkdzelitések is alkalmazanddak.

» Azinterregiondlis egyUttmUkddés keretei a szerves kapcsoldddsok
lehetéségét teremtik meg, dtvozik a két stratégiai megkdzelités
elényeit.

»  Mindenképpen a kooperativ térségfejlesztés erdsitése kivanatos.

4.1.3 KERESLETORIENTALT MEGKOZELITES

A terUletfejlesztés stratégidiban, programijait a kereslet- és kindlatorientalt
fejlesztésstratégiai megkdzelités dtvdzésével, a keresletorientdltsdg domi-
nancidjdval célszer( késziteni. A keresletorientdlt fejlesztési stratégia az
adott terUletet egységes egészként kezelve, a belsé sajdtossdgokbdl kiin-
dulva, a kUlsé feltételek beépitésében egyre jobban kifelé haladva, mind
tébb kilsé tényezdt, elvardst figyelembe véve kerll meghatdrozdsra.

Egy korszer( fejlesztési tanulmdny gondolatmenetében az Uj kihivdsokat,
lehet&ségeket kreativan kihaszndlé magatartds, a megujuldsra térekvés
huzodik végig. A stratégiai és operativ programok terGleteinek meghatd-
rozdsdandl épiteni kell a pdtldlagos kilsé erdforrdsok bevondsdra, de elsé-
sorban a sajdt belsé adottsdgok, kompetencidk fejlesztésére tdmaszko-
dunk; azokat a kUlsé piaci, keresleti rendszer elvdrdsai alapjdn értékeljk,
majd ezen értékelés segitségével jeldljok meg a fejlesztési célok elérésé-
nek, a versenyképesség fokozdsdnak a lehetdségeit.

A korszery piacgazdasdgokban pl. egy vdros telepiléshierarchidban el-
foglalt helyét, ,versenyporzicidjat”, elsésorban felvdllalt varosfunkcidi és



ezek gyakorldsadnak mindsége illetve hatokére, a nemzetkdzi munkameg-
osztdsban betdltdtt szerepe hatdrozza meg. A nagyvdarosok — amelyeknek
megrendilt a hagyomdnyos gazdasdgi alapjuk, intézményi struktirdjuk;
amelyek tétlenll nézték a gazdasdgi szerkezet dtrendezddését, az Uj val-
lalati szervezeti formdk [étrejottét; amelyek hagyomdanyos fejlesztési straté-
gidkat alkalmaztak (a vérost alapvetden mdszaki létesitménynek tekintet-
ték, s a mennyiségi fejlédést gondoltdk a mindségi vdaltozdsok kiinduldsd-
nak) — adottsdgaik szUkségszer( leértékelddésével taldltdk magukat
szembe.

Az Uj fejlesztési modellek gydkeresen szakitanak a hagyomdnyos koncep-
cidk alapirdnyzatdaval; azzal, hogy a vérosfejlesztés elemeit csak a kdzigaz-
gatdsi hatdron bellli mUszaki [étesitmények mennyiségi fejlédéséhez kos-
sék; tovabbd azzal, hogy a gazdasdgi bdzisok fejlesztésének és atalakita-
sdnak nagy részét kizardlagosan kilsé forrdsokbdl fedezzék. A kilsé forrd-
sokra épullé fejlesztés dtmeneti eredményekhez vezethet, hosszU tdvon
azonban tébbnyire Ujabb fejlédési probléemdkat valt ki. Az Uj vdrosfejlesz-
tési modellek elényben részesitik a belsé gazdasagi és humdn eréforrdso-
kat, a vdros és régidja kapcsolatait, s az interregiondlis kooperdcid erdsi-
tésére épullnek.

Mindezek ismeretében egy sikeres fejlesztésstratégiai megkdzelités 6tvozi
az adottsdgok, kompetencidk lehetéségeire épUld megkdzelitést és a
vevé/célcsoport-elvdrdsok ,piaci” (marketing) orientacidjdt.

A kindlat-orientdlt megkozelités kivilrdl, a kilsé hatétényezdk feldl érkezd
impulzusokat, feltételeket, lehetdségeket és korldtokat kdzelitve fejleszt.
Hagyomdnyosan a komparativ elénydket keresi, amelyeklben domindns
szerepet jatszanak a termeldi és fogyasztdi infrastruktirafejlesztés, az elér-
hetdségek biztositdsa, a termelést kiszolgdld 1étesitmények értékesitése, a
gazdasdgi egységek letelepedését 6szténzé kedvezmények. Ugyan nap-
jainkban a nemzetkdzi verseny, a gazdasdgi és a tarsadalmi versenyké-
pességi kritériumok a keresletorientdlt megkozelitést kivanjak, Be kell
ugyanakkor I&tni, hogy Magyarorszdgon, dtmenetileg még azonban nem
szabad lemondanunk a hagyomdnyos, kindlatorientdlt megkdzelités lehe-
téségeirdl sem. Ma mdr egyértelmUen érvényesiteni kell ugyanakkor a ke-
reslet-orientdlt paradigma gyakorlati elvardsait, ezen az alapon kell felké-
szUlni a nemzetkdzi domindns térségfejlesztési folyamatokhoz térténd kap-
csoléddsok megteremtésére.

A belsé tényezdkbdl, kompetencidkbdl vald kiindulds sikerében nagy sze-
repet jatszik a helyi, a térségi és a regiondlis egyUttmUikddés, a helyi, a te-
rGleti és a nemzetkdzi szakmai hdldézatok, egyUttmUkddési rendszerek
megléte, a meglévd és az Uj akcidterek kialakitdsdban. A telepuilésfejlesz-
tési stratégidk célja a szerves kapcsoldéddsok, az Eurdpai Unid terlletfej-
lesztési programjaiban kulcselemként megjelend integrdlt fejlesztés feltét-
eleinek megteremtése. A kereslet-orientdlt fejlesztés tehdt egy integrdlt,
ardnyos, hosszabb tdvon fennmaradd névekedést, javuld és varhatdan
tartds vonzerdt, versenyképességet, a kdérnyezeti, gazdasdgi és szocidlis
értelemben fenntarthatd, redlis fejlédést eredményezhet.



4.1.4 GAIDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA

A gazdasdagdfejlesztés egy térség fejlesztésének legfontosabb, meghatd-
rozé eleme, folyamatos tevékenység, mely az dnkormdnyzati, non-profit
és profitorientdlt szektor egyUttes tevékenységének, egymdsrautaltsagd-
nak eredménye.

Az o6nkormdnyzati gazdasddfejlesztés szlkebb értelemben nem mds,
mint:

» a gazdasdgi névekedés,
» g gazdasdg atstrukturdlodddsdnak segitése,
* munkaeré-piaci problémdk megolddsa, munkahelyteremtés.

Tadgabb értelemben azonban a telepllés egészének kiegyensUlyozott fej-
|6dése érdekében magdban foglalja az aldbbi funkcidkat is:

* a helyi dnkormdnyzat ésszehangold, partneri szerepe,

» az dnkormdnyzati déntéshozatalban folyamatos gazdasagi szem-
ponty értékelés, visszacsatolds,

» az dnkormdnyzat kdzvetett (megrendeldi, kdzhatalmi) eszkdzeinek
mUkddtetése.

A nemzetkdzi és hazai gyakorlat egyardnt szdmos lehetéséget alakitott ki
az 6nkormdnyzatok gazdasdgfejlesztési tevékenységének realizéldsdra.

Az eszkbzOk egyik csoportjdt a gazdasagfejlesztést segité intézmények ké-
pezik. SzerepUk az, hogy a vdllalkozdsok dnfejlédését, dndllé gazdasagi,
befektetdi dontéseiknek a meghozataldt, annak a megvaldsitdsat segit-
ség szakmai tandcsokkal, informdcidkkal, a szUkséges pénzigyi eszkdzdk
eléteremtési feltételeinek javitdsdval, a vdallalkozdsok mikddési feltételei-
nek kénnyitésével. llyen intézmények a kdvetkezéek lehetnek:

1. regiondlis, varosi fejlesztési tanacs létrehozdsa

(A térség, a vdros gazdasdgfejlesztési tevékenységét stratégi-
ailag 6sszefogd szervezet, mely dént az intézményfejlesztési és
eszkdzrendszer alkalmazdsi kérdésekben, valamint mUkdédteti
annak menedzsment szervezetét. Ma a TerUletfejlesztési Tor-
vény dltal létrehozott Megyei TerUletfejlesztési Tandcsok és a
Regiondlis Fejlesztési Tandcsok jelennek meg ezen funkcio-
ban,)

2. vdllalkozasfejlesztési Ugynokség létrehozdasa, tamogatdsa
(Ndlunk elsésorban a Magyar Vdllalkozdsfejlesztési Alapitvany
és orszagos intézményi hdldzata jelenik meg.)

3. regiondlis fejlesztési tarsasag Iéfrehozasanak segitése
(Egy térség gazdasdgi fejlesztését, polgdrosoddsdnak elésegi-
tését tékekindlat révén tdmogatd, elsésorban dallami pénzek-



10.

11.

bdl, n&lunk az MFB részvételével, &nkormdanyzati tarsuldssal mU-
kodtethetd sajdtos kockdzati téketdrsasdg, mely mdr a hazai
gyakorlatban is mUkodik.)

gazdasdgfejlesziési tevékenységre létrehozott profitérdekelt-
ségl szervezet

(Elsésorban az énkormdnyzati vagyon, kézizemi vdallalatok ha-
tékonyabb muikddtetésére iradnyuld szervezet, holding jellegU
cégek funkcidjaként)

gazdasdgfejlesziési tevékenységre létrehozott non-profit szer-
vezet

(Feladata egyrészt az el6z6hdz hasonldan vagyonkezeldi sze-
rep, illetve a vdllalkozdi szféra tevékenységét seqitd szolgdlta-
tdsok nyujtdsa. llyenek a kilonbozéd klaszterek, egyeslletek,
desztindcid-menedzsment szervezetek)

inkubdatorhaz létrehozdasanak tdmogatdsa
(A kezdd - elsésorban kisvdllalkozdsok szdmdra teremthet a sta-
bilizaloddsig kedvezd mUkodeési feltételeket.)

kockazati toketdrsasag alapitdsa

(Az induld igéretes, hagyomdnyos banki finanszirozdsra nem,
vagy csak részben alkalmas projektek, innovdciok megvaldsi-
tasdnak tdmogatdsa tékeérdekeltség bizonyos idére sz6ld val-
laldsdval elsésorban non-profit, banki és egyéb profitszféra
részvételével, megjelolt fejlesztési prioritds realizéldsdra.)

vamszabadterilet kialakitasdnak tamogatdsa

(A telepUlések, varosok gyakorlatdban elétérben dlld eszkdz,
az Eurdpai Unidn kivlli kUlkereskedelmi (forgalmi és termelési)
aktivitas segitését jelenti, ahol egyre fontosabbd vdlik az egyéb
kapcsolddd szolgdltatdsok telepitése is.)

ipari parkok kialakuldsanak segitése

(A telepUlésen kivanatos befektetések dsztdnzésének nemzet-
kozileg is szivesen alkalmazott formdja, széleskdrd kedvezmény-
rendszerrel.)

innovdcios, technoldgiai kdézpontok létrehozdsdnak segitése
(Az innovativ, technoldgia intenziv terlletek, vallalkozdsok K+F
feltételeinek tdmogatdsa elsdésorban az egyetemekkel vald
egyUttmUkodés és a kedvezd mikddési feltételek biztositdsd-
nak segitésével.)

vdllalkozéi 6vezetek kialakitdsanak segitése

(A befektetdi, gazddlkoddi kedvezmények (adéd stb.) biztosi-
tdsa meghatdrozott foldrajzi, koncentrdlt fejlesztésre, elmara-
dottsdg lekUzdésére kijeldlt terlleteken.)



A régié, a telepUlés gazdasdgfejlesztési toérekvése, hogy az intézmény-
rendszer az dltaldnos keretfeltételeket, a gazdasdgi klimdat, mikddési ko-
rGiményeket igyekezzen pozitivan befolydsolni egy széles Uzleti, szolgdlta-
tasi kindlattal. Az intézményi rendszer mellett nagy szerepUk lehet a kdz-
vetlen kedvezményrendszer elemeinek, melyek elsésorban a kdvetke-
z8ek:

1. vdllalkozdas betelepilésének segitése olcsé vagy ingyenes te-
lekkel
(a gyakorlatban leggyakrabban alkalmazott eszkdz)

2, iparUzési adokedvezmények nyvjtasa
(a hazai gyakorlatban mértéke és a kedvezmények rendszere
igen kllénb6z8, dltaldban 1-2 évre 50% korUli kedvezmények a
legjellemzébbek,)

3. kedvezményes bérleti dijak
(a hazai énkormdnyzatok mintegy egyharmada él ezen tédmo-
gatdsi eszkdzzel)

4. kedvezményes féldhasznadlati dijak
5. gazdasdagfejlesziési alap mikodtetése

(elsésorban az iparlzési adobdl elkildnitett, pdlydzat Utjdn a
vdllalkozéknak visszajuttatott tdmogatds)

6. tovabbi helyi adokedvezmények
(az egyéb, ingatlan, épitmény és telekadd, kommundlis add
vagy idegenforgalmi adé vonatkozdsdban nyujtott kedvez-
mények,)

Ki kell emelnUnk, hogy az intézmények vonatkozdsdban a nagyvdrosok
dnkormdnyzatai és a megyei dnkormdnyzatok, a regiondlis fejlesztési ta-
ndcs szerepvdallaldsa kdzdtt szikségszerd munkamegosztds, dsszehangolt-
sag jelenik meg.

Arégid, a megye a gazdasdgfejlesztés rendszerét, kereteit, koncepciond-
lis elemeit és a fejlesztési tandcs révén regiondlis és megyei szint( szerve-
zeteinek kialakitdsdt tartja fontosnak, s dllitjia elétérbe, mig a varosnak
ezen tUlmenden a konkrét infrastrukturdlis bdzisokra, projektekre és a me-
nedzsment biztositdsdra, tdmogatdsdra kell a hangsulyt fektetnie.

4.1.5 GAIDASAGFEJLESZTESI KORLATOK

A nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok szerint is, korldtozd tényezékként az
aldbbiakat kell kiemelnUnk:



A gazdasagdfejlesztési koncepcié hidnya, illetve 6sszehango-
latlansdga a vdros életének, mikddésének egyéb terileteivel.
(A koncepcidhidny nem csupdn a hosszU tdvu érdekek sé-
relme kapcsdn fontos. A koncepcido mégdtt meghuzddd dssze-
hangoltsag elemi feltétele annak, hogy a gazdasdgfejlesztés
kell tdmogatdst kapjon mind a kézvéleménytdl, mind az 6n-
kormdnyzati testllettdl.)

A pénzigyi forrdsok hidnya.

(A tényleges pénzigyi nehézségek mellett ugyanakkor megta-
ladlhatdak a pénzigyi tervezés hibdi (bdzisszemléleti automatiz-
musok és nem a feladathoz igazodo kdltségvetés), a révidlato,
gyakran vagyonfelélé magatartds. A pénzigyi eszkdzok hid-
nydt a terllet gyenge érdekérvényesitd képessége is okozza,
kUlbndsen, ha nincs annak a hivatalon, énkormdnyzati testile-
ten bellli szervezeti megjelenése. Nem tud elég erdteljes lenni
a hosszUtavy bevételcentrikussdg érvényesitése)

Az ipartelepitést lehetévé tevé ingatlan, fold, telekvagyon hia-
nya, kialakitatlansaga.

( E modgdtt gyakran tisztdzatlan tulajdoni helyzetek hizdédnak
meg, illetve a tudatos ipartelepitést seqitd telek és vagyongaz-
ddlkoddsi torekvések hidnya.)

Az intézményi és eszkézrendszer kialakitdsdra vonatkozé étle-
tek hianya.

(A megfogalmazddd elképzelések csupdn a varosok gyakorla-
tdban elsésorban a ,,kurrens” és ,sldger” témdak koril forognak
(ipari park, inkubdtorhdz, technoldgiai franszfer kdzpont, )
gyakran nem kelléen értékelve azok kdzvetlen hatdsait, ered-
ményességének nemzetkdzi gyakorlatdt. KUldndsen a gazda-
sagfejlesztési eszkdzrendszer kedvezményei kapcsdn mikodik
eqy visszafogott, révidtavu szemléleten nyugvéd gyakorlat. Nem
eléggé kiforrottak a pénzbe nem kerUl6, de a vdllalkozdk szd-
mdara fontos dnkormdnyzati szolgdltatdsok, Ugyintézés.)

A gazdasdgfejlesztésnek nagy impulzusokat adé projektek hi-
anya.

(Gyakran hidnyoznak azok a keretprojektek, melyeket a vdros
pénzigyi forrdsokkal is tdmogat, kidolgoztatja koncepcidjat és
ezdltal teszi lehetdvé és érdekeltté a vdllalkozdi bekapcsold-
ddst, befektetéseket stb.. E projektek célja, hogy ndveliék a va-
ros attraktivitdsat, telephelyi, idegenforgalmi vonzerejét.)

A menedzsment terén megnyilvanulé elégtelenségek.

(Taldn a gazdasdagfejlesztési tevékenység legnagyobb és a
legkevésbé elismert gyengesége az, hogy hidnyoznak a prog-
ramokat kidolgozd, el6készité és a megvaldsitdst végigve-



zényl6 menedzsment szervezetek, ugyanis az otletek, elképze-
|&sek jelen vannak a varosok gyakorlatdban, melyeken ugyan-
akkor ritk&in képesek tuljutni. E szervezetek lehetnek partnerei a
vdaroson kivUIrél érdeklédd hazai és kulfoldi vallalkozoknak, és
folyamatos tevékenységgel ( marketing €s PR munkdval) épit-
hetik a vdros imdzsdat.)

4.1.6

INNOVACIO- ES TUDASORIENTALT GAZDASAGFEJLESZTES —
FEJLESZTESI POLUSOK

Napjainkban - megitélésink szerint - egy térség, egy régié gazdasdgi hely-
zetére négy feltételcsomag bir nagy jelentéséggel:

a régidé munkaerd kindlatadnak megfeleld mindseége €s motivalt-
saga (humdntbéke);

az innovdcié-relevans szolgdltatdsok fejlettsége, mint pl. képzés,
tandcsadds, finanszirozd intézmények stb.;

az informdcids piacok gyors elérésének lehetésége (Technika, ér-
tékesitési és beszerzési piacok, konkurensek stb.);

mindezeken alapuld innovativ, dinamikus vdllalatok megléte.

Mindezek kdvetkezményeképpen Ujra kell értékelni a regiondlis ,,gazda-
sagpolitika” tartalmat, melynek Iényege a kdvetkezdkben foglalhatdk 6sz-

Sze:

Alapveté kiinduld felismerés, hogy technikai, technoldgiai valtozds
nélkUl csak rovid, esetleg kdzéptdvon lehet ndvekedést elémi, mig
hosszU tdvon a régid gazdasdgi Iépésvesztése dllanddsul, behoz-
hatatlannd valhat.

Csak innovdcio-orientdlt regiondlis politika lehet sikeres, mely ezdl-
tal ndvekedési és foglalkoztatdsi hatdsokat egyardnt hordozhat,
valamint hozzdjdrulhat az exportképesség ndvekedéséhez is.

A regiondlis politika célja mindezek kdvetkeztében a vdallalati belsd
megujulds, az innovAcids készség novelésének a segitése, az eh-
hez szUkséges keret, feltételrendszer biztositdsa, s nem egyszerien
pl. Gzemtelepités, Ut és egyéb infrastrukturdlis elemek kiépitésében
vald részvétel.

Az innovdcid-orientdlt regiondlis politika célcsoportidban elsésor-
ban a kis- és kdzépvdllalatok dlinak, mivel a nagyvdllalatoknak
tébbnyire kisebb a régidkdtédése, s teret hddit az a felismerés is,
hogy az innovAacids készség nem csupdn a vdallalati méret fuggvé-
nye, melynek kdvetkeztében sajdtos - kis- és nagyvdllalat kdzott -
innovdacids munkamegosztds van kialakuldban.

A jelzett valtozdsok kdévetkeztében a regiondlis politika eszkdzrendszeré-
nek atalakitdsdra van szUkség, azaz egy meghatdrozott idé utdn el kell
tavolodni a klasszikus t&kedszténzdktdl (szubvencidk, kamatkedvezmé-
nyek, addcsdkkentés) a nem anyagi beruhdzds, a tandcsadds, a techno-



|6gia transzfer tdmogatdsa felé, s Magyarorszdgon is egyértelmden elkd-
vetkeznildtszik ez a szakasz. Ennek megfelelen a stlypontok a nemzetkdzi
gyakorlatban ilyen esetben az aldbbi terlletekre helyezédnek &t:

1.

Innovdaciés tandcsadds (technika, piac, szervezeti vezetés,
szolgdltatds terén). Ki kell épUlnie a gazdasdgi informdcids és
szolgdltatdsi rendszer bdzisainak.

Allami kutatdsi eszk6z6khéz valé hozzdjutds megteremtése
(technikapolitika regionalizdldsa). Egy demokratikusabb, nem
févaros-orientdlt elosztdsi feltételrendszer kialakitdsat kezde-
ményezd regiondlis K+F stratégidra van szikség.

A régioén belili kooperacié tdmogatdsa (technoldgiai transzfer
segitése), de ez nem irdnyulhat izoldciéra, hanem a région ki-
vUli szereplékkel vald kooperdcid egyidejl erdsitése lehet csak
egy modern, innovdcié-orientdlt regiondlis politika alapja.
Szelektiv izemtelepitési politika tdmogatasa elsésorban mone-
tdris eszkdzdkkel, projektekkel, a beruhdzds tdmogatdsban a
direkt elemek helyett a K+F, a marketingmunka tdmogatdasdra
kell forditani az er6forrdsokat, a figyelmet, de fontos feladat-
ként adddik a kilonbdzd nemzetkdzi tdmogatdsi akcidk koor-

dindldasa is.
Kockdzati téke tamogatdsa, a tékéhez jutds lehetdségeinek ja-
vitdsa.

Innovativ képzési politika megvaldsitdsa, segitése.
Kilkapcsolatok, a kUlsé befektetdi, partneri érdeklédés dpo-
I&sa.

A Pélus-stratégia a vdllalkozdsok versenyképessége nodvelésének tdrsa-
dalmi tdmogatottsadgdt kell, hogy megjelenitse, garantdlja, oly mddon
hogy bizonyos fejlesztési prioritdsok megjeldlésével segitse a vdallalkozdsok
innovdcids, beruhdzdsi dontéseit, s - vdllalkozdi szinten verseny-semleges
modon felépitett - programokkal, projektekkel tdmogassa azok megvald-
sitdsat. A pdlus-stratégia kiinduld alapelvei, térekvései a kdvetkezdk:

tuddsalapu, innovdcid-orientdlt gazdasagfejlesztés feltételeinek,
lehetbségeinek kiépitése, mely az egyetlen médjdt kindlja az Eurd-
pai Unid és tagorszagai vilkbdggazdasdgi sulydnak megdrzésére, no-
velésére;

versenyképes struktira, hatékonysdg és foglalkoztatds a célrend-
szerben;

a régidkdzpont vdrosra koncentrdld, de regiondlis hatdsl prog-
ram;

a vdllalkozdsokat, a gazdasdg kdzvetlen szerepldit hozza hely-
zetbe a versenyben, a piacaikon vald fellépésikben;

egyetemi, kutatdintézeti és vallalkozdi K+F bdzisok, fejlesztésik, ke-
resletorientdlt egyUttmuUkddésik kiemelt jelentdsége;

kereslet- és kindlatorientdlt terlletfejlesztési megolddsok szikség-
szerG kombindldsa az orszdgos, regiondlis és helyi stratégidkkal,
programokkal ésszhangban;

ipari és technoldgiai tipusy stratégia célszerd dtvozése;



= K+F és gazdasagi terUleti prioritdsok megfogalmazdsa;

» olyan gazdasdgfejlesztési mechanizmus és egyUttmUkddési rend-
szer kialakitdsa, mely keretet képez, s segiti a vdllalkozdsok folya-
matos megujuldsdat, versenyképességik megdrzését.

4.1.7 VALLALKOZASOK ES EGY TERSEG INNOVACIO-ORIENTALT
VERSENYKEPESSEGENEK TENYEZOI

Egy vdllalkozds versenyképességét az dltala gydrtott termékek, nyUjtott
szolgdltatdasok sikeres értékesitése, a piac dltali elismerese jelenti. A sikeres
értékesitést, versenyeldny kialakitdst egy innovdciok dltal vezérelt verseny-
ben meghatdrozzék a vdllalkozds:

=  kompetencidi, (eréforrdsai, inputjai, képességei)

» folyamatai (hatékonysaga)

= teljesitménye, kindlatdnak korszerlsége, megkllénbdztethetd-
sége,

azaz miként tudja magdt és teljesitményét poziciondini, sikeresen elhe-
lyezni, eladni piacain.

A térségi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajdtos eszkdzeivel, pro-
jektjeivel tdmogassa a vdllalkozdsok versenyképességének, az azt meg-
alapozd innovdacié-készségének, potencidljdnak javuldsat, gy hogy egy
versenyképes, innovdacio-és versenyképesség-bardt térséget, kérnyezetet
biztositson. Napjainkban egy vdros, egy térség gazdasdgi helyzetére — az
innovativ, dinamikus vdllalatok, vdllalkozdsok megléte mellett, s ahhoz
kapcsoléddan — tovdbbi feltételcsomagok birnak nagy jelentéséggel,
Ugymint

* amunkaerd kindlatdnak megfeleld mindsége és motivdltsdga (hu-
madntdke);

» azinnovdcié-relevdns szolgdltatdsok fejlettsége, mint példdul kép-
zés, tandcsadds, egyUttmikddések koordindldsa, finanszirozd in-
tézmények stb.;

» azinformdcids piacok gyors elérésének lehetdsége (technika, ér-
tékesitési és beszerzési piacok, konkurensek stb.);

»  atuddsbdzis eréssége, a tékéhez jutds, beruhdzds-, fejlesztésfinan-
szirozds kedvezd feltételei,

» infrastrukturdlis feltételek.

= térségi, regiondlis gazdasdgi, versenyképességi gondok, alkal-
mazkoddsi hidnyossdgok mogott szdmos ok hizddik meg:

= ardnytalansdgok a vdllalati struktUrdban, magas dgazati koncent-
racio;

*» 0 gazdasdgi szolgdltatdsok fejletlen rendszere;

= relative alacsony vdllalat- és vallalkozdsalapitdsi dinamika;

*  hidnyzd egyUttmUkddések, klaszterek és hdldzatok,



= erds kUlsé kontroll érvényesUlése, hisz a vdllalati kdzpontok tébb-
nyire a région, a vdroson kivUl taldlhatdk, ami a K+F és a marketing
szempontjdbdl egyardnt hatrdnyos lehet;

» amunkaerd egyoldalu képzettsége;

» csekély vallalkozéi mobilitas-készség, amely egy dtmeneti alkal-
mazkoddsi idészakban nélkildzhetetlen és a sikert korldtozd elzdr-
kézdshoz vezethet.

A terUleti térségi, varosi versenyképesség a vallalkozdi versenyképességre
éplléen szdmos tényezd, adottsdg fejlettségében, outputban, teljesit-
ményben jelenik meg, s vdlik mérhetd. A térség, varos versenyképességé-
nek legfébb eredménye, célja a lakossdg életszinvonaldnak, mindségé-
nek ndvelése, a térségi, varosi jBvedelem, ennek meghatdrozdjaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsdgi helyzet javitdsa.

A versenyképességet meghatdrozd tényezdk egy versenyképesség-po-
tencidl csillagot dllithatunk 6ssze, rogzitve benne egy tizes skdldn az adott
térség, varos terlletére vonatkozd helyzetértékelés legfontosablb terlle-
teit, megdllapitdsait. A versenyképesség potencidl értékelése kdzvetle-
nUl kijeloli, érzékelteti a vdaros, arégié gazdasdgi problémdjdnak, kulcs-kér-
déseit, segiti a problématérkép megrajzoldsdat. A probléma-térkép a ver-
senyképesség ndvekedését akaddlyozd legfontosabb tényezdkre, felté-
telekre, s a kdzotUk 1évs OsszefUggésekre, egymdsra-épllé hatdsokra
hivia fel a figyelmet, jelezve azt, hogy hol, s milyen sorrendben célszer(
beavatkozni, tdmogatdsi konstrukcidkat kidolgozni.

Az egyik vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhdzdsi- és
piaci tevékenységének a tdmogatdsa képezi. Az infrastrukturdlis és telep-
helyi vonzeré-fejlesztés fontos feltétele a tovdbbi integrdator vallalkozdsok
megjelenésének, amely a K+F aktivitds, a beruhdzdsi tevékenység, s ezdl-
tal az Uj termék- és technoldgia-ardny javuldsat, a gazdasdgi struktira kor-
szerUsddését eredményezheti, kildndsen a KKV-kal vald dsszekapcsolddd-
sukkal. Az oktatdsi-képzési rendszer korszerUsitésére épUlé munkaerd
kvali-fikaltsag ndvelése fontos feltétele a KKV, s az integrdtor cégek fejlé-
désére épuld termelé—keny-ség és foglalkoztatottsdg névekedésnek, ez-
dltal a jdvedelmek és a jolét ndvelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasdgfejlesztési stratégiai program —a
gyengeségek lekUzdése, s az erdsségek kihaszndldsa érdekében - az
aldbbi térekvéseket kell, hogy tdmogassa:

= avdros, a térség gazdasdgdnak tovdbbra is szUksége van a kilsé
tékebevondsra, a gazdasdgi teliesitmény ndvelése, az integrdld
(haldzat és klaszter-szervezd) funkcidt is betdltd, nagy vdllalkozd-
sok, befektetések megvaldsitdsara.

= Technoldgiai vdltozds és a korszer( high-tech, s ezen belll az info-
kommunikdcids technoldgidk nélkll csak révid, esetleg kdzéptd-
von lehet ndvekedést elérni, mig hosszU tdvon a vdaros gazdasdagi
|épésvesztése dllanddsul, behozhatatlannd vdalhat, ezért az elséa-
leges prioritdst a K+F tevékenység megerdsitésére épuld, sikeres in-
novdcidok tdmogatdsdnak, dszténzésének kell adni.



= Csak tudds- ésinnovdacié-orientdlt gazdasdagfejlesztés lehet sikeres,
amely ez dltal ndvekedési és foglalkoztatdsi hatdsokat egyardnt
hordoz, valamint hozzdjdrul az exportképesség, a nemzetkdzi ver-
senyképesség ndvekedéséhez is. A gazdasdgfejlesztés célia a val-
lalati belsé megujulds, az innovacids készseg ndvelésének a segi-
tése, az ehhez szUkséges keret, feltételrendszer biztositdsa, s nem
egyszerUen az infrastrukturdlis elemek (példdul Uzemtelepités, Ut-
épités) kiepitésében vald részvétel.

* Az innovdcio-orientdlt gazdasdgfejlesztés célcsoportjdban az in-
tegratorok mellett, azokra épUlléen alapvetden a kis- és kdzépvdal-
lalatok dlinak, hiszen az innovdacids készség nem csupdn a vdllalati
méret flggvénye, igy ennek kdvetkeztében sajatos — kis- és nagy-
vdllalatok k&zdtti —innovdcios munkamegosztds van kialakuldban.

A belsé tényezdkbdl, kompetencidkbdl vald kiindulds sikerében
nagy szerepet jatszik a helyi, a térségi és a regiondlis egyUttmudkodés, a
helyi, a terGleti és a nemzetkdzi szakmai hdaldzatok, egyUttmUkddési rend-
szerek megléte, a meglévd és az Uj akcidterek kialakitdsdban. A telepi-
|ésfejlesztési stratégiai célja a szerves kapcsoldddsok, az Eurdpai Unid te-
rUletfejlesztési programjaiban kulcselemként megjelend integrdlt fejlesztés
feltételeinek megteremtése. A kereslet-orientdlt fejlesztés tehdt egy integ-
rélt, aranyos, hosszabb tdvon fennmaradd ndvekedést, javuld és vdrha-
téan tartds vonzerdt, versenyképességet, a kdérnyezeti, gazdasdgi és szo-
cidlis értelemben fenntarthatd, redlis fejlédést eredményezhet.

A célrendszer elemeinek, hierarchidgjanak kijeldlése utdn meg kell hatdroz-
nunk, hogy milyen fejlesztési stratégia, milyen tuddsbdzis és gazdasdgi
szektorbéli prioritdsok és stratégiai programok mentén érhetjik el azokat,
milyen tudatos intézkedések garantdlhatjdk a térekvések realizaldsat.

4.2 KIVALASZTOTT HELYI TERMEK PIACVIZSGALATI MODSZEREI

A piacvizsgdlati modszerek attekintése elbtt tisztdztuk a piac alapfogal-
mait. A foldrajzi lehatdrolds szerint a relevdns piacok az aldbbiak lehetnek:

= helyi: a termékek elédllitdasi helye és azok kdzvetlen kérnyéke pl. az
edelényi kistérség

= korzeti: pl. B-A-Z megye, vagy Eszak-Magyarorszag

=  nemzeti: pl. Magyarorszdg

= regiondlis: pl. K&zép-Eurdpa

»  vildgpiac: az egész vilag.

Ezt kbvetéen a piacelemzés tartalmi kereteit régzitettik. Kerr (2015) alap-
jadn a piacelemzés az ipardg dttekintésével kezdddik, majd a célpiacok
definidldasaval folytatddik, amit a versenyelemzés ké-vet. Ezutdn foglal-
kozni kell a kereslet becslésével és a versenyt korldtozd, illetve befolydsold
szabdlyozdsi kdrnyezettel.



A folytatdsban az iparagelemzés alapvetéseit hatdroztuk meg. Itt vissza-
utalndnk a Porter 5 eré modellre, amelyet a versenyképességi modellek
kozott is megemilitettink: Porter 5 eré modellje (1985) szerint egy adott
ipardgban a verseny 6t alapvetd versenytényezétdl fugg, melyek a ve-
vok, a szdllitdk, az Uj belépdk, a helyettesithetéség mértéke és a verseny
intenzitdsa.

A piacméret becslése a legegyszeribben az aldbbi négy Iépésben lehet-

séges.
1. A célpiac definidldsa
2. A potencidlis fogyasztdk szdmdanak meghatdrozdsa
3. A penetrdcios rdta meghatdrozdsa
4. A potencidlis piacméret meghatdrozdsa

Aaker piacelemzési modellje hét tényezd elemzésén alapul, amelyek az
aldbbiak:

* A piac mérete (jelenlegi és jdvébeni)
= A piac névekedési Uteme

» A piac jovedelmezdsége

» |pardagi koltségstruktura

= Ertékesitési csatorndk

*» Piacifrendek

= Asiker kulcstényezdi

A szakirodalmi feldolgozds sordn az aldbbi értékesitési elérejelzési mod-
szereket gyUijtottUk Ossze:

= Objektiv
= Teljes piacpotencidl szamitds
»  Trend-extrapoldcid: Felhaszndlhatdk a hasonld termékek mult-
beli értékesitési adatai vagy az adott ipardg értékesitési ada-
fai.
* Piaci elbrejelzés IKU modellje (ardnyldnc mddszer)
»  Felhaszndldi Varakozdsok / Végfelhaszndld / Vasdrldsi sz&indék
felmérése mddszertan
= Szubjektiv
»  Menedzseri megitélés (jury of executive opinion)
= Szakérték megkérdezése (Survey of Expert Opinion Method)
= Delphi-mddszer
= Szcendridk (forgatdkdnyvek)

Az Uj termékek és szolgdltatdsok innovacidjanak elsé szakaszdban a fé
cél a reménytelen termék- és szolgdltatds (fejlesztési) Stletek kiszlrése. A
legfontosabb a mdszaki-, gazdasdgi- és piaci megvaldsithatdsdg elem-
zése. Ennek sordn elsédleges a piacprofil elemzés elvégzése, mely a val-
lalati adottsdgok és a piaci lehetdségek taldlkozdsi pontjait vizsgdlja. A



termékotlet mindsités a termék sikerének feltételei kUloNb6zé sullyal, és a
vdllalati megfelelés mértékének szorzata. Ez alapjdn déntenek a termék-
otlet elfogaddsrdl.

Képlete: | = M x E x P/K, ahol

| = 6tlet-vonzerd index

M = a sikeres mUszaki fejlesztés valdszinUsége

E = a sikeres mUszaki fejlesztés mellett a sikeres értékesités valdszinUsége
P = a varhatd profit mértéke

K = a fejlesztés koltsége

A halmozottan hdtrdnyos helyzet( térségek zdszldshajd termékeinek és
szolgdltatdsainak versenyképességére és profitabilitdsdra nagy hatdssal
van azok drkialakitdsa. Az optimdlis ar meghatdrozdsara Uj termékek és
szolgdltatdsok esetében az aldbbi mddszerek dlinak a rendelkezésinkre:

= szakértdi vélemény

»  fogyasztok kdrében végzett felmérés
» conjoint-elemzés

= drkisérletek

»  multbeli piaci adatok elemzése



1. melléklet: A modell indikatorai (tervezet)

Adottsagok

Szakmai kultUra

Beszdllitdkhoz vald kapcsolddds

Munkaerd rendelkezésre dlldsa

Vdllalkozdi hagyomdnyok

A termékek nemzetgazdasdgi dgdnak jelen-
t&sége (A bruttd hozzdadott érték megosz-
ldsa nemzetgazdasdgi dgak szerint, 2014)

A termék nemzetgazdasdgi dga jelentbségé-
nek vdltozdsa (A bruttd hozzdadott érték
megoszldsa nemzetgazdasdgi dgak szerint,
2013-2009)

KSH

KSH

KSH

KSH

KSH

KSH

Agazati vallalkozdsok széma/dsz-
szes*100, majd:

0%-10%=1

10,1%-20%=2

20,1%-30%=3

30,1%-40%=4

40 % felett=5

standardizdlva 1-5 skdldra
Agazati foglalkoztatottak
szdma/6sszes*100, majd:
0%-5%=1

5.1%-10%=2

10,1%-15%=3

15,1%-20%=4

20% folott=5

Tiz f6nél tobb embert foglalkoz-
tatd, helyi tulajdonosi hattérrel ren-
delkezd cégek szadma a térségben
oz adott dgazatban:

0%-5%=1

5,1%-10%=2

10,1%-15%=3

15,1%-20%=4

20% folott=5

0%-5%=1

5.1%-10%=2

10,1%-15%=3

15,1%-20%=4

20% folott=5

-20% alatt=1

-20%- -5,1%=2

-5%- +5%=3

51%-20%=4

20% folott=5



Munkaeré-hatékonysdg a termék nemzet-
gazdasdgi dgdban (egy foglalkoztatottra
juté GDP agazatonkeént: dgazati GDP/ago-
zati foglalkoztatottak szdma, 2013)

A kUlkereskedelmi termékforgalom drufécso-
portok szerint az 6sszforgalomhoz viszonyitva
(Behozatal, 2014)

Milyen szdmban alkalmaznak kézmunkdsokat
az adoftt terGleten

A termékek nemzetgazdasagi dgdban fel-
haszndlt munkaerd ardnya (2014)

A termékek nemzetgazdasdgi dgdban fel-
haszndlt szakképzett munkaerd ardnya (2014)

Munkaeré hidny a termék nemzetgazdasdgi
dgdban (Ures dlldshelyek szdma, 2014)

Szakképzett munkaerd hidnya a termék nem-
zetgazdasdgi dgdban (Ures dlldshelyek
szdma, 2014)

Szabad munkaerd (munkanélkiliség mértéke
a termék nemzetgazdasdgi dgdban, 2014)

KSH

KSH

szakértéi megkérdezés

KSH

KSH

KSH

KSH

KSH

Operacionalizalds 1-5 skdldra

0%-5%=1
5,1%-10%=2
10,1%-15%=3
15.1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
5,1%-10%=2
10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5
0%-20%=1
21%-40%=2
41%-60%=3
61%-80%=4
81%-100%=5
0%-5%=1
5.1%-10%=2
10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
5,1%-10%=2
10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-2%=1
2,1%-4%=2



4,1%-6%=3

6,1%-8%=4
8% folott=5
0%-5%=1
_— . . 5,1%-10%=2
Elémunka igény szokekrjro(ljvo’gy vielleliezs: 10,1%-15%=3
megkérdezés 15.1%-20%=4
20% folott=5
nggsix gggklf;r?lés;] j_ég(r)r;])ekek nemzefgaz- KSH standardizdlva 1-5 skdldra
Kolfeldi kdzvetlen tékebefektetéssel mikddd o | _

, . el st 2 , 5.1%-10%=2
vallalkozdsok kulfoldi tékéje a termékek nem- —
zetgazdasdgi dga szerint (2013) RSl V8 77~

15,1%-20%=4
20% folott=5
KUlfoldi kdzvetlen t6kebefektetéssel mikdodd 0%-5%=1
vdllalkozdsok kUlfoldi tékéjének vdltozdsa a 5,1%-10%=2
termékek nemzetgazdasdgi dga szerint KSH 10,1%-15%=3
(2009-2013) 15,1%-20%=4
20% f6l6tt=5
KUlfoldi érdekeltségU vallalkozdsok kulfoldi t6- 2%7“373’6%:2
kéje a termékek nemzetgazdasdgi dga sze- y B
fint (2012) KSH 10,1%—15%:3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
KUlfoldi érdekeltségU vallalkozdsok kUlfoldi t6- 5.1%-10%=2
kéjének vdaltozdsa a termékek nemzetgazda- | KSH 10,1%-15%=3
sagi dga szerint (2008-2012) 15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
KUlfoldi érdekeltségl vdallalkozdsok szédma a 5,1%-10%=2
termékek nemzetgazdasdagi dga szerint KSH 10,1%-15%=3
(2012) 15,1%-20%=4

20% folott=5



Piaci igények

KUlféldi érdekeltsegU vdllalkozdsok szamdnak
vdltozdsa a termékek nemzetgazdasdgi dga
szerint (2008-2012)

A termékek elbdllitdsdhoz megfeleld mérték-
ben rendelkezésre dlinak-e a természeti erd-
forrdsok?e

A termékcsoport irdnti térségi, orszdgos/nem-
zetkdzi kereslet mértéke

Az adott termékcsoport fogyasztdsdnak val-
tozdsa az elmult 5 évben

A helyettesitd, vagy a termékeket alap-
anyagként felhaszndlé ipardgak forgalma-
nak alakuldsa az elmdlt 5 évben

A kUlkereskedelmi termékforgalom drufécso-
portok szerint az 6sszforgalomhoz viszonyitva
(Kivitel, 2014)

A hdztartdsok egy fére jutd fogyasztdsdnak
volumenindexei a javak rendeltetése szerint

Az adott adgazat kiskereskedelmi forgalmdanak
az orszdgoshoz viszonyitott szdzalékos ardnya

0%-5%=1
5.1%-10%=2
KSH 10,1%-15%=3
15.1%-20%=4
20% folott=5

szakértdi, vallalkozdéi megkér-

dezés 1-5 skdla

varhato szdzalékos megoszlids ska-

l&zdsa
0%-10%=1
10,1%-20%=2
20,1%-30%=3
30,1%-40%=4
40 % felett=5

1-5 skdla

szakértéi megkérdezés

KSH, piackutatdsok

KSH 1-5 skdla

0%-5%=1
5,1%-10%=2
KSH 10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
5.1%-10%=2
KSH 10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1
5.1%-10%=2
KSH 10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5



Hatasok

Az adott termék irdnti kereslet varnaté vdlto-
zasa helyi, orsz&gos, nemzetkdzi szinten

Milyen hatdssal van a helyi termékek fejlesz-
tése a térség életszinvonaldra?
(termékenként)

Milyen hatdssal van a helyi termékek fejlesz-
tése a térségi innovdciods folyamataira?
(termékenként)

Milyen hatdssal van a helyi termékek fejlesz-
tése a térségi foglalkoztatdsi helyzetére?
(termékenként)

Milyen hatdssal van a helyi termékek fejlesz-
tése a térség vdllalkozdinak jdvedelmi helyze-
tére?

(termékenként)

Van-e hatdsa a helyi termékek fejlesztésének
a vdllalkozdi bevételre?
(termékenként)

Van-e hatdsa a helyi termékek fejlesztésének
az dnkormdnyzatok mikddésére, gazdasdagi
helyzetére? (termékenként)

Van-e hatdsa a helyi termékek fejlesztésének
a lakoss&g megtartdsdban? (termékenként)

Szakértdi, vdllalkozdi, fogyasz-

t6i megkérdezés

szakertdi, vallalkozoi, fogyasz-

t6i megkérdezés

szakértdi, vallalkozdi, megkér-

dezés

szakeértdi, vallalkozdi, megkér-

dezés

szakértdi, vallalkozdi, megkér-

dezés

szakértdi, vallalkozdi, megkér-

dezés

szakértéi megkérdezés

szakértdi, vallalkozdi, fogyasz-

téi megkérdezés

1-5 skdla

1-nagyon kedvezdétlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvezd&tlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvezdétlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvez&tlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvezdétlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvez&tlen
2-kedvezdtlen

3-nincs

4- kedvezd

5-nagyon kedvezd
1-nagyon kedvezétlen
2-kedvezdtlen



3-nincs

4- kedvezd
5-nagyon kedvezd
0%-5%=1

A termékek nemzetgazdasdgi dgdnak foglal- 5,1%-10%=2

koztatdsi szint valtozdsa (2009-2014, trend KSH 10,1%-15%=3

meghatdrozdsa) 15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1

A bruttd dlldszkdz-felhalmozds értéke a ter- 5.1%-10%=2

mékek nemzetgazdasdgi dga szerint (2014) KSH 10,1%-15%=3
15,1%-20%=4
20% folott=5
0%-5%=1

A brutté dlldszkdz-felhalmozds értékének val- 5,1%-10%=2

tozdsa a termékek nemzetgazdasdagi dga KSH 10,1%-15%=3

szerint (2009-2014, trend meghatdrozdsa) 15,1%-20%=4
20% folott=5

Eredmények A ‘rern,wék n,emzetgozd,oségi @go jévgd,elmé,— gg;‘jdl\g;ﬁglz

nek valtozdsa (A bruttd hozzdadoftt érték val- _

3} s . KSH -5%- +5%=3
tozdsa nemzetgczdgsogJ agakon beldl, 2009- 5 19%-20%=4
2013, trend meghatdrozasa) 20% FBIGH=5

-20% alatt=1
A termék nemzetgazdasdgi dga foglalkozta- -20%- -5,1%=2
tdsanak valtozdsa (2009-2013, frend megha- | KSH -5%- +5%=3
tdrozdsa) 5,1%-20%=4

20% folott=5
Munkaeré-hatékonysdg vdltozdsa a termék
nemzetgazdasdgi dgdban (egy foglalkozta-
tottra juté GDP dgazatonként: dgazati KSH Operacionalizélds 1-5 skaldara
GDP/4&gazati foglalkoztatottak szdma, 2009-
2013, frend meghatdrozdsa)
Az adott termékcsoport fogyasztdsanak vdal-
tozdsa az elmult 5 évben (trend meghatdro- | KSH, piackutatdsok 1-5 skdla
zA4sq)



2. melléklet: A ResearchGate kutaté kozossége koérében végzett felmérés
eredményei

Annak érdekében, hogy a kutatdsi kérdéseimre valaszt kapjak a relevans
szakirodalom attanulmdnyozdsa és feldolgozdsa mellett egy nem repre-
zentativ, de hatékony szakértéi megkérdezéses vizsgdlati mdédszertanhoz
is folyamodtam. A Researchgate nemzetkdzi akadémiai szakmai kdzs-
ségi hdlézaton belUl két kérdés fogalmaztam meg, amelyre az ott regiszt-
ralt tagok kozUl barki valaszolhatott, aki élni kivant ezzel a lehetdséggel és
segiteni szerette volna a munkdmat.

Az elsé kérdés magyarul igy hangzott: ,Milyen mddszertan haszndlhaté el-
maradott/ndtrényos helyzetl régidk esetében a zdszldéshajd termé-
kek/szolgdltatasok meghatdrozdsdrag”

» Faranack Nader Benz (Niagara University) szerint a fejletlen régidk-
ban a mindennapi szUkségleteket kielégité termékek lehetnek si-
keresek, féleg azok, amelyek az ott él6k szadmdra a fradiciét és a
lakohellyel valé azonossdg tudatot, a lokdlis bUszkeségiket erdsitik.
Multikulturdlis elmaradott régidkban, teliesen vdratlanul, a kilon-
féle csoportok kdzbtti verseny novelheti a zdszléshajd termékek
iranti érdeklédést.

»  Emmanuel Yujuico (The London School of Economics and Political
Science) az Andreasen-féle tarsadalmi marketing megkozelités és
a magatartds-megvdaltoztatds fontossdgdra hivta fel a figyelmet.
Szerinte nem a termékeken van a fé hangsuly, hanem az elmara-
dottsdgot okozd faktorok kezelésén.

» Nathan Weatherdon szerint nem tUl szerencsés ,,a hatdésdgoknak”
meghatdrozni a ,,gydztes” termékeket, de amint azt Japdn és Ko-
rea Il. Vildghdboru utdni iparfejlesztési példdja is mutatja, néhdny
esetben ez akdr szerencsés is lehet.

A madsodik kérdés magyarul igy hangzott: ,Mi a legjobb piacelemzési
maodszertan tetszéleges termékek/szolgdltatdsok jvébeni sikerének meg-
hatdrozdsdra egy adott piacon?”

= Rogério Santos (University of Coimbra) a SWOT elemzést és a 20/80
elemzést javasolta, mig

= Robert James McClelland (Liverpool John Moores University) két
tanulmdnyt javasolt. Ezek k&z0l az elsé a szolgdltatdsokra), a masik
a termékekre vonatkozott

= Olugbemi Olujimi (TNS RMS, Lagos, Nigeria) a porter-féle 5 eré mo-
dellt javasolta.

»  Gilbert Swinnen (Universiteit Hasselt) a conjoint elemzés mellett
tette le a voksdat, mely alkalmas az Uj termékek kialakitdsa mellett
a piaci részesedés elbrejelzésére is (mdr létezd piacokon).

= Diego Begalli (University of Verona) a conjoint tovdbbfejlesztett
vdltozatait javasolta

* Dag Bennett (London South Bank University) arra hivta fel a figyel-
met, hogy csak nagyon kevés igazdn Uj termék létezik. A legtébb



Uj termék hasonlé a mdr piacon 1évékhdz, ezért az 6sszehasonlitds
is viszonylag egyszer(d. Meg kell nézni, hogy a hasonld termékek
hogyan teljesitenek. Itt lehet mérni a termékkategdria és marka
penetrdcidt, az Ujravdsdarldsi ratat, a vasarldsi gyakorisdgot, stb.

= |gor JurCi¢ (HT ERONET) szerint az elrejelzés nehéz, és mindenkinek
igaza volt az elézé hozzdszoldk kozUl. Ettdl figgetlendl & az arkisér-
letek mellett tette le a voksat.

= Bob van Limburg (NHL University of Applied Sciences Leeuwarden)
a conjoint elemzést javasolta.

»  Khuyen Pham (Thainguyen University of Technology) arra hivta fel
a figyelmet, hogy célszerl a célcsoportba tartozéd fogyasztdk don-
tési folyamatdt tanuimdnyozni és az alapjdn késziteni egy SWOT
elemzést. Minden egyes 1épés sordn a megfelelé marketinggel
megtdmogatott fogyasztdi preferencidknak megfeleld termék lesz
a sikeres.

» Ghazi A-Weshah (Al-Balga' Applied University) szerint a marketing
intelligencia, a piac szkennelése és az audit a legmegfeleléebb
piacelemzési technikdk. De fontoldra vehetjik a piac féldrajzi le-
hatdroldsat, a piac méretét, a piac sirlségét, a piac viselkedését,
mikor, hol és hogyan vdsdrolnak a fogyasztok és kik vasarolnak.

»= Souheila Ayoun (Université 20 ao0t 1955-Skikda) szerint manapsdg
a vevdorientdcid alegfontosabb faktor, amit sz&mitdsba kell venni
a piacok elemzése sordn. Ezen belUl az Ujipari termékek fejlesztése
sordn a ,lead user —élenjard felhaszndld elemzés modszer” ajdn-
lott, de fontos a vdllalati kultdra, a vevéorientdcié és az innovdacio-
képesség kdzobtti kapcesolatok elemzése is.

= Jordi Pujadas (Institut Quimic de Sarrid) szerint a tesztpiacok alkal-
mazdsa (market test) a megoldds. Mielétt egy nagyobb piacra
szeretnénk bevezetni a termékinket, érdemes azt tesztelni egy ki-
sebb teszt piacon, amely reprezentdlja a teljes populdcidé megosz-
|&sat.

= Tahir A. Wani (Jamia Millia Islamia) szerint ez a termékek tipusatol
és a piacok jellemvondsaitdl figg.

Ronald E. Goldsmith (Florida State University) véleménye szerint a szakiro-
dalom a tesztpiacokat javasolja legjobb megolddsként, de egyidejlleg
kérddiv segitségével tesztelnetd a vasdarldi szandék is a potencidlis vasdr-
|6k kdrében, ha megismertetjik velUk a termékkoncepcidt és a terméktu-
lajdonsdgokat. A ,biztosan megvdsdrolom” vdlaszok szdzalékos ardnya
fogja adni a becsUlt keresletet.



