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Döntéstámogatás Számvitel

DöntéstámogatásSzámvitel

Szabályozás

Kaplan – Cooper féle  négyszintű 
költségrendszerek a mezőgazdaságban

Paradigmaváltás

Paradigmaváltás
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A költségek csoportosítása az igen válaszok számában és arányában 

Költségcsoport Gyakoriság % 

Költségnem 66 100 

Költséghely/költségviselő 64 97 

Közvetlen/közvetett költség 64 97 

Állandó/változó költség 14 21 

Egyéb 0 0 

 A költséghelyek és költségviselők kialakítása 

az igen válaszok számában és arányában 

Költséghelyek, költségviselők Gyakoriság % 

fenntartóüzem 60 91 

segédüzem 62 94 

főágazati általános költség 63 96 

egyéb tevékenységek általános költségei 36 55 

központi irányítás általános költségei 62 94 

értékesítési költségek 48 73 

elkülönített egyéb általános költségek 32 49 

növénytermelés, kertészet 64 97 

állattenyésztés 53 80 

erdőgazdálkodás 24 36 

mezőgazdasági melléktevékenység 52 79 

mezőgazdasági szolgáltatás 45 68 

egyéb költséghelyek, költségviselők 0 0 

 

VÁLTOZATLANSÁG A 
VÁLTOZÁSBAN
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A tényező fontossága a költségelszámolási, önköltségszámítási  

rendszer működtetése során 

Tényező 
Válaszok 

száma 
Átlag Szórás 

Relatív 

szórás 

megbízható adatszolgáltatás 65 4,78 0,45 9% 

egyértelmű adatszolgáltatás 63 4,60 0,66 14% 

a döntéshozatalban hasznosítható adatszolgáltatás 62 4,55 0,65 14% 

egyszerű működtetés 61 3,93 1,00 25% 

naprakész adatszolgáltatás 64 3,86 0,92 24% 

olcsó működtetés 61 3,85 1,08 28% 

gyors adatszolgáltatás 65 3,83 0,98 26% 

 
A költségelszámolási, önköltségszámítási rendszer megítélése 

Tényező 
Válaszok 

száma 
Átlag Szórás 

Relatív 

szórás 

megbízható adatszolgáltatás 64 4,39 0,61 14% 

a döntéshozatalban hasznosítható adatszolgáltatás 62 4,34 0,77 18% 

egyértelmű adatszolgáltatás 61 4,25 0,77 18% 

egyszerű működtetés 61 3,62 1,00 28% 

olcsó működtetés 59 3,59 1,02 28% 

naprakész adatszolgáltatás 61 3,23 1,07 33% 

gyors adatszolgáltatás 62 3,21 1,18 37% 

 

korreláció:
• gyors – naprakész
• egyszerű - olcsó

korreláció:
• gyors – naprakész
• egyszerű – olcsó
• megbízható -

hasznosítható

(1: egyáltalán nem, 5: nagyon)
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A részletező nyilvántartások adattartalma az igen válaszok számában és arányában 

A részletező nyilvántartásokból megállapítható… Gyakoriság % 

… az egyes táblákon, parcellákon elvégzett műveletek mennyisége? 56 85 

… az egyes táblák, parcellák hozama? 56 85 

… az egyes táblákra , parcellákra elszámolt költség? 49 74 

… az egyes erőgépek, munkagépek teljesítménye? 42 64 

… az egyes erőgépekre, munkagépekre elszámolt költség? 36 55 

… az egyes táblákon, parcellákon elvégzett műveletek időtartama? 27 41 

 A költségelszámolási, önköltségszámítási rendszerrel összefüggésben tervezett 

módosítások az igen válaszok számában és arányában 

Megnevezés Gyakoriság % 

a szolgáltatott adatok hasznosíthatósága 30 46 

adatszolgáltatás egyszerűsítése 29 44 

adatszolgáltatás gyorsasága 27 41 

a szolgáltatott adatok megbízhatósága 24 36 

fedezeti összeg(ek) meghatározása 11 17 

költségek felosztása, vetítési alapok 8 12 

költségszámlák tartalma 7 11 

melléktermékek értékének meghatározása 7 11 

költségszámlák kialakítása 5 8 

új költségszámítási eljárás bevezetése 4 6 

egyéb 0 0 

 

folyamatok

szándékok

A könyvelő, mint 
akadály!?

(társadalmi innováció)
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megnevezés mezőgazdasági vállalkozások 
költségrendszere

második szintű rendszerek
Kaplan-Cooper alapján

felelősségi elv igen igen

költségfelosztás gépóra munka, gépóra

kalkulációs egység tevékenység lehet
(számolják, de közvetlenül nem gyűjtik)

tevékenység nem

adatszolgáltatás megbízható
egyértelmű
hasznosítható
lassú
nem naprakész

pontatlan
korlátozottan hasznosítható
lassú
nem naprakész

A magyar mezőgazdasági vállalkozások költségelszámolási és önköltség-számítási
gyakorlata több szempontból megegyezik a második szintű költségrendszerek
jellemvonásaival.
A mezőgazdasági vállalkozások – csekély többletráfordítással – a második szintről a
harmadikra léphetnek, meglevő részletező nyilvántartásaik felhasználási lehetősége
tehát jóval szélesebb annál, mint amennyire jelenleg használják.
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Munkaerőpiaci
szolgáltatások bővítése

Vidéki munkahelyek megtartása

A döntéstámogatás fejlesztésével a teljes agrobiznisz
is fejleszthető, versenyképessége erősíthető

Munkakörbővítés

Ügyviteli szolgáltatások 
centrumba áramlása lassítható
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Köszönjük megtisztelő 

figyelmüket!


