[1lés Maria egyetemi tanar
Miskolci Egyetem
vgtilles@uni-miskolc.hu

A SZOCIALIS SZ()VET}(EZET, MINT A CSER"EHATI
ROMA LAKOSSAG EGYIK CELSZERU
FOGLALKOZTATASI FORMAJA

Bevezeto

A tanulmany a ,Tarsadalmi Innovaciok generalasa Borsod-Abatj-Zemplén
megyében” TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 projekt keretében késziilt. F6 célja
annak vizsgalata, hogy a Cserehat térségében €16 roma lakossag (ciganysag) legfébb
foglalkoztatasi gondjainak megoldasara mennyiben alkalmas a szocialis szovetkezeti
forma.

Szovetkezetek szamtalan teriileten és témakorben, kiillonboz6 tagi struktara szerint
szervezbdhetnek. A szocialis szovetkezet ennek a szervezeti formanak egy olyan
valtozata, mely a szovetkezetekre altalanosan alkalmazott szabalyrendszert6l tobb ponton
eltéré szabalyokat iktat be, aminek révén jo eséllyel alkalmazhatdo a munkaerd piacrol
kiszorul9, leszakadoban 1évo rétegek életkoriilményeinek jobbra forditasara. A szocialis
szovetkezetnek is kiillonboz6 valtozatai hozhatok létre. Jelen tanulmany a valtozatoknak
csupan azzal a szegmensével foglalkozik, mely a vizsgalt térség jelentds stlya roma
lakossaga korében mitkodoképesnek latszik. Csupan ennek a lakossagi rétegnek a
helyzetét, és szempontjait veszi alapul, amikor a modellnek a foglalkozasi lehetéséget
teremtd, foglalkoztatast szervezé osszefiiggéseit tarja fel.

Az itt ¢€l6 ciganysag gazdasagi, tarsadalmi, iskolazottsagi, egészségiigyi,
kordsszetételi jellemzdi az adott etnikumon beliil is atlagosnal nagyobb hatranyokat
mutatnak. Ezek részletes bemutatasaval a tanulmany nem foglalkozik. Elsésorban G.
Fekete Eva (2005, 20015) munkai alapjan a problémakort ismertnek tételezi fel.

Tarsadalmi vallalkozas

A tarsadalmi vallalkozas a profitelvii foglalkoztatasi szférabol kiszoruld szegény
rétegek megélhetését tamogato lehet6ségként jott 1étre. Mint a szegénységben €16 rétegek
megélhetését biztositdé forma, az ezredforduld ota egyre nagyobb szerephez jut a fejlett
piacgazdasagok vilagaban is.

Egy évtizeddel ezel6tt még erdsen tartotta magat az a nézet, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok kifejezetten nonprofit formaban miikkodnek. Talalhatok erre vonatkozolag
uniés dokumentumok is!, és ebben az idészakban vélhetéleg ezekbdl Kisarjadva valt
meglehetésen altalanossa a nonprofit jelleget hangstlyozo koncepcié a tarsadalmi
vallalkozasok hazai irodalmaban. Nagy valoszinliséggel a gyakorlati tapasztalatok
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vezettek el abba az iranyba, hogy a nonprofit jelleg, mint alapvet6 kritérium kikertilt a
meghatdrozasokbol. Kovetkezdleg tarsadalmi vallalkozasok egyarant miikodtethetok a
nonprofit szféraban és a gazdasagi versenyszféraban. A nonprofit jelleggel muiikodtetett
tarsadalmi vallalkozasok kore azonban pontositasra szorul. Egyrészt a nonprofit
szervezetek egy jelentés része nem tekinthetdé gazdasagi vallalkozasnak abban az
értelemben, hogy nem a tevékenysége eredményének kdzvetlen piaci értékesitése nyujt
fedezetet a kiadasaira. Masrészt nonprofit szervezetek nem csupan a tarsadalmi
vallalkozasok korébe sorolhaté célokkal mikodhetnek (a piacgazdasagok vilagaban
versenypiaci cégek is hozhatnak 1étre a sajat kozos érdekeiket szolgald nonprofit jellegi
szervezeteket).

A napjainkban iranyadonak tekinthet6 felfogas értelmében a tarsadalmi vallalkozas
a gazdasagi vallalkozasok korébe tartozik. Martin — Osberg (2007) meghatarozasa szerint
ez is a bevételeibol fedezi a kiadasait, azonban az alapitasa és miikodtetése soran nem a
profitszerzés adja a f6 mozgodsitdo erét, hanem a hatranyos (esetleg tobbszordsen
hatranyos) helyzetli lakossag ¢letfeltételeinek javitdsa. Természetesen a tarsadalmi
vallalkozas is érhet el nyereséget, de nem ez a f6 cél. A CIRIEC (2007) tanulmany is a
vallalkozasi funkcié és a szocidlis célok egyiittes érvényre jutdsdnak kovetelményét
hangstlyozza, miszerint ezek a cégek és szervezetek azzal a kihivassal szembesiilnek,
hogy tevékenységeikben egyesitsék a hatékony termelési folyamatokat és a szocialis
joléti célkitiizéseket.

A NESsT? meghatarozasa a kettds jelleget még inkabb hangstlyozza. Eszerint az a
vallalkozas mindsiil tarsadalmi  vallalkozasnak, amely: ,,Termékei eldallitasa,
értékesitése, illetve szolgaltatasai nyujtasa soran valamely égeté tarsadalmi probléma
megoldasat IS célozza, és iizleti tevékenysége szerves részét képezi a tarsadalmi
célkitlizés. Az tlizleti szektorban tevékenykedik; a profitcél és a tarsadalmi cél kozti
egyensuly megteremtésére torekszik, szem el6tt tartva mind a pénziigyi fenntarthatosagot,
mind a tarsadalmi hatast.” (NESsT — Citibank, 2012)

A tarsadalmi vallalkozasok tamogatoi kezdetben abbol indultak ki, hogy a
vallalkozasi forma definialasanak egy szélesebb savu, befogadobb valtozata hozzajarulhat
a népszeriiség, és egyben a tarsadalmi hatékonysag novekedéséhez. Erre alapozva igen
szerteagazo tevékenységi konstrukciokat soroltak ebbe a kategoriaba.

Napjainkban meger6sodott a felismerés, hogy a tarsadalmi vallalkozasok
létrejottéhez, meger6sodéséhez, és ennek révén a tarsadalmi hatékonysag fokozasahoz
kiilonboz6 tipust tamogatasok sziikségesek. Annak érdekében, hogy esetleges periférikus
megoldasokkal ne lehessen tarsadalmi tamogatasokhoz jutni, a tarsadalmi
vallalkozasoknak egy szigorabb, pontosabb tartalmi meghatarozasa sziikséges. A
szigorubb definialas mind az érdekeltek, mind a tamogatok szamara egyértelmii
iranymutatast adhat ahhoz, hogy megfelel6 tarsadalmi vallalkozasok jojjenek létre és
erdsodjenek meg. A pontos definidlds segitheti a céliranyos tarsadalmi innovaciok
kialakulasat is.3

A szigorubb hatarok kozé terelt fogalom mellett is mind a profilt, mind a jogi
konstrukciot tekintve sokféle tarsadalmi vallalkozas alapithaté. Koziilik a tanulmany
a szocialis szovetkezetekkel foglalkozik, mely a magyar jogrendszerben meglehetésen jol

2 NESsT Uzleti Tanacsadé Halozat kiildetésének része a kozép-eurdpai tarsadalmi vallalkozasok erdsitése.
3 Martin - Osberg (2007): Social Entrepreneurship: The Case for Definition Stanford Social Innovation
Review. Spring.



definialtnak latszik. Ennek ellenére — mint a késobbi részletek ramutatnak — a forma altal
nyujtott, illetdleg a forma révén megszerezhetd elényok kihasznalasaba érdemtelen
szervezddések is bekapcsolodtak.

A ciganysag vallalkozoi szerepe a magyar gazdasagban

A rendszervaltozas jelentGs torést vitt a ciganysagnak a tobbségi tarsadalomba
torténd beintegralodasi folyamataba. Tomegesen sziintek meg az alacsonyabb
képzettséget igényl6 munkahelyek, tovabba a létszamleépitések soran igen gyakran a
roma szarmazasu dolgozoktol valtak meg elséként. A folyamatot a mezdgazdasagi
termelGszovetkezetek tobbségének a felszamolasa is erdsitette.

A rendszervaltast kodvetd masfél évtizedben a f6 gazdasdg- és tarsadalomfejlesztési
iranyvétel szerint a ciganysag foglalkoztatottsaga javitasanak egyik 6 tja a vallalkozova
valas. Tobb kutatast is Kkifejezetten abbdl a célbol folytattak, hogy segitsék az arra
alkalmas romakat a vallalkozova valasban. A roma népesség vallalkozoéva valasanak
lehetdségeirdl, illetdleg tapasztalatairol szamos tanulmany, felmérés sziiletett.

Fontos feladat a ,,vallalkoz6va valasban segiteni az erre kész és alkalmas romakat.
Ebben a munkaban nagy feladat harul az onkormanyzatokra, a kiilonbozo civil
szervez6désekre, a vallalkozasfejlesztési alapitvanyokra...”(Gere llona 2005, 73. 0.)

A ciganysag helyzetére és vallalkozésira vonatkoz6 kutatasok alapjan egyértelmtien
levonhato az a kovetkeztetés, hogy a ,,tulajdonos — munkaadé — munkavallalo” tipusu
vallalkozasok nem alkalmasak a hazai ciganysag foglalkoztatottsagi gondjainak érdemi
megoldasara, ami hatarozottan érvényes a Cserehat térségében ¢él6 roma lakossagra. A
vallalkozova valas tomegessé tételéhez tobb mas mellett hianyzik az iskolai végzettség.
Ez gyakran az egyszeri munkavallalasi lehetéségeket is besziikiti. Az iskolai végzettség
altalanos szintjének érdemi emeléséhez idealis esetben is tobb év sziikséges. Kallai Ern6
(2011) is felhivja a figyelmet arra, hogy az alacsony iskolai végzettség nemcsak
erdteljesen lehatarolja az érvényesiilés lehetdségét, hanem sziikiti a munkavallalo
latokorét, kapcsolatrendszerét, ¢és hatranyosan befolydsolja targyaloképességét,
elfogadottsagat is.

Természetesen a roma vallalkozasok is érdemesek tamogatasra, felkarolasra, de ez
nem nyu;t érdemi kiutat a jelenlegi foglalkoztatottsagi helyzet megoldasaban.

Babusik (2004) tanulmanya az akkor legfrissebb, orszagos reprezentativ roma
haztartasi kutatasokbol idéz néhany adatot, mely a tények oldalarol is behatarolja a romak
vallalkozasaihoz kapcsolédd varakozasokat. Eszerint a teljes, 19 éves kor feletti roma
népességnek mindossze 25 szazaléka aktiv dolgozo. A 19 és 48 éves kor kozotti savban
az aktivan foglalkozatott romak aranya atlagosan 30 szazalék koriili, azonban ez az arany
az otven éves kor feletti sdvban rohamosan csékken. Az Gsszesen 25 szazalékot Kitevo,
gazdasagilag aktiv dolgozok korén beliil, az adatfelvétel szerint mindossze 3 szazalék a
vallalkozok illet6leg egyéni gazdalkodok aranya.

4 Példaul Krémer Balazs (1995): Ciganyutak a vallalkozasok kalandos vildgaban; Gere llona (1997): A
cigany nok vallalkozasi esélyei; Babusik Ferenc (2004): Roma vallalkozasok Magyarorszagon.



A szovetkezetek kedvezotlen megitélése Magyarorszagon

Napjainkban Magyarorszagon meglehetdsen népszeriitlen gazdasagi szervezetnek
mindsiilnek a szovetkezetek. Ezt tiikkrozik tobbek kozott azok az aranyok, melyek azt
mutatjak, hogy a lakossagnak mekkora hanyada szerepel tagként valamilyen
szovetkezetben. Néhany Gsszehasonlitd adat (Sebok Orsolya, 2013 alapjan): Valamilyen
szovetkezetnek a tagja frorszagban a lakossag 70 szazaléka, Finnorszagban 60 szazaléka,
Ausztriaban 59 szazaléka, Europaban atlagosan 16 szazaléka, Magyarorszagon 8
szazaléka.

A kedvezdtlen megitélés jelentGs részben politikai hatasokra, illetéleg sajatos
érdekérvényesitési torekvések eredményeként alakult ki. A legutobbi idokben, az allami
tulajdonban 1évé foldek 2015. évi eladasahoz kapcsolddva is, szinte naponta meriil fel a
médidban a ,,kolhozok” korszertitlen, lekicsinylé mindsitése.

A rendszervaltozasra visszavezethetd folyamatokat illetéen Zsohar (2011, 3.0.) a
kovetkezoképpen fogalmaz: ,,A rendszervaltozast kdvetd kormanyok a szovetkezeteket
az alkotmanyban megfogalmazott kévetelménnyel szemben inkabb hatranyosan kezelték
vagy csak atmenetileg megtiirték, mint a korabbi szocialista vallalkozas maradvanyat.
2006-ig a politikai harcok kozéppontjaban alltak a szovetkezetek, kiilonosen a
mezOgazdasag teriiletén. Az erdltetett Szervezeti atalakitasok célja a szovetkezeti kozos
hasznalatban all6 foldek megszerzése... Az dallami beavatkozds masik féirdnya a
szovetkezeti vagyon (lizletrészek) allamositasa és 10j Szervezeti formaban torténd
ujrafelosztasa volt... Az iizletrész-vagyon fokozatosan a vagyonosabb és szakmailag
felkésziiltebb csoportok kezébe keriilt.”

A szovetkezetek gyengiiléséhez, illetéleg ellehetetleniiléséhez majd megitélésiik
romlasahoz jelentésen hozzajarultak bizonyos gazdasagpolitikai, illetéleg agrarpolitikai
intézkedések is. Mindezek, valamint az ,,er6ltetett privatizacié a mezégazdasagi termelés
mennyiségi és mindségi hanyatlasat eredményezte. A korabban viszonylag jol prosperald
szovetkezeteket IS a 1ét-nemlét hatarara kényszeritették. A gyengébbek egyértelmiien
felszamolasra kertiltek.” ( G. Fekete 2015, 38. 0.)

A tudomany szintén raallt arra a vonalra, mely szerint a hagyomanyos
szovetkezetek elavultak. Szabo G. Gabor (2005) szerint példaul az ugynevezett egy tag —
egy szavazat elvének a hangoztatasa kialakit egy, a kornyezethez alkalmazkodni nem
tudo, elavult szovetkezetrdl elterjedd elképzelést. (Ez a tudomanyos megkozelités messze
nincs dsszhangban az egy tag — egy szavazat szovetkezeti elvéhez k6t6dé nemzetkozi
felfogassal, tovabba kozvetleniil gyengiti az egy tag — egy szavazat elvén mikodo
szocialis szovetkezetek megitélését is.)

Sebok (2013) a szovetkezetek kedvez6tlen megitélésének f6 okat abban latja, hogy
hianyzik a bizalom, ami mellett szamtalan megoldatlan gazdasagi, szovetkezetpolitikai
probléma is hozzajarul ehhez a megitéléshez.

A hagyomanyos szovetkezeti forma kedvezodtlen oOssztarsadalmi megitélése a
szocialis szOvetkezetek szervezhet6ségének lehetdségeit is kedvezbtleniil befolyasolja.

A szocialis szovetkezeti forma {6 jellemz6i

A szocialis szovetkezet munkafeltételeket teremt és lehetéséget nyujt a tartdosan
munkanélkiili, mélyszegénységben €16 emberek onérvényesiilésére, kdzosségi alapjabol
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elésegiti tagjai szocialis helyzetének javitasat. Magyarorszagon a szovetkezetekr6l szold
2006. évi X. torvény és a szocialis szovetkezetekrdl szolo 141/2006. (1V.29.)
Kormanyrendelet teremtette meg a szocialis szOvetkezet, mint szervezeti forma
1étjogosultsagat. Az €letbelépés ota mindkét jogszabalyt jelentésen mddositottak.

A szocialis szovetkezetek kiilon kategoriaként valdé megjelenitésének tébb oka van.
Egyrészt a szervezet pontos definialasa sziikséges a kiilonbozd kedvezmények
zokkenémentes alkalmazhatosagahoz, masrészt bizonyos szovetkezeti kérdések
ujrafogalmazasat indokolta az a tény, hogy Magyarorszagon (az emlitett sajatos
érdekérvényesitési torekvések hatasara) a szovetkezeteknek olyan jogi hattere alakult ki,
mely egyre inkabb a toketarsasagi formakéhoz hasonlit (Zsohar, 2011). A téketarsasagi
formak muikodési elvei viszont csak érintélegesen talalkoznak a klasszikus szovetkezeti
elvekkel.

A szocialis szovetkezetekr6l nem rendelkezik kiilon térvény. Fogalma csakis és
kizarolag az altalanos szovetkezet fogalma alapjan azzal osszefiiggésben értelmezhetd.
Tehat az altalanos szovetkezeti fogalomra épitheté fel a szocialis szovetkezet fogalma
azzal, hogy a szocialis szovetkezet specialis alanyi Kkorrel és specialis
célkitiizésrendszerrel is rendelkezik.

A szocialis szovetkezet a szovetkezetnek egy olyan valtozata, amelynek f6 célja a
tarsadalom munkanélkiili, illetéleg szocialisan hatranyos helyzetli tagjai szamara
munkalehetéségek teremtése, tovabba szocialis helyzetiik javitdsanak egyéb modon
torténd eldsegitése. Tevékenységében meghatarozo jellegii a tarsadalom leszakadé
rétegei helyzetének javitasara valé torekvés. (A jogszabaly rendelkezik a szocialis
szOovetkezetnek egy mindsitett formajarol, a kozhasznli jogéllassal rendelkezd szocialis
szovetkezetekrol. Ez a valtozat tovabbi kedvezményeket tesz lehetové, a kozhasznlisag
szabalyainak érvényessége mellet. A tanulmany ezzel a valtozattal a tovabbiakban nem
foglalkozik.)

A szocialis szovetkezetnek azon hivatasa, hogy a tarsadalom perifériajara szorult
személyeket segitse, nem jelenti azt, hogy csak munkanélkiiliek, vagy mas modon
hatranyos helyzetiiek korébdl keriilhetnek ki a tagok. Tovabba az elnevezésében szerepld
»szocialis” jelz6 nem fiigg Ossze a szervezet tevékenységi korével. Minden olyan
tevékenység folytathaté, amelyet a torvény a szovetkezetek szamara nem tilt.

A szocialis szovetkezetnek - a tobbi szovetkezeti formatdl eltéréen - csak
természetes személy (minimum 7 f8), tovabba onkormanyzat® és kdzhaszni karitativ
szervezet lehet a tagja. Az Onszervez6dd jelleg dominancidjanak biztositasat, és a
profitorientaltsag elkeriilését szolgalja az a szabaly, hogy itt a szovetkezeti tagok kozott
befektet6 nem szerepelhet, tovabba a tagok altalaban személyes kozremiikodésre
kotelezettek. A személyes kozremiikodési kotelezettség a tagok koziil valamennyi
természetes személyre Kiterjed. Természetes személyként tag csak a 14. életévét betdltott
személy lehet.® Szovetkezeti tagsag nem csak az alapitaskor keletkezhet, hanem irasbeli
kérelem alapjan tagfelvétellel is.

A szocidlis szovetkezet tagjanak személyes kozremiikodése tobbféle formdban
valosulhat meg: termeléssel, termékek feldolgozasaval, értékesitésre elokészitéssel,
értékesitéssel, fogyasztassal vagy egyeb tevékenységgel. A munkavégzésre vonatkozdan
a tag ¢és a szovetkezet munkaszerzddést, vallalkozasi vagy megbizasi szerzodést kothet,
tovabba a tagi munkavégzésre iranyulod jogviszony keretében végezheté munka. A tagi

% Helyi vagy nemzetiségi Snkorményzat.
618 év alatti életkor esetén a torvényes képviselé hozzajarulasa is sziikséges.



munkavégzés esetében, a tagot ¢és a szovetkezetet kiilon szerzddéskotési kotelezettség
nem terheli. (A tagi munkavégzésre iranyuld jogviszony kizardlag a szocialis
szovetkezeteknél alkalmazhato, a tagsagi jogviszonyhoz kapcsolodoan keletkezik és
szlinik meg.)

Konnyitett feltételek, rugalmassag

Arra valo tekintettel, hogy a szocialis szovetkezet elsésorban a hatranyos helyzeti
személyek szamara biztosit munkalehetOséget, a jogszabalyok a tagok részére kiilonb6zo
konnyitett feltételeket biztositanak. Koziiliik a két legfontosabb a vagyoni hozzajarulas
késleltetett befizetési lehetdsége, valamint a tagi munkavégzés jogi konstrukcidja.

A szocialis szovetkezet alapszabalya eldirhatja, hogy a tag a vagyoni
hozzajarulasat nem az alapitaskor (belépéskor), hanem a tagsagi jogviszonya
keletkezésétdl szamitott egy éven beliil koteles a szovetkezet rendelkezésére bocsatani. A
részjegy jegyzésének (a vagyoni hozzajarulasnak) konnyitett modon torténd teljesitésére
tobbféle lehetdség koziil lehet valasztani: részletfizetés, halasztott részjegy jegyzés, a tag altal
megtermelt javak szocialis szovetkezet részére torténd atadasa. A lehetséges megoldasok
koziil a szovetkezet kozgyiilése csak egyet valaszthat. A valasztott modot az alapszabalyban
kell rogziteni. A részjegy (vagyoni hozzajarulas) késleltetett megfizetése, illetve a megtermelt
javak apportként (természetben) torténé atadasa esetében tovabbi konnyitést jelent, hogy a
tagot eldlegfizetési kotelezettség nem terheli.

A tagi munkavégzés, mint kizarélag a szocialis szovetkezeteknél alkalmazhatd
jogviszony azt jelenti, hogy a tagsagi jogviszony oOnmagaban iS eclégséges a
szovetkezetben vald munkavégzéshez, a szovetkezet kozos gazdasagi tevékenységében
valo részvételhez. A torvényjavaslat meghatarozza a tagi munkavégzés fogalmat (a kozos
termelésben valo tagsagi viszonyon alapuld kozvetlen kozremiikodést). E jogviszony
sajatossagara tekintettel rendelkezik tovabba arr6l, hogy a tagi munkavégzés nem tartozik
mas torvény hatalya ala. A tagi munkavégzés esetén a torvény lehetdséget biztosit arra,
hogy a munka ellentételezése a megtermelt javakbdl is torténhessen’. A tagsagi viszony
nem jelent munkaviszonyt, viszont munkavégzési kotelezettséget keletkeztet. Az
egyszeril tagi munkavégzés munkaviszonyon kiviili munkavégzés.

A szervezetek indulasi nehézségeinek konnyitése érdekében a jogszabalyok
fokozatosan csokkend, majd megsziin adokedvezményeket is biztositanak a szocialis
szOovetkezet szamara.

A szocialis szovetkezetekkel kapcsolatos hazai tapasztalatok

Fentiek értelmében Magyarorszagon 2006 6ta alakulhatnak szocialis szovetkezetek.
2014 szeptemberében a szamuk mar eléri a kétezret. A tagok szama 14.000 f6, az
alkalmazotti 1étszam mintegy 3000 6, és 1500 fore teheté kozfoglalkoztatott statusu
munkavégz6. Az Eurdpai Unié nagy hangsulyt fektet a szocialis gazdasag fejlesztésére,
ezért 2010 ota 8 milliard forintnyi unids tdmogatast nyujtottak a szocialis szovetkezeti

"Ez a megoldas munkajogi szempontbol aggalyosnak, illetdleg eldnytelennek tekintheté (Ferencz Jacint
2015). Az allasfoglalas elott célszerli szisztematikusan, szamszerlileg egybevetni az adott idépontban
jelentkezd eldnydket a majdani hatranyokkal.



szektornak, és a 2014-2020 idészakra 40 milliard forint tamogatas van tervezve a
szociélis gazdasag fejlesztésére Magyarorszagon.®

A mintegy 7-8 év alatt megalakulo, és 14 ezer tagot szamlalo kétezer szocialis
szovetkezet elsd kozelitésben a gazdasagi szervezet é€letképességét mutatja. A szamok
elmélyiiltebb vizsgalata szerint azonban a kép kevésbé kedvezd. A palyazatokkal
kapcsolatos informaciok ugyanis azt mutatjak, hogy az utobbi években a megnovekedett
palyazati lehetéségekhez kapcsolodoan évente akar 800-900 szocialis szovetkezet is
alakult, dont6 tobbségiik azonban igen rovid id6 alatt megsziint. Ezek a mozgasok -
jorészt feleslegesen - hatalmas osszegeket emésztettek fel. (A 2014 szeptemberében
mikodd kétezer szocialis szovetkezet atlagos életkoranak ismerete kozelebb vinne a
jelzett ellenmondas sulyanak megismeréséhez. A tényismeretet természetesen €z Sem
helyettesitheti.)

A viszonylag alacsony 1étszammal és sziik profillal alapitott szocialis szovetkezetek
korében kiilondsen nagy a lemorzsolodas. Ezek a szervezetek egyrészt helyzetiikbol
kovetkezden sériilékenyebbek, masrészt eléggé nagy gyakorisaggal feltételezhetd, hogy a
szovetkezet 1étrehozasat nem a hosszabb tavu, szocialis gondok megoldasaban is szerepet
vallalé célok, sokkal inkabb a palyazati lehet6ségekben rejlé pénzszerzési lehetdség
motivalta.

A témakorben meglehetdsen sok konkrétumot ismertet a szakirodalom, illet6leg a
napi sajt6. Németh Laszlo (2012) el6adasaban ramutat, hogy az OFA Szovetkezz/2007
palyazatok alapjan tamogatott szovetkezetek szama 2007-ben 49, ebbdl 2011-ben csupan
11 miikodott. Segesvari Csaba (2014) cikke is a lemorzsolodas nagy aranyara hivja fel a
figyelmet. A fent emlitettnél 1ényegesen nagyobb lemorzsolddasi aranyokra hivatkozik,
tovabba ramutat, hogy szép szammal nyernek olyan palyazatok, melyek els6 kozelitésben
sem felelnek meg a szocialis szovetkezetek mitkodési elveinek, illetdleg tobb nyertesnél
IS valoszinisithetd, hogy forrasszerzési és adomegtakaritasi céllal sziiletett a palyazat. A
cikk arra vonatkozolag is ismertet egy példat, amikor teljesen nyilvanvald
megtévesztéssel vettek ra valakit a belépésre (vélhetdleg azért, hogy kilegyen a sziikséges
létszam). A palyazat elnyerése utan ugyanis kozolték vele, hogy nem kap munkat, és
felajanlottak neki, hogy 1épjen ki. Sok publikacio jelzett adomegtakaritasi céllal
végrehajtott fiktiv munkahely valtoztatasokat is.

A szocialis szovetkezetben rejlo lehetoségek Cserehat roma
lakossaga szempontjabol

Mar a kiindulasnal jelezni sziikséges, hogy a tarsadalmi vallalkozas adott
valtozatanak az elnevezése nem szerencsés. Egyrészt a szovetkezetekre vonatkozdan
kialakult kedvezétlen tarsadalmi megitélés miatt, masrészt az egyszeriibb emberek a
névvel kapcsolatban eleve kolhozra asszocialhatnak. A lehet6ségekre vonatkozo pozitiv
szemléletmod kialakitasahoz tobbek kozott célszerti lenne hangstlyozni, hogy ennek a
formanak a hivatalos tamogatasa az Europai Uni6 szintjérdl indult.

A ciganysag vallalkozasainak kutatasa kapcsan Krémer megallapitja: ha ,.kiilsé
tamogatassal, kiilondsen, ha kiilsé batoritasra egy cigany kozosségben beindul egy
vallalkozas, és milkodik is, akkor az garantaltan szétveri a tradicionalis kozOsségi
normakat, viselkedési és egyiittélési szabalyokat. Egy vallalkozo csak akkor tudja

8 http://100000munkahely.hu/2014/10/az-eu-tenyleg-szocialis-gazdasagot-epit/ (2014. november 18.)



tizemeltetni a vallalkozasat, ha tizleti-tarsadalmi kapcsolatait érdekei szerint alakitja. Nem
lehet sikeres vallalkozé az, akit nem érdekei, hanem kozossége tradicionalis normai
iranyitanak” (Krémer 1995: 60. 0.)

Ezzel szemben a szocialis szovetkezet megteremti a szerves épitkezés lehetoségét.
A ciganysag tarsadalmi értékeinek, kulturajanak, szokasainak és hagyomanyainak
tovabbélési lehetdsége biztositott, nem sziikséges a hirtelen valtas megélése, és tobb
iranyban karos hatasainak elviselése.

A Cserehat jellemzden aprofalvas telepiiléseit és nagyaranyu roma lakossagat
figyelembe véve, itt a viszonylag nagy taglétszamu és etnikailag viszonylag homogén
Osszetétell szocialis szovetkezetek szervezése latszik célszerinek. Gazdasagilag, a piaci
er6 nagysaga, a szinergiadk kialakulasa, a szervezet tevékenységének évszakok kozott
viszonylag egyenletessé tétele (Sth.) szempontjabol az egy telepiilés egy dominans
szocialis szovetkezet alapitasa lenne elényds. Vélhet6leg azonban sok olyan eset adodik,
amikor a miikodoképesség és a fejlédési lehetéségek szempontjabol hangsulyozottan kell
figyelembe venni a ciganysag tarsadalmi, iskolazottsagi hatranyait, kulturalis
sajatossagait. Ezekben az esetekben meg kell keresni az egy telepiilés tobb szocialis
szovetkezet, illetdleg a roma szocidlis szovetkezet megszervezésének a lehetdségét.
Kiilonosen fontos a kozosség oOnfejlodési, oOnfejlesztési lehetdségeinek kiaknazasa.
El6fordulhat, hogy egy adott telepiilésen beliil is markans térésvonalak htizoédnak egyes
roma népességcsoportok kozott. Ilyen esetekben célszertinek latszik — telepiilésen beliil —
a roma lakossagot megcélozva akar két szocialis szovetkezet alapitasa is.

Az integralodas hosszi folyamat lesz. Kezdésként a jelenlegi tarsadalmi
viszonyokra célszer(i raépiteni egy atfogdé — a munka és a piacgazdasagok vilagaba
szervesen integralodo - gazdasagi szervezOdést. Az integralodas folyamata a piaci
kapcsolatok kiépitése, és annak a szovetkezeti tagok részérdl torténé természetes nyomon
kovetése révén mar az indulas soran elkezdddik.

A vonatkoz6 kutatasok alapjan feltételezhetd, hogy az a helyzet, miszerint az
emberek a sajat megélhetésiik, életszinvonaluk érdekében tevékenykednek, és az tigyekbe
bele is szolhatnak, eleve egy 0j vilagot nyit ki szamukra, ami a tudas iranti igényt is
felkelti. (Szemben a személyes kotodést nélkiil6z6 kozmunka végzésével.) A gazdalkodas
a tagok szempontjabol atlathatova tehetd, a tagok mar a munka elkezdésekor fel tudjak
mérni, hogy milyen teljesitménnyel mekkora jovedelemre tehetnek szert. Az
Osszefliggések a kevéssé iskolazott emberek szamara is atlathatova tehetok.

Az atlathatosagot és a termeléssel valo kapcsolat kozvetlenségét noveli, hogy a
tagok részben kozvetlen fogyasztasra, részben piaci értékesitésre termelnek. Bizonyos
feltételek esetén a munkavégzés ellenértékét a szovetkezet altal megtermelt javakbol is
megkaphatjak. Ez utobbi az adott kdzegben igen nagy vonzerével birhat...”olykor egy
malac, vagy tiz csirke természetben jobban tamogatja falusi csaladok megélhetését, mint
annak egyenértéke pénzbeni segélyként.” Irja Krémer (1995, 60.0.) A haztji
baromfitenyésztés mellett a csaladok htisfogyasztasahoz hozzajarulhatnak a szovetkezeti
sertéstenyésztés (példaul fél-rideg tartasi mangalica sertések), a legeltetéses kecske- és
juhtenyésztés allomanyabol jol megszervezett szovetkezeti vagasok is.

Fentiek a lehetéségekrol szolnak. A megvalositas nagy hozzaértést, igen kemény
elokészitd €s szervezd munkat igényel.



Az elokészités fobb szempontjai

A torvény szerint a szocialis szovetkezetkezet tagjai kozott szerepelhet a helyi
onkormanyzat is. A vizsgalt térségben az oOnkormanyzatoknak élniiik kell ezzel a
lehetéséggel. Egyrészt a rajuk haruld szervezd munkat hatékonyabban végezhetik,
masrészt a szovetkezet megalakulasa utdn belsé tagként jobb informaltsagi és
kommunikacios helyzetbe keriilvén megfelel6 modon tudnak szakmai és egyéb segitséget
nyujtani a szovetkezetnek.

Mind az alapitas, mind a miikodés els6 néhany éve igen jelentds eréfeszitéseket
igényel a telepiilési Onkormanyzattol. Erre a munkara az ¢érintett telepiilési
onkormanyzatnak tervszeriien fel kell késziilnie. Ossze kell 4llitania azt a stabot, amely
az indulashoz kapcsolodd szervezési, piackutatasi, kapcsolatteremtési feladatokat
valamelyest nagyobb 1étszamban (id6raforditassal) latja el. Sziikség esetén j munkaer6t
is fel kell venni. Tébb éves perspektivaban, a szocialis szovetkezet erésddésének
fliggvényében, a stab 1étszama (idéraforditasa) jelentdsen csokkenhet. Sziikséges a felelds
onkormanyzati tisztségviselok Osszehangolt tevékenysége, és egyes Specialis feladatok
inditasahoz indokolt lehet tanacsadok felkérése. Tekintettel a feladat jelentdségére,
kiilonosen a kezdeti idokben célszerii maganak a polgarmesternek IS napi szinten
bekapcsolddni az tigyek eldre vitelébe.

A szervezeés inditasa

Szamtalan helyi sajatossagtol fiigg, hogy milyen iranyban célszeri a vallalkozas
inditasa. A torvény értelmében a tagokat tilos nyilvanos felhivas utjan toborozni,
gyljteni. A szovetkezetek eleve onszervezddéses alapon jonnek 1étre. Meg kell talalni az
onszervez6dés megfeleld mozgatd rugodit. A személyes kapcsolatok rendszerének
mozgasba hozasa, a kezdeményezd erd felélesztése a legmegfeleldbb szervezési mod. A
roma kozosségekben a folyamatok menedzselése akkor a leghatékonyabb, ha azt a
kozosség tagja végzi. A szovetkezet vezetdségének is kozilik kell kikeriilnie.
Kiindulasképpen célszerti megkeresni a kozosségek legbefolyasosabb embereit, és veliik
kozosen, eldremutatd modon feltérképezni a megszervezendd szocidlis szovetkezet bazis-
er6forrasait, valamint azoknak a piaci szempontbol életképes hasznositasi lehetdségeit. A
legfontosabb informaciok kozé tartozik, hogy milyen piacképes tevékenységekhez
vannak ismeretek és képességek, illetéleg milyeneket tudnanak viszonylag révid id6 alatt
elsajatitani.

A gondosan kivalasztott foprofil mellett a realisan vihet6 legszélesebb tevékenységi
kort célszeri listara venni, és az alapszabalyban szerepeltetni. Indok: az alapszabaly ne
akadéalyozza a késObbiekben adddo lehetdségek kihasznalasat. A zomében aprofalvas
telepiiléseken €16 emberek szamara természetesen nem realis lehetdség a foként varosi,
illetéleg varosias kornyezetben hasznosithatdo tevékenységek folytatisa. Példaul az
irodaépiiletek, kozintézmények takaritasa ebben a kornyezetben nem valhat érdemleges
sulya tevékenységgé. Azonban annak az esélyét sem szabad elszalasztani, hogy az iskola,
vagy az onkormdanyzat takaritasat a szocialis szovetkezet brigddja végezze. A felmérés
soran készitendé nagyvonalu iizleti tervben tiikr6zédni fognak a kézeljovoben jo eséllyel
piacra vihetd termékek, tevékenységek, illetdleg az alaposabb szakmai felkésziilést
igényld témak.
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A piaci lehetéségek felkutatasa olyan tizleti lehetdségek feltarasat jelenti, ahol az
adott termékre, adott célra forditott kiadasok hosszabb tava megtériilése valdsziniisithetd.
Minél nagyobb arany a megtériilés, annal jobb az tizlet.

Az aprofalvas telepiiléseken a legkézenfekvébb a mezdgazdasdgi hozzaértés
vizsgalata, ¢és a hasznosithatdé teriiletekhez ¢s termdfoldhoz valé hozzaférés
lehetéségeinek a felmérése. A modern mezdgazdasagi ndvénytermesztés lehetdségeit
Krémer a kovetkezOképpen latja: ,,Igen ritkén teljesiilé feltételek esetén remélhetd az,
hogy vallalkozastamogatasi eszkdzokkel a semmibdl jove, paraszti mult nélkiili
ciganyokat prosperald farmergazdasag megteremtéséhez lehet segiteni.” ( Krémer1995,
60.0.) Ezzel szemben Forgacs Istvan (2015): Ciganyok, kapara, kaszara! A fold szeretete
és mivelése lehet az egyetlen kitorési lehet6ség cimii irasaban azt a hatarozott
véleményét fejti ki, hogy a ciganysagot foldmiivelési lehetéséghez kell juttatni, erre a
tevékenységre kell 6sztonozni. Mindkét vélemény megfontolasra érdemes.

A konkrét koriilmények konkrét vizsgalata alapjan lehet eldonteni, hogy mi legyen
az iranyvétel. Célszerli atgondolni a zdldség- és gyiimodlestermesztés, a gyogyndvények
termesztése, gyljtése, a szantofoldi novénytermesztés, a kézmiives tevékenységek (ezen
beliil is a fabol késziilt, valamint vessz6bdél font hasznalati targyak ¢és disztargyak
készitése), az allattartas (nyultenyésztés, baromfi tartasa, legeltetéses juh- és
kecsketenyésztés, mangalica sertés tartasa, stb.) terén meglévo ismereti és tudasbazist.
Ezzel parhuzamosan feltérképezend6k tobbek kozott a legeltetésre alkalmas, a
zoldségfélék termesztésére alkalmas, a gyogynovények termesztésére alkalmas teriiletek,
a fafaragashoz, vessz6fonashoz sziikséges alapanyagok termelésére, illetSleg
kitermelésére alkalmas lehetdségek, a természetben begyijtheté termények,
gyogynovények lel6helyei sth. Természetesen azokra a kérdésekre helyezve nagyobb
stlyt, amelyek az adott roma kozosség szempontjabol ma, illetdleg perspektivikusan
valodi lehetdségeket rejtenek.

Tobbek kozott Kissné Kiraly Piroska (2003) és G. Fekete Eva (2005) a ciganysag
tradicionalis foglalkozasai kozott emliti a kosarfonast. A fonott kosarak napjaikban a
kevésbé kurrens piaci cikkek kozé sorolhatok. Viszont a kosarfonashoz valo értés egyben
azt is jelenti, hogy az illet6 ért a vessz6khoz, a vessz6fonashoz (és ezt a szakértelmet
tovabbadhatja). Napjainkban fonott vesszébdl késziilt targyak széles kore jelenik meg a
piacon. Részben hasznalati targyak, kenyérkosarkak, fonott fotelek, szennyes tartok,
részben igen tetszetds fonott disztargyak, illetéleg disztargyként is funkcionald hasznalati
targyak formajaban. A piacon eladhatd, vesszébdl font targyak feltérképezése utan az
érdekeltek fel tudjak mérni, hogy mi irant van kereslet, mi az, amit ¢k is meg tudnak
fonni, esetleg milyen 1j, eladhatonak latszo termékkel tudnanak megjelenni a piacon
(mely utobbiak eladhatosagat, varhatd keresletét természetesen szintén fel Kkell
térképezni).

Fafaragassal elsésorban a tekn6vajo, vagy kanalas ciganyok foglalkoztak, akik az
orszag délnyugati és északkeleti vidékén élnek. A tekndvajok egyes készitményeiket,
példaul a bogréket egyszerti faragott mintaval, karcolassal diszitik. A teknd, a melence, a
lapat készitéséhez otféle fafajtat hasznaltak: nyarfat, harsfat, fizfat, jegenyefat és égerfat.
Ezeknek a faknak minden tulajdonsagat ismerték. (Kissné Kiraly Piroska 2003.) Ennek a
tudasnak is célszer(i felmérni a piaci hasznositasi lehetdségeit.

Az utdbbi évtizedekben napirendre keriiltek a valyogbdl épiilt lakohazak kedvezo
hatasai. Noha az aprofalvas telepiiléseken ennek a tudasnak a piaci hasznositasi
lehetéségeire kevésbé lehet szamitani, a meglévé tudas esetén célszeri az igyben
vizsgalodni, illetéleg az alapszabalyban ezt a profilt is szerepeltetni.
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Gazdasagtani szempontbol a nagyon sok labon allas, vagyis a tal széles profil
altalaban nem tekintheté megfeleld stratégianak. (Buzas -Kallay - Lengyel, 2003.) A
szocialis szovetkezet egy sajatos vallalkozasi forma. A Cserehat térségében él6 roma
lakossag szempontjabol a sok labon allas a cég életképességének egyik biztositéka. A
valtoz6 piaci koriilményekhez igazodva, kelld rugalmassaggal a jovedelmezOébben
mivelheté szegmensek iranyaba célszeri elmozdulni.

A roma lakossag er6sodé kozosségeinek, valamint a szocialis szovetkezetiik élére
allo vezetoknek az igyekezete, kitartasa, szorgalma sziikséges a vallalkozas elinditasahoz
és életben tartasahoz. (Figyelmet kell forditani a pontos ,,papirmunka” fontossaganak
tudatositasara is.)
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