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A GAZDASÁG SZEREPLŐI

Versenyszféra: 

vállalkozások

Közszolgálat: 

kormányzat és 

önkormányzatok

Háztartások, 

Civilek, 

NGO-k, non-

profitok



A 80-AS ÉVEK FEJLETT 

TŐKÉS TÁRSADALMAI

Vállalkozások
• cél: minél nagyobb profit 

elérése

• eszköz: 
– gépesítés, technológiai 

fejlesztés

– termelés kihelyezése a fejlődő 
világba

– minél kisebb közterhek

– hatékonyság megkövetelése

• következmény:
– a munkakészlet csökkenése

+ életkor kitolódása

nők munkába állása
Munkanélküliség tartóssága

Közszféra 
• helyzet:

– Újraelosztható források 
csökkenése

• következmény
– Munkahelyek csökkenése 

a közszférában

– Közszolgáltatások 
beszűkülése

igények sokszínűsége,

differenciálódása

Kielégítetlen szükségletek

+ területi hátrányok TÁRSADALMI KIREKESZTŐDÉS



A 80-AS ÉVEK FEJLETT TŐKÉS 

TÁRSADALMAI - CIVILEK

kihívások
– Munkaerőpiacról való tömeges 

kiszorulás

– Lefedetlen szükségletek

– Környezeti állapot romlása

– Társadalmi különbségek 
növekedése

– Szegénység

veszélyjelzés

válaszok
– Választott vezetőkkel való 

elégedetlenség, képviseleti 
demokráciába vetett bizalom 
gyengülése

– Tiltakozások

– Közvetlen részvétel igénye

– Önsegítő akciók

célok tudatosulása

megerősödés



MEGOLDÁSI 

LEHETŐSÉGEK

Foglalkoztatáspolitika

– közvetítés és képzés

• Nincs hova –

– új tevékenységek 

kellenek

– kettős gazdaság (bérmunka + 

társadalom számára hasznos egyéb 

tevékenység)

• Nincs miből 

– segély helyett piaci 

tevékenység kell

Fejlesztéspolitika

– Területi kiegyenlítés

• Nincs miből

– Új források 

bevonására van 

szükség

– Helyi fejlesztés

• Nincs kivel

– Széles partnerségre 

van szükség

Civil szektor
 Önállósulási törekvések

társadalmi gazdaság



SZOLIDARITÁS A 

GAZDASÁGBAN

• a társadalom tagjai, a gazdaság szereplői által másokért 
/ egymásért vállalt felelősség érvényesülése

• jellemző megnyilvánulási területei:
– adósságállományok kezelése

– kölcsönös előnyök alapján működő kereskedelem

– etikus finanszírozás

– szociális vállalkozások

– nemek, ember fajták, etnikai és vallási csoportok közötti 
esélyegyenlőség

– fiatalok érvényesülésének engedése

– tudatos fogyasztás

– a politika és a civilek közötti párbeszéd

– a közösségek által birtokolt területek és erőforrások 
védelméhez, a saját piacok menedzseléséhez való jog



A SZOLIDARITÁS FÖLDRAJZI 

SZINTJEI

• Globálisan
– a fejlett Észak – fejletlen Dél viszonyában a kölcsönösségi elemek növelése

– a szabad kereskedelemmel és a szabad tőkemozgásokkal szemben egy 
szolidaritáson és szelektív kooperáción alapuló globalizáció

– a WTO ENSZ ellenőrzése alá helyezése

• az Európai Unióban
– a régi tagországok – frissen csatlakozók, fejlettebb – fejletlenebb régiók 

közötti egyenlőtlen piaci kapcsolatok kiegyensúlyozása

• Regionális, illetve lokális méretekben
– a szomszédsági gazdaság, a háztartások és a vállalkozások közötti 

gazdasági tevékenységek létjogosultságának elismerése, 

– a közösségi és szociális vállalkozások működésének ösztönzése és segítő 
szabályozása



SZOCIÁLIS GAZDASÁG AZ 

EU-BAN

• EU: 
– a kirekesztettség által veszélyeztetettek számára 

munkalehetőséget

– Új tevékenységeket a szociális szektorban

– Új igényeket elégít ki

– Működése a tagság tevékenységén alapszik

– Igényli az állampolgári részvételt

– Növeli a szolidaritást

Útkereszteződés, ahol találkozik a fejlesztési és a 
foglalkoztatási politika



SZOCIÁLIS GAZDASÁG

• Helye: a piacgazdaság része

• Gazdasági jelleg: non-profit

• Cél: a másik két szektor által le nem fedett közösségi 
szükségletek kielégítése + foglalkoztatás + részvétel

• Humánerőforrás: fizetett alkalmazottak + önkéntesek

• Tőkeháttér: társadalmi tőke nagyobb súllyal

• Előny: innovatívabb, rugalmasabb, kreatívabb mint a 
hagyományos szolgáltató szervezetek

 közösségi vállalkozás
 szociális vállalkozás

Szervezeti formái

Háztartás-gazdaság



Közösségi vállalkozások 

sajátos vonásai

Közösségi szervezet

• demokratikus működés: közösségi háttér

• a tagok részt vesznek a döntéshozásban

• önkéntesek

Gazdasági vállalkozás

• Termék, szolgáltatás előállítása

• Piaci függőség

• Tőke és forgótőke igény

• Gazdasági menedzsment

Szociális intézmény

• szociális érzékenység és 

felelősség

• közfeladatok ellátása

• erős önkormányzati 

kapcsolatok

Közösségi vállalkozás



KÖZÖSSÉGI VÁLLALKOZÁSOK 

JELLEMZŐ TERÜLETEI

• Szociális és személyi szolgáltatások,

• Településüzemeltetés és –gondozás,

• Táj- és erdőgondozás, természetvédelem,

• Kulturális, szabadidős, turisztikai és információs 
szolgáltatások,

• Szociális kereskedelmi és közösségi közlekedési 
szolgáltatások,

• Mezőgazdasági szövetkezetek és közösségi 
mezőgazdálkodás



A KÖZÖSSÉGI 

VÁLLALKOZÁSOK PARTNEREI

• Gazdasági partnerek – gazdasági munkamegosztás, 

beszállítók, vevők, versenytársak 

• Szociális partnerek – közszféra, humán szolgáltatók, 

kliensek-fogyasztók, társszervezetek, támogatók  

• Közösségi partnerek – lakossági, közösségi 

beágyazódás, önkéntesek, ernyőszervezetek



A TÁRSADALMI GAZDASÁGBAN 

REJLŐ ÉRTÉKEK

• A közjó szolgálata

• A közösség fejlesztése

• Együttműködés

• Decentralizáció

• Demokrácia

• Diverzitás

• Minőségi munka

• Teljeskörűség

• Befogadás

• Emberközpontúság

• Fenntarthatóság



UNIÓS TAPASZTALATOK (1)

• Előnyök:

– Szolgáltatások a lefedetlen területeken

– Foglalkoztatás a vállalkozáshiányos területeken

– Helyi szolgáltatások és termékek piaci 
részesedésének növekedése

– a munkamorál, a bizalmi index javulása 

– a megnövekedett társadalmi tőke hasznosulása a 
gazdaság egészének fejlődésében.

Foglalkoztatottság növelése

Területi lemaradás csökkentése



UNIÓS TAPASZTALATOK (2)

• Lehetőségek

– Európai minták, terjedő 
információk a szociális 
gazdaságról

– Uniós ösztönzés, 
támogatások

– Foglalkoztatáspolitikai 
ösztönzés

– Piaci rések

– Önkéntes munka 
felértékelődése

– Országos és nemzetközi 
hálózatosodás

• Veszélyek

– Szociális szempontok háttérbe 
kerülése a piaci érdekekkel 
szemben

– A közösségi szereplőket a 
piactól távol tartani akaró 
neoliberalizmus erősödése

– A szektor sajátosságait 
figyelmen kívül hagyó 
támogatási rendszer

– Törvényi szabályozás 
késlekedése, vagy nem 
megfelelő iránya

– Önkormányzati gazdálkodásban 
a feladatátadás nehézsége



UNIÓS TAPASZTALATOK (3)

• Kritikus pontok:
– a keresletet biztosító gazdasági környezet kiépítése

– a csak kisebb-nagyobb támogatással fenntartható munkahelyek 
tartósságának biztosítása

– a szektor által biztosított alacsonyabb bérezés

– a finanszírozás több lábra állítása, a támogatásoktól való egyoldalú 
függés oldása

– a kulturális, szemléleti korlátok lebontása, a szociális gazdaság 
elfogadtatása

– a közszféra támogatásának megszerzése, a bürokratikus csapdák 
csökkentése

– az együttműködés szubjektív gátjainak lebontása

– a tanácsadást, lobby tevékenységet és érdekképviseletet ellátó 
ernyőszervezetek működése

– az önkéntesek bevonása, felkészítése

– az üzleti és a szociális szférában egyaránt otthonosan mozgó 
menedzserek széles körének létezése

– a jó példák, innovatív módszerek terjesztése



MAGYARORSZÁGI HELYZET 

(1)

1. Élesen elváló szociális/foglalkoztatási valamint 
terület- és gazdaságfejlesztési irány
– A kereslet leszűkülése

• Információs rendszer hibái

• Anyagi szükségletek túlértékelése

• Közfeladatok átadásának nehézkessége

– Egyoldalúság

• tevékenységek

• menedzserek szaktudása

2. A támogatási rendszer gyengéi
• a gazdaságtalan működés túlzott tolerálása,

• a tartalékképzés lehetetlensége,

• a marketing tevékenységek hiánya,

• a tapasztalatcserére szánt idő és pénz megtakarítása

• a munkahely helyett munkaalkalmat,  többletjövedelmet.



MAGYARORSZÁGI HELYZET 

(2)

3. Gyenge szervezeti háttér:

– az NGO-k száma sok, de … 
– a közszféra (állam és önkormányzatok) uralják az NGO-kat 

(kht?)

– Jobb szociális, de gyenge piaci menedzsment

– gyenge önkéntes munkavállalás
• a társadalmi munka rosszízű öröksége

• a potenciális önkéntesek egzisztenciális bizonytalansága, és 
leamortálódott társadalmi tőke

• az önkéntes munkát végzőket és befogadókat egyaránt sújtó 
gazdasági szabályozás.

– Ernyőszervezetek, jó példák hiánya



A TÁRSADALMI GAZDASÁG 

FOGLALKOZTATÁST ÉRINTŐ 

ELEMEI

• Társadalmi vállalkozások

• Önkéntes munka

• Helyi termékek és helyi pénz



TÁRSADALMI 

VÁLLALKOZÁSOK

1. az üzleti tevékenységüket a közösség javát szolgáló 

szociális vagy társadalmi cél érdekében, gyakran 

magas szintű társadalmi innováció formájában végzik,

2. a profitot eme társadalmi cél elérése érdekében 

visszaforgatják , 

3. a szervezeti és tulajdoni forma visszatükrözi 

küldetésüket, 

4. demokratikus vagy részvételi alapelvekre épülnek vagy 

a társadalmi igazságosságra összpontosítanak.



TÁRSADALMI 

VÁLLALKOZÁSOK

• gazdasági-vállalkozói kritérium
– folyamatos termék-előállító, szolgáltatásnyújtó tevékenység

– piaci bevételek

– önállóság, más szervezetektől való függetlenség

• társadalmi kritérium
– a közösséget szolgálják

– a döntéshozatalban való részvétel nem függ a tőkerészesedéstől

– fogyasztói képviselet 

– demokratikus vezetés 



ÖNKÉNTES MUNKA

olyan munkavégzés, mely során:
– az egyén szabad akaratán alapszik, 

– mások javát szolgálja, 

– nem célja az anyagi ellenszolgáltatás.

hatása: 
– fejlődik a társadalmi tőke, erősödik a szolidaritás, 

– az együttműködési készség fejlődésével nő a civil kezdeményezések és 

szervezetek jelentősége

– javítja a gazdaságilag-társadalmilag hátrányos helyzetűek 

foglalkoztathatóságát

• pályakezdő fiatalok – tapasztalatszerzés

• aktivitásukat megőrző idősek - társadalmilag (is) hasznos munkavégzés

• fogyatékosok - társadalmi integráció

– igényt kelt bizonyos szolgáltatások iránt – új munkahelyek



HELYI TERMÉKEK ÉS 

HELYI PÉNZ

• Cél:

– helyi kereslet élénkítése, külső vásárlások helyivé 

alakítása

• Probléma: nincs helyben vásárlóerő

• Megoldás:

– helyi termékek előállítása és értékesítése

– kaláka

– szívesség bank

– LETS (local employment/exchange and trading 

system) körök

– helyi pénz



TÁRSADALMI GAZDASÁG 

FINANSZÍROZÁSA

• Piaci bevételek

• Tagdíjak

• Önkéntesség

• Adományok és támogatások

• Banki jellegű finanszírozás + speciális finanszírozási 

formák (INAISE)
– helyi alapok, befektetési klubok

– közpénzek elosztásában részt vevő szervezetek

– etikus bankok

– pénzügyi tevékenységet folytató vállalati hálózatok



FELADATOK

• Szervezetfejlesztés
– A jogszabályi háttér alakítása 

– A szakemberháttér kiépítése

– Az önkéntesek bevonása 

– A szervezetek infrastrukturális hátterének fejlesztése

– Az információval való gazdálkodás képességének fejlesztése

– A szervezetek közötti kapcsolatok, a hálózat építése 

• Külső szakmai segítői háttér biztosítása
– Külső szakmai segítők bevonása

– Regionális módszertani központ és ötletbank kialakítása

• Piaci háttér megteremtése
– Minőségbiztosítás

– Értékesítési hálózatok és közös marketing 

– Önkormányzatok feladatátadása 

• Finanszírozás
– A szociális gazdaság fő finanszírozója a piac. 

– Normatív támogatások közvetve 

– Pályázati vissza nem térítendő támogatásokra 

– Speciális pénzintézet létrehozása 



A HELYI INDULÁSHOZ 

VIZSGÁLANDÓ (1)

• Lefedetlen szükségletek (kereslet)
– potenciális vállalkozási területek:

• Szociális és személyi szolgáltatások,

• Településüzemeltetés és –gondozás,

• Táj- és erdőgondozás, természetvédelem,

• Kulturális, szabadidős, turisztikai és információs szolgáltatások,

• Szociális kereskedelmi és közösségi közlekedési szolgáltatások,

• Mezőgazdasági szövetkezetek és közösségi mezőgazdálkodás

– önkormányzati feladatok átadása

• Munkaerőpiac
– az inaktívak és a munkanélküliek aránya a foglalkoztatottakhoz

– Közszféra szerepvállalási készsége, közhasznú foglalkoztatás tapasztalatai

• Vállalkozói háttér



A HELYI INDULÁSHOZ 

VIZSGÁLANDÓ (2)

• NGO-k 
– civil szervezeti háló sűrűsége

– NGO-k gazdasági súlya

– a szociális gazdaság ismertsége

– Speciálisan képzett helyi szakemberek 

– a non-profit szférában szereplő tevékenységek társadalmi presztízse

– Piaci szemlélet 

– Önkéntesek 

– Hálózatok 

– Jól működő foglalkoztatási célú civil szervezetek, jó projektek 

• Szakmai háttér:
– Szociális szakmai segítői háttér 

– Kutatás – fejlesztési kapacitások 

– Gazdasági, közösségi marketinges háttér

– Munkaügyi központokkal, szociális szakemberekkel jó kapcsolat 

– Képzett non-profit menedzserek 

– Piackutatás, szükségletek pontos feltárása


