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A GAZDASAG SZEREPLOI

Versenyszféra:
vallalkozasok

Haztartasok,
Civilek,
NGO-k, non-
profitok

Kozszolgalat:
kormanyzat es
onkormanyzato



A 80-AS EVEK FEJLETT

Vallalkozasok Kozszféra
* cel: minél nagyobb profit * helyzet:
elerese — Ujraeloszthaté forrasok
e eszkOz: csokkenése
— gépesités, technoldgiai * koOvetkezmény
fejlesztes — Munkahelyek csékkenése
— termelés kihelyezése a fejl6do a kozszféraban

vilagba
— minél kisebb kozterhek
— hatékonysag megkovetelése
« kovetkezmeény:
— a munkakészlet csokkenése
+ életkor kitolodasa

nOk munkaba allasa
Munkanélkuliség tartossaga

— Kozszolgaltatasok
beszlkulése

igények sokszinlsege,
differencialodasa
Kielégitetlen szUkségletek

+ teriileti hatranyok TARSADALMI KIREKESZTODES



A 80-AS EVEK FEJLETT TOKES

TARSADALMAI - CIVILEK

kihivasok valaszok
— Munkaerdpiacrdl valo tomeges — Valasztott vezetbkkel valo
Kiszorulas elégedetlenség, képviseleti
— Lefedetlen 32Ukség|etek demokraciaba vetett bizalom

— Kornyezeti allapot romlasa gyengulese

— Tarsadalmi kiilonbségek B Ti.l.takOZéSOlf et
novekedése — Kozvetlen reszveétel igénye

- Szegénység —_ (")nsegl'té akciok
célok tudatosulasa

veszeélyjelzés megerdsodés



MEGOLDASI

LEHETOSEGEK

Foglalkoztataspolitika Fejlesztespolitika
— koOzvetités és képzés — Teruleti kiegyenlités
* Nincs hova — * Nincs mibél
— Uj tevékenységek — Uj forrésok
kellenek bevonasara van
— kettés gazdasag ermunka + Szlikseg
tarsadalom szamara hasznos egyéb — He|y| fej|eSZtéS
tevékenység) Ni Kivel
. " i INCS KIve
* Nincs mibol ) ]
3 . — Széles partnersegre
— segély helyett piaci

van sziikseg

|

tarsadalmi gazdasag

tevékenyseg kell

Civil szektor ____,
o Onalldsuldsi torekvések



SZOLIDARITAS A

GAZDASAGBAN

e a tarsadalom tagjai, a gazdasag szerepl6i altal masokeért
/ egymaseért vallalt felel6sseg ervényesulése
» jellemzd megnyilvanulasi teruletei:
— adossagallomanyok kezelése
— koOlcsonos eldnyok alapjan mikodd kereskedelem
— etikus finanszirozas
— szocialis vallalkozasok
— nemek, ember fajtak, etnikai és vallasi csoportok kozotti
eselyegyenlfseég
— fiatalok érvényesulésének engedése
— tudatos fogyasztas
— a politika és a civilek kozotti parbeszed

— a kozosseégek altal birtokolt teruletek es eréforrasok
védelmehez, a sajat piacok menedzseléséhez valo jog



A SZOLIDARITAS FOLDRAJZI

SYAININIS

 Globalisan

— afejlett Eszak — fejletlen Dél viszonyaban a kolcsdndsségi elemek novelése

— a szabad kereskedelemmel és a szabad tOkemozgasokkal szemben egy
szolidaritason és szelektiv kooperacion alapuld globalizacio

— aWTO ENSZ ellenbrzése ala helyezése
« az Eurdpai Unidban

— arégi tagorszagok — frissen csatlakozok, fejlettebb — fejletlenebb régiok
kozOotti egyenldtlen piaci kapcsolatok kiegyensulyozasa

* Regionalis, illetve lokalis méretekben

— a szomszedsagi gazdasag, a haztartasok és a vallalkozasok kozotti
gazdasagi tevékenységek létjogosultsaganak elismerése,

— a kozosseéqi és szocialis vallalkozasok mikodésének Osztonzése és segitd
szabalyozasa



SZOCIALIS GAZDASAG AZ

EU-BAN

« EU:
— a kirekesztettseg altal veszélyeztetettek szamara
munkalehet6seget
— Uj tevékenységeket a szocidlis szektorban
— Uj igényeket elégit ki
— Muikodése a tagsag tevekenysegen alapszik
— lgényli az allampolgari reszvetelt
— Noveli a szolidaritast

Utkeresztez6dés, ahol talalkozik a fejlesztési és a
foglalkoztatasi politika



SZOCIALIS GAZDASAG

« Helye: a piacgazdasag része

« Gazdasagi jelleg: non-profit
« Cél: a masik két szektor altal le nem fedett kozossegi
szukseégletek kielégitése + foglalkoztatas + részvétel

« Humanerdforras: fizetett alkalmazottak + onkéntesek
« TOkehatter: tarsadalmi toke nagyobb sullyal

« EIOny: innovativabb, rugalmasabb, kreativabb mint a
hagyomanyos szolgaltato szervezetek

o Szervezeti formai ~__

o kozossegi vallalkozas | o szocialis vallalkozas

v

Haztartas-gazdasag



Kozosségi vallalkozasok

sajatos vonasai

Kozossegi vallalkozas

/ A V\
Szocidlis intézmény Gazdasagi vallalkozas
- szocidlis érzékenység és « Termék, szolgaltatas el6allitasa
felel6sség « Piaci fugg6ség
 kozfeladatok ellatasa  To6ke és forgotdke igény
* er0s onkormanyzati « Gazdasagi menedzsment
kapcsolatok

Kozo0sséqi szervezet
» demokratikus mikodeés: kozosségi hattér
» atagok részt vesznek a dontéshozasban

* Onkéntesek



KOZOSSEGI VALLALKOZASOK

JELLEMZO TERULETEI

* Szocialis és személyi szolgaltatasok,
» Telepulésuzemeltetés es —gondozas,
* Taj- és erdogondozas, termeészetvedelem,

o Kulturalis, szabadidds, turisztikai és informacios
szolgaltatasok,

« Szocialis kereskedelmi és kozosségi kozlekedési
szolgaltatasok,

 Mezb6gazdasagi szovetkezetek es kozosseqi
mezOgazdalkodas



A KOZOSSEGI

VALLALKOZASOK PARTNEREI

» (Gazdasagi partnerek — gazdasagi munkamegosztas,
beszallitok, vevok, versenytarsak

« Szocialis partnerek — kozszféra, human szolgaltatok,
kliensek-fogyasztok, tarsszervezetek, tamogatok

« KozoOsseqi partnerek — lakossagi, kozosseqi
beagyazodas, onkentesek, ernydszervezetek



A TARSADALMI GAZDASAGBAN

REJLO ERTEKEK

* AKkOzj6 szolgalata
A KkOzOsseg fejlesztése
« EgyuttmOkodeés

« Decentralizacio
 Demokracia

« Diverzitas

* MinGségi munka

» Teljeskorlség

« Befogadas
 Emberkozpontusag
* Fenntarthatosag



UNIOS TAPASZTALATOK (1)

* EIOnyok:
— Szolgaltatasok a lefedetlen teruleteken
— Foglalkoztatas a vallalkozashianyos teruleteken

— Helyi szolgaltatasok es terméekek piaci
reszesedesenek novekedéese

— a munkamoral, a bizalmi index javulasa

— a megnovekedett tarsadalmi toke hasznosulasa a
gazdasag egeszeének fejlodéseben.

Foglalkoztatottsag novelese
Teruleti lemaradas csokkentése



UNIOS TAPASZTALATOK (2)

« Lehet6ségek

Eurdpai mintak, terjed6
informaciok a szocialis
gazdasagrol

Unids 0sztonzés,
tamogatasok
Foglalkoztataspolitikai
osztonzeés

Piaci rések

Onkéntes munka
felértekel6dése

Orszagos és nemzetkozi
halozatosodas

* Veszelyek

Szocialis szempontok hattérbe
kerulése a piaci érdekekkel
szemben

A kOzOssegi szereplOket a
piactol tavol tartani akaro
neoliberalizmus erésodeése

A szektor sajatossagait
figyelmen kivul hagyo
tamogatasi rendszer

Torvényi szabalyozas
késlekedése, vagy nem
megfelel6 iranya
Onkormanyzati gazdalkodasban
a feladatatadas nehézsége



UNIOS TAPASZTALATOK (3)

 Kiritikus pontok:

a keresletet biztositd gazdasagi kornyezet kiépitése

a csak kisebb-nagyobb tamogatassal fenntarthaté munkahelyek
tartéssaganak biztositasa

a szektor altal biztositott alacsonyabb bérezés

a finanszirozas tobb labra allitasa, a tamogatasoktdl valé egyoldalu
flggés oldasa

a kulturalis, szemléleti korlatok lebontasa, a szocialis gazdasag
elfogadtatasa

a kozszféra tamogatasanak megszerzése, a blrokratikus csapdak
csokkentése

az egyuttmikodes szubjektiv gatjainak lebontasa

a tanacsadast, lobby tevekenyseéget eés érdekkepviseletet ellatd
erny0szervezetek mikodése

az onkéntesek bevonasa, felkészitése

az Uzleti és a szocialis szféraban egyarant otthonosan mozgo
menedzserek széles korének |étezese

a jo peéldak, innovativ modszerek terjesztese



MAGYARORSZAGI HELYZET

(1)

1. Elesen elvalo szocialis/foglalkoztatasi valamint
terulet- és gazdasagfejlesztési irany
— Akereslet leszikulése
» Informacios rendszer hibai
* Anyagi szukseégletek tulertekelése
» Kozfeladatok atadasanak nehézkessége
— Egyoldalusag
« tevékenyseégek
* menedzserek szaktudasa

2. A tamogatasi rendszer gyengéi
* a gazdasagtalan mikodés tulzott toleralasa,
a tartalékképzeés lehetetlensége,
a marketing tevékenységek hianya,
a tapasztalatcserére szant id6 és pénz megtakaritasa
a munkahely helyett munkaalkalmat, tobbletjovedelmet.



MAGYARORSZAGI HELYZET

(2)

3. Gyenge szervezeti hatter:

— az NGO-k szama sok, de ...

— a kozszféra (allam és onkormanyzatok) uraljak az NGO-kat
(kht?)
— Jobb szocialis, de gyenge piaci menedzsment

— gyenge onkentes munkavallalas

« atarsadalmi munka rossziz( oroksege

 a potencialis onkéntesek egzisztencialis bizonytalansaga, és
leamortalddott tarsadalmi toke

* az onkéntes munkat végzbket és befogadokat egyarant sujto
gazdasagi szabalyozas.

— Erny6szervezetek, j6 példak hianya



A TARSADALMI GAZDASAG
FOGLALKOZTATAST ERINTO

ELEMEI

e Tarsadalmi vallalkozasok
« Onkéntes munka
* Helyi termékek és helyi pénz



TARSADALMI

VALLALKOZASOK

1. az uzleti tevekenységuket a kozosség javat szolgalo
szocialis vagy tarsadalmi cél érdekeben, gyakran
magas szintl tarsadalmi innovacio formajaban vegzik,

2. a profitot eme tarsadalmi cél elérése érdekeben
visszaforgatjak ,

3. a szervezeti és tulajdoni forma visszatukrozi
kuldetésuket,

4. demokratikus vagy reszveételi alapelvekre épulnek vagy
a tarsadalmi igazsagossagra osszpontositanak.



TARSADALMI

VALLALKOZASOK

« gazdasagi-vallalkozdi kriterium
— folyamatos termék-eldallitd, szolgaltatasnyujto tevékenyseég
— piaci bevetelek
— Onallésag, mas szervezetektdl valo fuggetlenség

 tarsadalmi kritérium
— a kozosséget szolgaljak
— a dontéshozatalban vald részvétel nem fugg a tbkerészesedéstol
— fogyasztoi képviselet
— demokratikus vezetés



ONKENTES MUNKA

olyan munkavegzes, mely soran:

— az egyeén szabad akaratan alapszik,
— masok javat szolgalja,
— nem célja az anyagi ellenszolgaltatas.

hatasa:

—  fejlédik a tarsadalmi téke, er6sodik a szolidaritas,

— az egyuttmikodési készség fejlédésével nd a civil kezdeményezések és
szervezetek jelent6sége

— Javitja a gazdasagilag-tarsadalmilag hatranyos helyzettek
foglalkoztathatosagat

. palyakezdd fiatalok — tapasztalatszerzés
. aktivitasukat meg6rz6 idések - tarsadalmilag (is) hasznos munkavégzés
. fogyatékosok - tarsadalmi integracio

— igényt kelt bizonyos szolgaltatasok irant — uj munkahelyek



HELY!| TERMEKEK ES

HELYI PENZ

» Cel:
— helyi kereslet élénkitése, kulso vasarlasok helyivé
alakitasa

* Problema: nincs helyben vasarléerd
 Megoldas:
— helyi termékek elballitasa és ertekesitese
— kalaka

— szivesseég bank

— LETS (local employment/exchange and trading
system) korok

— helyi pénz



TARSADALMI GAZDASAG

FINANSZIROZASA

Piaci bevetelek

« Tagdijak

Onkéntesség
 Adomanyok es tamogatasok

Banki jellegl finanszirozas + specialis finanszirozasi

formak (INAISE)

— helyi alapok, befektetési klubok
— kOzpénzek elosztasaban reszt vevl szervezetek
— etikus bankok
— pénzigyi tevékenységet folytato vallalati halozatok



FELADATOK

Szervezetfejlesztés
— A jogszabalyi hattér alakitasa
- A szakemberhattér kiépitése
— Az Oonkéntesek bevonasa
- A szervezetek infrastrukturalis hatterének fejlesztése
- Az informacioval val6é gazdalkodas képességének fejlesztése
- A szervezetek kozotti kapcsolatok, a halozat épitése

7 =

Kiils6 szakmai segitbi hattéer biztositasa
— Klls6 szakmai segit6k bevonasa
— Regionalis modszertani kozpont eés oOtletbank kialakitasa

Piaci hattér megteremtése
- Min8ségbiztositas
— Ertékesitési haldozatok és k6zos marketing
— Onkormanyzatok feladatatadasa

Finanszirozas
— A szocialis gazdasag 6 finanszirozdja a piac.
— Normativ tamogatasok kozvetve
— Palyazati vissza nem téritend6 tamogatasokra
- Specialis pénzintézet létrehozasa



A HELY! INDULASHOZ

VIZSGALANDO (1)

. Lefedetlen szukségletek (kereslet)
— potencialis vallalkozasi teruletek:

. Szocialis és személyi szolgaltatasok,

. Telepulésuzemeltetés és —gondozas,

. Taj- és erdégondozas, természetvedelem,

. Kulturalis, szabadidds, turisztikai és informacios szolgaltatasok,
. Szocialis kereskedelmi és kdzOsségi kozlekedési szolgaltatasok,
. Mez6gazdasagi szovetkezetek és kozossegi mez6gazdalkodas

— onkormanyzati feladatok atadasa
. Munkaer6piac

— az inaktivak és a munkanélkuliek aranya a foglalkoztatottakhoz
— Kozszféra szerepvallalasi készsége, kozhasznu foglalkoztatas tapasztalatai

. Vallalkozoi hattér



A HELY! INDULASHOZ

VIZSGALANDO (2)

« NGO-k
— civil szervezeti hal6 slrlisége
— NGO-k gazdasagi sulya
— a szocialis gazdasag ismertsége
— Specialisan képzett helyi szakemberek
— a non-profit szféraban szerepl6 tevékenységek tarsadalmi presztizse
— Piaci szemlélet
— Onkéntesek
— Halbzatok
— Jol mikodé foglalkoztatasi célu civil szervezetek, jo projektek

* Szakmai hattér:
— Szocialis szakmai segit6i hattér
— Kutatas — fejlesztési kapacitasok
— Gazdasagi, koz0sseégi marketinges hattér
— Munkaugyi kdzpontokkal, szocialis szakemberekkel j6 kapcsolat
— Képzett non-profit menedzserek
— Piackutatas, szukségletek pontos feltarasa



