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OSZTONZESMENEDZSMENT CELJA

* Az o0sztonzés az EEM kritikus fontossagu
reszterulete.

« Celja: olyan osztonzesi politikak, strategia
és rendszer kifejlesztése és alkalmazasa,
melyek elGsegitik az adott szervezet
céljainak eleréset a megfeleldo emberek

megszerzese, megtartasa és motivalasa
altal.



ERDEKEGYEZTETES AZ ANYAGI

OSZTONZES TERULETEN

« Ez az a terulet, ahol a legkozvetlenebb modon
jelenik meg a munkaaddi és munkavallaloi erdek,
ezek ellentéte eés kapcsolata.

— Munkaado ceélja: megfelelo teljesitmeny elerese,
melynek eszkoze /ara a munkavallalonak fizetett

jovedelem és egyeb juttatas. (A legcélravezetébb
Javadalmazasi formak megtalalasa a teljesitmény és
koltseghatekonysag noveléséehez.)

— Munkavallalo célja: anyagi és nem anyagi jellegu
erdekeit érvenyesiteni melynek eszkoze az elvart
teljesitmenyt nyujtani.



OSZTONZESMENEDZSMENT

A hatékony Osztonzeési rendszer az egyeni

(munkavallal6i) érdekekre épit €s ehhez olyan iranyitott,
tudatosan kialakitott feltételeket (kovetelményeket)
probal kapcsolni, melyek hatasara a munkavallalokban a
konkrét uzemi célokat magaba foglalo, annak

teljesitésére iranyuld munkavallaloi
érdekeltség alakul ki.



AZ OSZTONZEST MEGHATAROZO LEGFONTOSABB

TENYEZOK

 Kiulso feltételek:

— Kultura, értékrend
— Gazdasagi feltételek, munkaeré-piaci viszonyok
— Munkaugyi kapcsolatok szinvonala, ereje

« Elvarasok munkaltatoi oldalrol:

— Az Osztonzesi rendszer a stratégia megvaldsitasara iranyuljon

— EEM - feladatokhoz igazitas — kapcsolddas mas EEM
teruletekhez.

— Feleljen meg a hatékonysagi, gazdasagi szempontoknak
— Teljesitmeényelv érvényesitése



AZ OSZTONZESMENEDZSMENT RENDSZER

 Alkotdéelemei:

— Oszténzési politika: az 0sztdnzési rendszer filozofiajat”,
alapelveit fogalmazza meg.

— Osztonzési stratégia: az  Osztdnzési politka  altal
megfogalmazott elvek alapjan az 0sztonzés rendszerét
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 Meghatarozza azokat a stratégiai célokat, melyekre iranyitani kell
az oOsztonzest, melyeket az 0sztonzés eszkozével kell
megvalodsitani.

— Osztonzés eszkdzrendszere, gyakorlata



AZ OSZTONZESI RENDSZER, GYAKORLAT

* Az Osztonzesi stratégia konkret
megvalosulasa.

* Azon szabalyok, elvarasok, modszerek
0sszessége, melyek alapjan a szervezet a
dolgozoi konkret osztonzest megvalositja,
javadalmazasat/jutalmazasat megallapitja.



OSZTONZESI RENDSZER ELEMEI

* FObb elemeit az osztonzeési csomag tartalmazza:
— Anyagi osztonzok:
» Alapbér
« Bonuszok:

— Prémiumok: 1-1 célfeladat elvégzéséert kitlizott jovedelmek
— Jutalmak: a végzett j6 munka utdlagos értékelései

— Nem anyagi osztonzok, pl:
« Osztdnz® munkafeltételek

Karrierlehetéseg

Gépkocsi hasznalat

Oktatas, képzés

Biztositasok

Sportolasi lehetdség. ..



EGYENI OSZTONZES ESZKOZEI |.

- Besorolasi és tarifarendszerek: A munkakoroket vagy munkavallalokat
osztalyokba, kategoriakba soroljak, és ennek fuggvényében hatarozzak meg
az alapbéruket.

« Szenioritason alapuloé bérrendszer: A besorolasi rendszer minden egyes
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— El6nye: kiszamithato eloremenetelt biztosit
— Hatranya:

« Elkényelmesit

« Demotival

» Olykor igazsagtalan

« Kompetencia alapu: Az alapbér nagysaganak fokozatait a
munkavégzeshez szukséges kompetenciakhoz koti. Minden egyes
kompetenciasav széles fizetési hatarok kozott mozog.



EGYENI OSZTONZES ESZKOZEI II.

 Munkakor értékelésén alapulé bérezés: Az alapbér nagysaga az
egyes munkakoroknek a munkakori strukturan beluli ertékétol flugg.

— Lépései:
1. Munkakor értekelés
2. Besorolasi kategoriak
3. Rangsor (vallalati értékesseq)

« Teljesitmény szerinti differencialas:
— Leggyakoribb megoldasok:
Besorolasi kategorian beluli differencialas
Valtozd mertékl béeremelés
Préemium, bonusz
Jutalom
Javaslati rendszer alkalmazasa



EGYENI OSZTONZES ESZKOZEI Ill.

* Idbébér —rendszerek: A javadalmazast a munkavégzes id6tartama alapjan hatarozza meg.
Maga az id6bér az id6egységre vetitett bér.

— Elénye:
« Egyszeri
« Konnyen szamolhato
« Konnyen nyilvantarthato
 Stabil

— Hatranya:
* Nincs teljesitménykovetelmény
« Kulon 0sztonzeés csak kiegészitd elemekkel érhetd el

— Alkalmazasi terulete:
« Avégzett munka nem meérhetd, vagy pontatlan mérési lehetbség
» Feladat valtozo
» Az elvégezend6 feladat bonyolult
« Adolgozé nem tudja befolyasolni a teljesitményt



TELJESITMENYBER - RENDSZER

,AKI JOBBAN DOLGOZIK, TOBB PENZT KAP”

+ Egyéni teljesitménybérezés:
— Altalaban fizikai munkakdrokben hasznaljak
— Abér az elért teljesitményhez kotott

— Valtozatait az kiulénbdzteti meg, hogy a munkat, vagy a munkavégzé személyt veszik
alapul.

« Darabbér:
Darabbér= (munka alapdrabére:60) * idbnorma percben
Teljesitménybér= darabbér * teljesitett darabszam

» Személyi besorolason alapulé teljesitménybér:
Utalvanyozott id6= idénorma * teljesitett mennyiség
Teljesitményszazalék = utalvanyozott id6 : raforditott idé
Teljesitménybér = személyi 6rabér * teljesitett orak * teljesitményszazalék
Vagy
=szemeélyi 6rabér *utalvanyozott id6é oraban
+ Kettds bérformak: Kulon —kulon kell értékelni és besorolni a munkat és a személyt, és
egyesitésuk alapjan az id6- és teljesitménybér egy sajatos formaja alakul ki.
* Bdnusz, jutalék:

— A jutalékos rendszert altalaban a kereskedelemben hasznaljak. Meghatarozott fix
idébér mellé a forgalom meghatarozott %-at kapja az alkalmazott.




KULONLEGES STATUSZT BETOLTOK

OSZTONZESE

* Felsb vezetdk:
+ Osztdnzési csomag alkalmazasa
« Vallalati teljesitményhez kapcsolodo 6sztonzok
 PI
— Részvényopcidk
— Nyereségrészesedés

«  Kulféldi kikuldottek:

» Célorszagbeli bér

* Anyaorszagbeli bér

+ Létfenntartasi vagy mérlegelvi 6sztonzd
+ utikoOltség, lakas, iskolaztatas biztositasa

+  Csoportbér:

* Csoport 0sszteljesitményének novelése a cél
» Acsoport egy komplex feladatot hajt végre melynek egyetlen idénormaja vagy bértétele van
» Kiritikus pont: csoportbér igazsagos szétosztasa

« Eredmény — és vagyonrészesedés:
+ Arészesedeés kifizetését altalaban ahhoz kétik, hogy a profit egy meghatarozott nagysagot elérjen.
+ Kifizetés évente 1* torténik kifizetés altalaban
+ Kifizetés torténhet:
— Alapfizetés %-aban
— Adott vallalatnal toltott munkaviszony besorolasa szerint
— Beosztas szerint



JOVEDELEMALKU...

« Ajavadalmazasi csomag osszetevoi
» Alapbér + bérjellegl juttatasok
Nem alapvet6, de fontos alkutargyak (a cégnek pénzbe kerdl..)

Olyan tételek, melyek a munkaltatbnak nem kerulnek pénzbe
(cim, rang, rugalmas munkaido...)

Gépkocsihasznalat
Osztonzd utazasok

Hogyan alkudjunk a leend6 jovedelmunkrdl?
* Minimumjovedelem terv kidolgozasa
* Munkaerdpiaci informaciok beszerzése - realis elvaras

- Alomjdvedelem meghatarozasa
Béralku

« Hattérinformaciok a béralku lebonyolitasahoz
« Targyalastechnikai mesterfogasok

« Ha keveset ajanlanak...

* Mindig savokban beszélni!
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