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A stratégia-készités modellje, lIéepései

Kiilsé kornyezet, hatétényez6k elemzése

A régié turisztikai helyzetének, poziciéjanak értékelése
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A turisztikai 4gazat fejlesztését
befolyasolé kormanyzati és regionalis
tervek, fejlesztési politika és hatasa

Szakmai - termék- és desztinacié-prioritasok
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A realizalas szervezeti, pénzugyi feltételei, monitoringja
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Az 1. elemz0, elokészitd szakasz

VonzerOk elemzese, lista frissitése

Szakertoi interjuk készitese

Latogatok, turistak helyszini kerdoives
megkerdezese

Onkormanyzati irasos kérd6ives megkeresése
Regionalis statisztikak osszeallittatasa

Regionalis szakmai listak, adatbazisok
osszeallitasa

Korabbi megyei, kisterségi, telepulési koncepcio,
strategiak attekintese
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17. Vizi sportok
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25. Borturak
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Az azonositott 4670 vonzerbelem
teruleti megoszlasa:

Borsod-Abauj-Zemplén megye: 2338 (50,06 %)
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A koncepcio és stratégia celja

kozosseégi tipusu turizmusfejlesztés

a kormanyzati beavatkozas iranyanak, mértékének
meghatarozasaval,

a regionalis egyuttmdkodés, realizalas szintje,
egyes teruleti szintek egyuttmikodese,

szakmai tamogatast kell, hogy nyujtson a kozvetlen
profitorientalt turisztikai fejlesztok, turisztikai vallalkozok,
vonzerbgazdak, potencialis befektet6k szamara,

Fejlesztesi cel
Sokoldalu, hatarozott  arculattal rendelkezd, orszagosan
meghatarozo  sulyu, nemzetkozileg IS megjelenitett,
versenyképes, a fenntarthatésag elvét képvisel6, hatékony
turisztikai kinalat kialakitasa és hatékony értékesitése, mely
komplex, jelentds hatast gyakorol a régio altalanos fejlédésére.
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Célrendszer — kivanatos hatésok]

jj fejlesztés
Ukodtetés




[Alapelvek, alapprioritasok

Tudatossag (integralt, stabil szab. keretek)
Gazdasagi hatekonysag novelese
Vallalkozasok tamogatasa (szavalyozas, adszss, ..
Egyedi, ,nagyhatasu” differencialt kinalat,
Belfoldi turizmus erésitese

Marketing szemlélet és gyakorlat erositéese
Human eroforras fejlesztes (szemietet, szakkepzes)
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Célrendszer hierarchiaja

Kozéptav:
A turizmus gazdasagi sulyanak novelese.
Kinalatorientalt fejlesztése (versenyképes, hatékony termékek)

Hatékony kozosseqi es vallalkozoi marketing
rendszerenek a felépitese

,Min0ség rendszeréenek” kialakitasa
Rovidtav:
A turizmus regionalis szereplGi tudatos

egyuttmukodeési, tamogatasi rendszerenek a
leétrehozasa

Turisztikai informacios rendszer kereteinek a kiepitese



[A fejlesztes strategiai programjai]




Réqio turizmus-portfolio kialakitasa a

hatasrendszer alapjan

Turista szam
Tartézkodasi id6
Szezon hossza
Koltés merteke

Fejlesztesi
tokeszukséglet

Megtérulési ido
Hatas mas turizmusra
Kapcsolodo termelés

Kapcsolodo
szolgaltatas

Imazsjavitas

Kulturalis hatas
Hagyomanyorzes
|dentitas,
lokalpatriotizmus.
Okologiai hatas
Foglalkoztatas.mertéeke

Hatas a kepzettseqi
strukturara

Telepulesfejlesztesi,
arculati hozzajarulas
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Turizmustipusok hatasai

Tarsadalmi hatasok

@S gy Cobd

Gazdasagi hatasok

>
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Turizmustipus- prioritasok

Attraktivitas

A régio relativ versenypozicioja

>
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Termékfejlesztési alprogramok

Téma-park

Ter!T]e’szet- (3,5.,6)
jaras

Kere_kparos; (1,3,5)
turizmus

Vadasz- | (3,2,7,5)
turizmus

Téli (1,3,5,)
sportok
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1.alprogram Egeszsegturizmus

Cél: Az egészség-turizmust a régio tobbféle turisztikai szolgaltatast integrald hatasu vezér-termékké kell fejleszteni, mely révén
elérend6, a hagyomanyos gyogy-turizmus fejlesztési program kiszélesitett tartalmu megujitasa, a turizmus szezonalitdsanak
csokkentése, a régioban eltoliott id6, és az itt-tartozkodas soran megvaldsult koltés mértékének névelése, a megvaldsitandd beruhazasok
és a mlkodtetés soran jelentés gazdasagi, térségfejlesztési multiplikacios hatas érvényesitése, az egyedi adottsagu helyek révén a
program imazs-formalé hatasanak erésitése.

A kinalatfejlesztés és tamogatasanak iranyai:

1. A meglévé haromiranyu (firdé, klima, barlang) helyek, jelenleg is mikodé egészségturisztikai ,bazisok” tovabbfejlesztésében,
korszerlsitésében a beruhazasok iranya egyrészt a gydgyaszati, prevencios kozpontok kialakitasara, masrészt az élmény- és sport
jelleg erésitésére koncentraljon.

2. A kinalat uj elemekkel bdvitése, terlileti szétteriilése érdekében sziikséges zoldmezés beruhazasok megvaldsitasa, a mar feltart,
bizonyitott lehetéségek kihasznalasara.

3. Minéségi szallashely-fejlesztés a gydgyaszati illetve a prevencids profilokhoz kétédéen célszerd.

4. Szakirdnyu human eréforras fejlesztés szikséges a szolgaltatas-min6ség javitdsa érdekében.

5. A hosszu tavu Uj lehet6ségek, forrasok feltarasa, a furasok megalapozott, tudatos fejlesztési programra épuléen valésuljanak meg,
melyek szakmai el6készitését célszeri tamogatni.

Javasoljuk, hogy a Széchényi-terv gyégy-turisztikai programjaba a gyogy-vizek mellett kertljon be a Iéguti, tidé,
asztma stb. tipusu megbetegedésekhez kapcsolddo klimatikus egészség-turisztikai kinalat fejlesztése is.
Javasoljuk egy orszagos pénzlgyi tamogatasi alap létrehozasat annak érdekében, hogy nemzetkdzi, s torvényi
kotelezettségekbdl (2002) szarmazo elkerllhetetlen strandflirddi sziikséges korszerisité beruhazasok (vizforgato)
megvalositasahoz a jelenlegi tulajdonosok segitséget kaphassanak. (visszatéritend6 tamogatas +
kamattamogatas)

Tamogatasi kategoériak:

- a kiemelt, els6 kategérias fejlesztési terlleteken javasoljuk évente egy-egy helyszin jelentés, komplex
fejlesztését lehetdve tevé program tamogatasat, (Eger, Mez6kévesd, Miskolc-Tapolca)

- amasodik csoportban évente 2-2 furd6helyi program tamogatasat javasoljuk.

- Az alprogram évi tamogatasi forrasigénye mintegy masfél milliard forint, ahol

o Az els6 kategoriaban maximum 40%-o0s tamogatasi hanyaddal, maximum 800 millié forintig,

o A masodik kategdériaban maximum 40%-o0s tamogatasi hanyaddal, maximum 300 millié forintig terjedjen.

- A ,maradék” tamogatasi hanyad projekt-tervezésre, induld beruhazasok (pl. fuaras), vallalkozas-mobilizalo
fejlesztések tamogatasara keruljon felhasznalasra.



2.alprogram Kulturalis turizmus

Clla Kulturalis, torténelmi emlékhelyek turisztikai hasznositasanak bdvitése, valamint nemzetkdzileg, orszagosan is
kiemelkedd jelentéségl, differencialt dsszetételli rendezvény szervezése, melyek tartalmilag €s minéségileg megfelelnek a

fébb turisztikai célcsoportok igényeinek, ezaltal ndvelve a régidé orszagos és nemzetkdzi vonzerejét, az itt eltoltott
vendégéjszakak szamat és a koltés merteket.

Tartalom: 1. A régi6 varainak, kastélyainak turisztikai funkcio illesztésével torténé megujitasa, a meglévé kiallitd
és bemutatohelyek turisztikai tipusu fejlesztése.

2.,Nagy, nemzetkdzi, orszagos hatasu, rendszeres megtartand6é rendezvények |étrehozasa, fejlesztése. (nemzetkozi
fesztivalok, talalkozék, sportversenyek, nemzetkdzi kupak, bajnoksagok stb.)

3. 0dils, valamint a latogatd, kiranduld turizmus szamara program-dsszedllitds, bemutatd programok kialakitasa
(vartarak, varosnéz6-turak, irodalmi turak).

4. Regionalis rendezvénynaptar, koordinacio — a program-sorozat ,széthuzasa”, a szezon hosszabbitasa érdekeében, a
rendezvény-struktura szakmai ,ésszerisitése”.

Témogatés:l. A miemlékek, jelentés épulletek (var és kastély) felujitdas nagy tékeerét igényel, ahol a
maganbefekteti- és allami, kozosségi forrasok egyesitése vezethet csak sikerre. Javasoljuk egy regionalis palyazat
meghirdetését, mely

1. egyrészt tamogatja az el6készileti munkafazisok (tervezés, gazdasagi szamitasok, befektetd-szervezés)
finanszirozasat, evvel segitve a nemcsak turisztikai célu palyazatokon val6 részvétel lehetéségét, 2. masrészt a konkrét
beruhazasi tevékenységet, 3.  harmadrészt a turisztikai piacra bevezet6 piacépitd, marketing munka tamogatasat.

Az elsé kategoriaban évente harom projekt inditasanak tamogatasat javasoljuk, egyenként 5-10 millié forintos 0sszeggel.

A masodik terlleten évente egy beruhazas jelentés, maximum 40%-o0s tamogatasi hanyad mértéki finanszirozasat
javasoljuk, mely lehet 6nallé vagy az orszagos ,kastély-programban” nyertes palyazat kiegészitése.
2. A legnagyobb nemzetkozi és jelentds orszagos hatasu kulturalis rendezvények kozul 3 rendezvény, lehetdleg két-harom
evre tervezhet6 kiemelt tamogatasat javasoljuk a koltségek maximum 40%-a erejéig.
3. A kisebb, térségi hatasu rendezvények esetében, rendszeres és eseti kategoriaban minél szélesebb kor tamogatasa
kivanatos, a megyei tamogatasi rendszerekkel egyuttmikodve legalabb 100 rendezvény keruljon mérvado 0sszeggel
(20%-0s hanyaddal) a tamogatott kategoériaba.

Az 1.-3. pontban 0sszefoglalt tamogatasi rendszer finanszirozasai igénye regionalis szinten évi mintegy 600-900l 9miIIic’>
forint.



3. alprogram  Falusi turizmus

Cél: Helyi hagyomanyokra és programokra épul6, a térség sajatossagait hangsulyozo, minéségi
(minGsitett) szallashelyek- és azt turisztikailag megjelenitd, hasznositd programkinalat
létrehozasa, a meglévo szallashelyek bévitésével, s kihasznalasuk hatékonysaganak noveléseével

a gazdasagi, jovedelmi hatas jelentés emelése, ezaltal a kistelepulések tarsadalmi feszultségeinek
oldasa.

Tartalom: 1. A falusi turizmus szallashelyek szakmai mindsitésének altalanossa tétele. 2.
Helyben elérhetd szolgaltatasok, bemutatohelyek és programok kialakitasa. 3. Szakmai,
ertékesitést seqit6 civil szervezetek (integratorok) tamogatasa. 4. Oktatas, képzeés, tovabbképzés.
5. Egységes tajékoztato/tablarendszer.

Témogatés: 1. A telepulések, telepuléscsoportok, kistérségek|1] szintjén a falusi turizmus helyi fejlesztését
Osszefogd, seqitd, integrald palyazat, mely a kivanatos szolgaltatasok (rendezvények, termel6 tevékenység,
marketing stb.) komplex fejlesztésére iranyul. (6falu fejlesztési programok, borturizmushoz két6dé fejlesztések)

Az alprogram keretében évente 5-8 komplex tartalmu program tamogatasat javasoljuk egy 250 millié forintos keret
létrehozasaval.

Egyéni szallashely-fejlesztés tamogatasat, csak akkor tartjuk kivanatosnak, ha megfelel6 garanciakat biztosit a
palyazo a kapcsolodoé szolgaltatasok, programok, kivanatos egyuttmikodések vonatkozasaban.
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4. alprogram Hivatas-turizmus

8l:  Olyan konferencia, kongresszusi, kiallitasi illetve tréning-hely fizikai infrastruktura és marketing

fejlesztés tamogatasa, mely révén egy attraktiv vendég-szegmens latogatja meg a régioét, s valik
rovidebb-hosszabb tavon mas turisztikai termékek vevjevé, ,onkéntes PR-esévé” is

Tartalom:

Infrastrukturafejlesztés keretében 2 Uj 500-1000 fére épitendé konferenciakdzpont létesitése (a
nemzetkdzi konferenciak befogadasanak érdekében), valamint a meglévé helyszineken a
rendelkezésre allo kapacitasok bévitése, berendezések korszerisitése.

Az uzleti tréning, szakmai képzes, értekezlet, tanacskozas jellegl rendezvényeket kiszolgald kisebb
kapacitasok fejlesztése.

Kiallitasok, vasarok szakmai szinvonalanak emelése (1 regionalis kiallitas és vasarkdozpont épitése)
Célorientalt marketing, program-szervezd tevékenység tamogatasa.

A hivatas-turizmus fejlédésének ugyanakkor fontos feltételei vannak. A kiemelked6 infrastruktira (mindségi
szallashely, konferencia-termek stb.) igények, szervezési, szolgaltatasi kinalat (programszervezés, kozlekedés,
személyes szolgaltatasok stb.) mellett tdbbnyire csak olyan helyen jelenik meg, ahol szakmai partneri vannak. A
konferencia, kongresszusi turizmus éppen ezért csak ott alakul ki nemzetkozileg is értékelheté mértékben, ahol
tudomanyos, fels6oktatasi kdzpontok vannak. A konferencia-turizmus 500-1000 fés kapacitasu kdzpontjainak kiépitése
Egerben és Miskolcon indokaolt.

Ugyanakkor a hivatas-turizmus egyéb agai (kiallitas, vasar, stb.) a gazdasagi élet fejlettségét, jelentés potencialjat
feltételezik. A nemzetkdzi kdvetelményeknek is megfelelé regionalis kiallitasi kozpont létrehozasat Miskolcon tartjuk
indokoltnak.

A hivatas-turizmus tovabbi terlleteinek, hazai és nemzetkozi rendezvények szamara egyarant alkalmas helyszinei
(kisebb — 500 f6 alatti - konferencia-kdzpontok, tréning-képzési helyek) a régié tébb varosaban talalnak kedvezd
feltételeket, avagy a meglévé kastélyok felujitasa soran jelenhetnek meg turisztikai hasznositasi modként. (pl.
Salgotarjan, Szécsény, Szirak, Gyongyos, Sarospatak, Tokaj, Erdétarcsa, Matraderecske stb.)

Elérendbnek tartjuk, hogy a projektek évi bontasban egyszeri mintegy 500-500 millio forintos allami illetve nemzetkozi
(Phare) forrasu tamogatasban részesuljenek. A kisebb beruhazasok kozul a fentiekben vazolt kritériumok 21
érvényesitésével évente 3-3 projekt kiemelt tamogatasat tartjuk szukségesnek, melyre egy 300 millié forintos forras
szolgalhat fedezetul.



5. alprogram Udulés

Cél: A vizparti (tavak, folyopart) és a hegyvidéki, hosszabb ideig itt-tartozkodd, egyre tobbet
koltd, szolgaltatasokat igénybe vevo pihend turistak szamanak novelése tudatos
infrastrukturafejlesztéssel, mas turizmusiranyokhoz, termékekhez torténd illesztéssel lehetséges
és szukseges.

Tartalom:

A hegyvidéki udulés feltételeinek fejlesztése terén mindségi, igényes szallashelyek
kialakitasa, a kapcsoldodd szolgaltatas-, és programkinalat fejlesztése. (tura-utvonalak,
szallashelyi, aduléhelyi ,animatorok” alkalmazasa stb.).

Vizparti Udulé-helyek kiépitése, komplex termékké fejlesztése, ifjusagi szallashelyek,
kempingek fejlesztése, szolgaltatasbdvité beruhazasok tamogatasa. Itt elsésorban a
folyok, kiemelten a Tisza, Bodrog, Ipoly illetve természetes és mesterséges tavak
turisztikai hasznositasanak 6sztonzése jelenik meg.

Id6 és koltségterv keretei:
Szallashelyfejlesztés elsbésorban a stratégiai program elsé harom évére koncentralodjon,
els6sorban a hegyvidéki Udulé-turizmus 0Osztonzésére, a meglévd infrastruktura
korszerUsitése révén, ugy, hogy minél szélesebb, komplexebb turisztikai szolgaltatdsok
biztositasaval. E terlleten kellene dsszekapcsolni az egészségturisztikai é€s Uduléturizmus
fejlesztéseket, a klimatikus hatasokra épulé gyogykezelés tamogatasaval. (Matrahaza,
illetve a Négrad-megyei Matrakeresztes térsége)
A vizparti fejlesztések elsGsorban az ifjusagi- és sport-turizmus fejlesztése érdekében
valésulhatnak meg.
Az alprogram céljainak elérésére egy évi 400 millié forintos tamogatas biztositasat tartjuk
szukségesnek.



6. alprogram Bor-gasztronomia

Cél: A régio negy torténelmi borvidékének turisztikai vonzerdvé fejlesztése, valamint a
gasztronodmiai hagyomanyok apolasa, felelevenitése, taj-jellegl agrartermékek révén
helyi, kiegészitd turisztikai termékek, kulturalis programok kialakitasa. A nemzetkozileg
IS ismert bor-kultura turisztikai hasznositasa nagymeértékben imazs-formald, s mas
turisztikai termékek hatékony kiegészitdje.

Tartalom, kiemelt projektek:

Bor-utakhoz kotédé infrastruktura-fejlesztés (1-1 évben 1-1 borut), kapcsolédo
programszervezes tamogatasa, komplex turisztikai termékbe illesztés

Mindsit6 és informacids rendszer kiépitése
A térségre jellemz6 agrar-termékek, gasztronomiai hagyomanyok turisztikai termékke
fejlesztése (kapcsolodd beruhazasok, rendezvények)

Tamogatando:
bor-ut infrastruktura kiépitése,( résztvevék szama, résztvevok mindsegi kinalata,)

gasztronomiai rendezvények, kapcsolddo programok, szolgaltatasok
megrendezése

marketing munka (kiadvanyok, szervezet)

Az alprogram keretében évi 250 millié forintos forras elérhetbsegét tartjuk

o0 z 23
szUkségesnek.



/. alprogram lovas turizmus

Cé régié vezet6 lovas-turisztikai célpontta fejlesztése. A lovas-turizmus adottsagai kedvezdek a régidban, a létenyésztés
magas szinvonala, a lovas-turizmus szamara kivalo loallomany, s példaul Szilvasvarad révén nemzetkozileg ismert
,markanevek” jellemzik. A sziUkséges — a turalovaglasnal osszekapcsolhato - infrastrukturalis fejlesztésekhez illesztend6
szakmai, sport és szabadidés programok, rendezvények révén mind a belfoldi, mind a kulfoldrél érkezd turistak szamara
originalis illetve mas turisztikai termékhez kotod6é kinalat alakithaté ki. A régié lovas-hagyomanyaira, a potencialis
lehet6ségekre épuléen egy minta-értékl (az orszag mas régioi szamara is alapul vehetd) regionalis fejlesztési program
kidolgozasa és megvaldsitasa kivanatos.

Az alprogram tartalma, projektiranyai:

1. A lovas-bazisok turisztikai hasznositast jelentd kinalatanak fejlesztése infrastrukturalis beruhazasok
(fedeles lovarda, lovaglé palya, szallashely, sport és vendéglatd kapacitasok kiépitése) révén.

2. A lovas-bazisok gasztronomiai, szakmai, bemutatd és kapcsolodo rendezvényi kinalatanak fejlesztése
annak érdekében, hogy jelentds vendégfogado helyekké valjanak.

3.  Aregionalis egyuttmikodés rendszerének felépitése a megtervezendd terep, és turalovaglé utvonalak
kialakitasara épuléen.

4, Nemzetkozi és orszagos jelentéségi lovas-turisztikai rendezvények, versenyek szervezése, a helyi
kezdeményezeési programok (taborok, bemutatok, versenyek stb.) rendszerének regionalis 6sszehangolasa.
5. Azinfrastrukturalis feltételek figgvényeben a kdzoktatasban a lovaglas tanitasanak megjelenitése.

Az infrastruktura fejlesztésére regionalis, egy 200-250 millié forintos alap Iétrehozasat javasoljuk, mellyel
egy kozel egymilliardos fejlesztést indukalhatunk.

A termékfejlesztésére, tervezésére, a rendezvények szervezésére két kategoriaban, ugymint regio-
nagyrendezveények illetve az egyes bazisokhoz kapcsolédd programok, versenyek terén szukséges palyazat
kiirasa, tamogatasok nyujtasa. E téren egy 150 millié forintos alap mikodtetését, forrashattér biztositasat
javasoljuk.

A lovaglasnak a kozoktatasba, a testneveld orakba torténd beillesztése érdekében egy évi 10 millié forlntos
keret felnasznalasa célszerd.



8.alprogram Kapcsolodo termékek

ema-parkok

Lehetbséget kinal kevésbé attraktiv turisztikai teriletek bekapcsolodasara, illetve
mar mikodd ceélpontok forgalmanak, hatékonysaganak novelésére. (szafari parkok,

mini-varosok, szabadid6-kozpontok, Luna-parkok, Varos a varos alatt program
stb.)

Termeészetjaras
Az udulé, egészseég és falusi turizmus helyeihez kapcsoléddan turautvonalak
kiépitése, felujitasa (karbantartas, tablazas, stb.)

Kerékpar-turizmus
A nemzetkozi és Nemzeti Kerékpar Programhoz kapcsolodo két kiemelt kerékparut
épitése mellett regionalis szinten az Gduléhelyekhez, falusi szallashelyekhez

kotédé programok kialakitasa (ut, kdlcsonzés, rendezvények). Utvonalak kijeldlése,
kozlekedésbiztonsagi szempontoknak megfelel6 kialakitasa.

Téli sportok turizmusa

Sielésre alkalmas helyek megkozelithet6ségenek, sportolasi infrastruktura
kiépitésének tamogatasa. (utak, felvondk, tereprendezés, stb.)

Vadasz-turizmus

A vadasztarsasagokkal egyuttmikodve kozos hagyomanyok, rendezvények
kialakitasa, nem-profi vadaszprogramok, turak szervezése. 25

Az alprogramra évente mintegy 400-500 milli6 forintos tamogatasi forras biztositando.
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A feladat elemel

A 2000-ben keszult koncepcio eés strategiai programok
felulvizsgalata.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia és a Nemzeti

Fejlesztési Tervhez keszult dokumentumok figyelembe
vétele.

Eszak-Magyarorszagi ROP-pal valdé  dsszhang
biztositasa

A Tisza-tavi Regioval torten6 egyeztetes.
Ket lepésben:

Jovokeép — celok - strategiai struktura

Konkrét programok kidolgozasa
Vonzer6leltar aktualizalasa

27



Az azonositott 4670 vonzerbelem
teruleti megoszlasa:

Borsod-Abauj-Zemplén megye: 2338 (50,06 %)

Heves megye: 1427 (30,56 %)
Nograd megye: 905 (19,38 %)
Osszevont vonzer6k megoszlasa
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Regionalis vonzero-elemek jelentosege

B-A-Z megye | Heves megye | Négrdd OSSZESEN:
megye
Helyi 956 459 424 1839
Kistérségi 516 387 186 1089
Regionalis 335 192 150 677
Orszagos 358 170 85 613
Nemzetkozi 173 219 60 452
OSSZESEN: 2338 1427 905 4670
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r Eszak-Magyarorszag turizmus versenyképessége

Természeti vonzerok
O

. régio-desztinacio-memedzs,
turizmusbarat kozigazgatas
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Jovokép — Eszak-Magyarorszag turisztikai régio

-

m A régié Magyarorszag hatarozott arculattal, sokoldalu kinalattal rendelkez8, célpiacain ismert és elismert, az orszag
masodik leglatogatottabb régidja. A régioé turizmusaban dominans szerepet (70%) a belfoldi turizmus jatszik, ugyanakkor
jelentésen né nemzetkdzi ismertsége, lathatdsaga, s egyre erdsodik a kulfoldi turistak régidkotédeése.

m A turizmus fejlédése a természeti adottsagok mellett a torténelmi, kulturdlis értékekre épul, a turistak igényeihez
illeszkedd, korszer( turisztikai termékkinalattal. Vezet6 termékei az egészség- és kulturdlis turizmus, valamint a bor- és
gasztrondmia, az aktiv-, 6ko- és falusi turizmus, melynek région bellli meghatarozé desztinaciéi Eger, Miskolc, a
vilagorokseég helyszineként Hollokd, Aggtelek és a Tokaji Borvidék, valamint a Tisza és a Tisza-t6.

m A turizmus infrastrukturdlis és szolgaltatasi feltételei nemzetkdzi szinvonaluakka valnak, megvaldsul a régio 1égi-, a
gyorsvasuti kdzlekedési kapcsolddasa, melyhez az autopalyak mellett a j0 minéségl belsé kozut- és kerékparut-halozat
tarsul. A régi6 fejlédése kikényszeritette nemcsak a kozlekedési, hanem a varosrendezési, varosépitészeti, telepulésképi, s
benne a parkolasi rendszerek fejlesztését is.

m A turizmus-rendszere a k6zdsségi és a vallalkozéi szféra egyuttmikodésére épll, jol koordinaltak az agazat klaszterei,
hal6zatai, melyek szamos région kivali szallal rendelkeznek. A turizmus terén, szorosan kapcsolédva a szabadid6-gazdasag
tovabbi elemeihez jelentés beruhazasok, Uj egyedi, nagyhatasu turisztikai attrakciok valosultak meg, ami a nemzetkdzi és a
helyi vallalkozoi, befektetdi téke jelentbs bizalmat, pozitiv megitélését tlikrozi vissza.

nJOl mikodd intézményrendszer és tobb szinten is hatékony desztinacio-menedzsment jellemzi. A régié egészét atfogo,
korszer(i info-kommunikaciés bazisra épullé koézdsségi informacios, kommunikaciés és értékesitési rendszer segiti a
vallalkozasokat.

m A turizmus sikeres, versenyképes gazdasagi agként, a régio GDP-jének tdbb mint 10%-at termeld, j6 jovedelmezbséqd,
az innovacios lehetéségeket kihasznald, a tudasalapu gazdasagi fejlesztéshez igazodd, a fenntarthatéosag kritériumainak
megfelelbéen fejl6dd szektor.

m A turizmus kedvezd gazdasagi eredményessége mellett, az értékek-értékrendek tudatosulasaval kibontakoznak pozitiv
tarsadalmi hatasai a hagyomanydrzés, a helyi lokalpatriotizmus, identitas-tudat erdsitése, a helyi kozdsségek fejlesztése, a
telepllések épitészeti, taji kdornyezetének megovasa, fejlesztése révén. A régid lakossaga nagyszamban érintett a
turizmusban, a szolgaltatasban résztvevoket vendégszeretet, szaktudas és a szukséges nyelvismeret egyarant jellemzi.

m Mindezek eredményeként a turizmus hatékonyan jarul hozza a régi¢ lakossaga életminéségének javulasahoz, mint a

regionalis fejlesztés alapvetd feladatanak teljesitéséhez.
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A lakossag életminéségének javitasa Alapcél
v ¥
A turizmus gazdasagi, tarsadalmi, okologiai hatasainak optimalizalasa Fo6 cél
v v ,

Versenyképesség javitasa
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Szakmai cél
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Eszkozcél
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funkciont
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intézkedé
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A turistafogadas
feltételeinek javitasa

Versenyképes turisztikai
termékkinalat

Hatékony regionalis
desztinacié-menedzs.

feltételek javitasa

javitasa

Kapcsol6do infrastrukturélis‘ Szakképzettség

Kooperativ turizmus-
marketing, értékesités

Hatékony, sikeres
vallalkozasok

Klaszterek-halézatok
kooperaciok fejlesztése

- Turisztikai k+f

- turisztikai beruhazasok
- turisztikai rendezvények
- turisztikai tanacsado,
uzleti szolgaltatasok

Région, hataron atnyulé
egyluttmiikodések

Ismertség, imazsjavitas

A turizmus tarsadalmi, politikai tAmogatottsaganak novelése

Minéség és fenntarthatésag megteremtése a turizmusfejlesztésben




A turizmusfejlesztési strategia
termek- es teruleti prioritasai

Funkcionalis fejlesztési
prioritasok:

- infrastrukturalis hattér,
kozlekedésfejlesztes, IT
fejlesztés,

- szallashelyfejlesztés,

- turisztikai k+f,

- turisztikai attrakciok,
beruhazasok,

- turisztikai rendezvények,
- turisztikai tanacsadas és
uzleti szolgaltatas,

- szakkeépzes fejlesztése,
- turisztikai klaszterek,

- turisztikai szak- és
fels6fokuképzés,

- kooperacio, klaszterek,

- turisztikai marketing,

Turisztikai termékprioritasok:

1. Egészség-, kulturalis turizmus

2. Bor- és gasztrondmia, aktiv-, falusi-,
oko-turizmus

(Tematikus utak)

Teruleti prioritasok:

Eger

Miskolc-Bukk

Matra-Gyongyos

Vilagorokseg helyszinek és térsegei
(Holl6k6-Szécsény-Ipolytarnéc, Tokaj-
Zemplén, Aggtelek-Cserehat)
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1. Komplex kozOssegi forrasokkal tamogatott fejlesztesi
program megvalositasa indokolt a tervezési idoszakban: az
egészségturizmus és a kulturalis turizmus teren.

2. Kiemelt turizmusfejlesztési teruletnek jeloljuk meg: a bor
és gasztronomia, az aktiv-, az oko- és a falusi turizmust, mely
tertleteken megvalosuld funkcionalis fejlesztések kozoOsseqi

forrasokkal tortend tamogatasa kulonosen eredmeényes lehet.

3. A ,horizontalis” termékprioritasok kozott kiemelten
fontosnak itéljluk a tematikus utakat, a kulonbozé
terméktémakra felf(zott kinalatot, mely sajatos, izgalmas,
komplexebb, multi-termék jellegl, jol eéertékesithetd kinalat

kialakitasat eredmeényezheti.
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A régio turizmus-stratégiajanak menedzsment keretei

EM-RMI = regionalis desztinacié-menedzsment

szervezet

A

!
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klaszter

Termék
és
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elvi
turisz-
tikai
klaszte-
rek

Kul
klas

egyuttmikodé

turisztikai

halézatok
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