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AZ ORA CELJA ES AZ ELSAJATITHATO

KOMPETENCIAK

Az o6ra célja

Az ¢ra elsbdleges célja
vallalatok készletgazdalkodasi
tevékenységeinek ellatasahoz
szukséges alapvetd ismeretek
attekintése, illet6leg azon
készségek fejlesztéese, melyek a
készletgazdalkodassal
kapcsolatos 0sszefluggések
atlatashoz sziUkségesek.

* Az 6ran a készletgazdalkodas
mibenlétével, az ezen a
tertleten folyé gazdalkodasi
tevékenység bemutatasaval,
valamint az alkalmazhato
kilonbozb elemzd és dontés-
megalapoz6 szamitasi
modszerekkel ismerkedhetnek
meg a résztvevok.

Elsajatithato
kompetenciak

helyzetfelismerési és
lényeglatasi képesseg
fejlesztése;

a megfelel6 attekinto- és
kOvetkeztetési képesseégek,
valamint a dontésképesség
fejlesztése;

a komplex 0sszeflggesek
rendszerében val6é gondolkodas
elsajatittatasa;

a tananyag feldolgozasa réven
fejlédnek a készletgazdalkodasi
folyamatok 0sszefuggeéseinek
atlatasara vonatkozo
képessegek, javul a
készletgazdalkodas terén a
lényeglatasi kepesseg.



AZ ORA FELEPITESE

O NS

A készletgazdalkodas fogalma és kapcsolodasa a
vallalati logisztikai rendszerhez.

Készletkategoriak.
Alapvetl keszletfogalmak: biztonsagi készlet,

jelz6készlet, atlagkeszlet, maximalis készlet,

folyokészlet.

A készletertékelés modszerei a sajat eldallitasu és a
vasarolt készletek esetében.

Forgasi sebesség mutatok és relativ forgbeszkoz-
megtakaritas.

Készletgazdalkodasi modellek.

ABC-analizis.

A készletgazdalkodas koltségei: utanpaotlasi koltsegek,
készlettartasi koltségek, hiany koltségek.

Az optimalis beszerzesi tételnagysag klasszikus 3
modellje.



1. A KESZLETGAZDALKODAS FOGALMA ES
KAPCSOLODASA A VALLALATI LOGISZTIKAI

RENDSZERHEZ

* Az anyagok beszerzésevel, mozgatasaval, tarolasaval
és kiszolgalasaval, valamint a késztermekek
mozgatasaval, tarolasaval, kiszolgalasaval, valamint
ertékesitesevel kapcsolatos feladatok ellatasaval
foglalkozo vallalati tevékenysegrendszer.

* Az anyagkészlet kivaltdé oka, hogy a beérkezeés es a
felnasznalas idOben elszakad egymastol. (vezetékes

szallitas eseten nincs anyagkészlet)

« Akészletgazdalkodas az anyagi folyamatok
lebonyolitasa mellett a logisztikai rendszer egyik
alappilléret jelenti.

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



2. KESZLETKATEGORIAK

Készletkategoriak

Sajat ]
termelésii Az anyag- A keszletek're
Befejezetlen keszleteken vc_:n:atkoio Hasznos-
rmelé belul igenye e
termeles guk,
egymashoz
Félkész termék Alapanyagok 16 keresett-
2 vao séguk szerint
Késztermék Segedanyagok viszonya
Vasarolt Uzem- és alapjan Inkurrer?s
Anyagok I el Fiiggd keresleti Immobil
: Tartalék - Felesleges
Aruk - Flggetlen
Géngydlegek alkatrészek kereslet(i Slack

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



3. KESZLETFOGALMAK

Biztonsagi készlet
[ Jelzbékészlet }

Torzskészlet
[ Atlagkészlet }
[ Folyokészlet } Technoldgiai
készlet

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem



4. A KESZLETERTEKELES MODSZEREI

‘ A készletértékelés modszerei I

Vasarolt készlet

A tényleges beszerzesi
ar figyelembe vételével

Sajat ?'65"“53(1 az atlagkoltség alapjan:
keszlet FIFO médszer
Az eldallitasi koltség LIFO modszer

hatarozza meg. HIFO modszer

LOFO modszer

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



5. FORGASI SEBESSEG MUTATOK ES RELATIV

FORGOESZKOZ-MEGTAKARITAS

Fordulatok szama: s = F/E;
s = fordulatok szama
F = forgalom
E; = forgoeszkozok atlagos ertéke

Forgasi id0 napokban: n = 360/s
n = forgasi id6 napokban

Relativ forgoeszk0z megtakaritas becslése:

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



6. KESZLETGAZDALKODASI MODELLEK

Mikor rendeljiunk?

Mindig ugyanakkor

(Rogzitett rendelési
idokoz)

Amikor a
készletszint egy
meghatarozott

jelzokészlet-szint
ala csokken.

Mennyit
rendeljiink?

Mindig
ugyanannyit
(Rogzitett rendelési
mennyiség)

,,Furészfog” modell

Kétraktaros modell

Annyit, hogy az a
maximalis
készletszintre
toltson fel.

Ciklikus modell

4. modell

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem




Ciklikus készletgazdalkodasi modell

Maximalis készletszint

Készlet
mennyi-

ség

. Kényszer leallas
J T > 1d6
ot t t
Elonye: fix rendelési id6pont, a beszerzés munkajanak
utemezhet6sege

Hatranya: valtozik a rendelt mennyiség, magas biztonsagi
készleteket kell tartani

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem



Kétraktaras készletgazdalkodasi modell

Készlet
mennyi-
ség

Rendelési
jelzbszint

Minimalis >
készletszint

|A r r r - " Y4 ”nr
! |‘ szallitasi id6 |dO

A
v
A

v
A

tl t2 t3

Elonye: nagyfoku automatizmus

Hatranya: erGs ingadozas esetén nehezen tervezhetd

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem



Csillapitasos készletgazdalkodas

A Maximalis készletszint
Készlet

mennyi-
Ség

Rendelési
jelz6szint

Minimalis
készlet <

|do

v

A

\ 4
A
\ 4
A
A 4
A
v

tl t2 t3

Elonye: szUukségletekhez igazodo rendelési idépont, rogzitett
maximalis készletszint

Hatranya: folyamatos készletellenGrzés

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem



. ABC-ANALIZIS

* Az egyes keszletelemek eltero relativ sullyal rendelkeznek.

* Akeszletezes soran ervenyesul az a tendencia, hogy a
keszletezett termekek viszonylag kis szazaléka reszesedik a
forgalom, illetve a felnasznalas tulnyomo részébdl.

A készletek fontossaga alapjan torténo csoportositas az ABC

elemzeés.

 Ennek az elemzésnek a célja, hogy az egyes készletezett teteleket
relativ fontossaguk szerint sorba rendezze (A,B,C csoportokba) és
az egyes csoportokhoz differencialt gazdalkodasi modszereket

rendeljen.
Kategoria Ertékarany (%) Mennyisegi arany (%)
A 60- 80 10-15
B 10-20 10-20
C 5-10 70- 80 i

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



Az ABC elemzés alkalmazasi szempontjai

Az ABC analizisben a cikkcsoportositas alapjaul
tobbfajta tényez0 veheto figyelembe.

* Akeszletezesben altalaban a forgalmi mennyiseg,
valamint a forgalmi erték szerinti csoportositast szoktak
alkalmazni.

« A tapasztalatok azt mutatjak, hogy minél nagyobb a
cikkelem szam a készletezeési rendszerekben, annal
inkabb érvenyesul az ismertetett tendencia (bar a
keészletek tul reszletes szambavétele is torzitasokat
eredményezhet).

* Kis cikkelem szam esetén ezek az aranyok nem
mutatkoznak meg egyertelmden.

Az ABC elemzés egy statikus modszer, ami egy adott
id6pont allapotat mutatja, ezért folyamatosan aktualizalni
kell, és korrigalni az idokozben bekovetkez0 jelentosebb
valtozasokkal (peldaul uj beszallitok megjelenése).

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



8. A KESZLETGAZDALKODAS KOLTSEGEI

Készletgazdalkodas koltsegei

~

\ 4

UTANPOTLASI
KOLTSEGEK

Kozvetlen koltségek
- beszerzés

Kozvetett koltségek
-megrendelés
-atvetel
- ellendrzes

KESZLETTARTAS
KOLTSEGEI

Raktarkoltségek
fités, vilagitas, karbantartas

Készlettarolas koltsége

- anyagmozgatas
Egyeéb koltségek

- jarulékos koltségek, pl
biztositas, igazgatas
-Opportunity cost

-A készlet kockazatanak
koltségei (elavulas,
karesemény)

HIANY

KOLTSEGEK
Szamszerisithet6

Nem
szamszerdsitheté

15

Forras: Vallalati er6forras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



9. AZ OPTIMALIS BESZERZESI TETELNAGYSAG

KLASSZIKUS MODELLJE

Feltéetelrendszer:
» Az éves felhasznalas ismert (R)
» Afelhasznalas folyamatos es egyenletes

* Az egyszeri beszerzes koltsége fuggetlen
a tetelnagysagtol (k,)

» A keszlettartas napi fajlagos koltsege
allando (k,) T napon at

* Minden alkalommal g mennyiseg
beszerzésére kerul sor

A szallitd kéesedelem nélkul szallit

16

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravazlat), Miskolci Egyetem



Optimalis beszerzési tételnagysag klasszikus

modellje

Készletgazdalkodasi
osszkoltség

Koltségek | Készlettartas
koltségei
(a/2)*k,*T

Beszerzési
koltségek

(R/geskl

Forras: Vallalati eréforras-gazdalkodas tananyag, (Oravaziat), Miskolci Egyetem



