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Alapitsunk vallalkozast!

Vallalkozas neve:

Gazdasagi formaja:

Dolgok
neve

Ertéke
(eFt-ban)

Mérteke

Koltség-
nem

Volumen-
hez vald
viszony

Elszamol-
hatdsag

Koltség-
vezetd




TARSADALMI VALLALKOZAS UZLETI TERVENEK

ELKESZITESE

Véqgiggondolando kérdések:

Mi az igeny, vagy igenyek, melyek kielégitésére a tarsadalmi
vallalkozas létrejon?

Kik és hogyan elégitik ki jelenleg ezeket az igényeket?
Melyek azok az erdforrasok, melyekre tamaszkodhat eés ezek
kozul melyek azok, amelyek képesse teszik az igények
kielegitésere?

Melyek azok az erdforrasok, melyek korlatozottan, vagy nem
allnak rendelkezésre?

Az eroforrasok feltérképezéese utan mi legyen a tarsadalmi
vallalkozasanak hitvallasa, a résztvev6k célcsoportja?

Az igények kielégitese eérdekében milyen eselyei vannak a
tarsadalmi vallalkozasnak, es milyen veszelyekre kell
felkészulnie?

Milyen hatésagi engedélyek szukségesek a tarsadalmi
vallalkozas alapitasahoz?



TARSADALMI VALLALKOZAS TOKEIGENYENEK

KISZAMITASA

Megnevezés Részletezd Osszesen
szamitasok

Anyagjellegi raforditas/h6

Személyi jellegl raforditas/ho

Ertékcsokkenés/hd

Mikodési koltségek dsszesen

Ebbdl kifizetend6 raforditas

3 hénapi mikodéshez szukséges pénzosszeg

+ Beruhazasi kiadas

Tokeigény Osszesen

Pénzbeni hozzajarulas

Apport

Sajat tbke 6sszesen

Beruhazasi szallitok

Hiteligeny

Idegen t6ke Osszesen




ERTEKCSOKKENES KISZAMITASA

Eszkoz neve

Eszkoz
bekerulési
értéke

Leirasi kulcs

Maradvany-
érték

Eves
amortizacio

Havi
amortizacio

Osszesen
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A VALLALKOZAS VAGYONA

Kettos megkozelites:

1. Milyen hosszu ideig 2 Mibsl vette?
és hol hasznalja a

vallalat?
Rendeltetés szerint Eredet szerint

ES7ZKOZOK FORRASOK



EGYSZERUSITETT MERLEG

Befektetett eszkozok | Sajat toke

Forgdeszkozok Kotelezettségek
Keészletek Hosszu lejarata kot.
Kovetelések R6vid lejarata kot.
Pénzeszkozok Szallitok

Hitelek

Eszkozok Forrasok

osszesen osszesen



A MERLEG JELLEMZOI

Vagyonkimutatas (kétoldalas, vagy

lépcsOzetes)

Adott idopontra vonatkozik

Az eszkozOket és forrasokat pénzben fejezi ki
Tagolasa eldirt - osszehasonlithatosag

Az eszkozok és forrasok erteke egyenlo



EGYSZERUSITETT

EREDMENYKIMUTATAS

Ertékesitett mennyiség (db)

Arbevétel

Anyagijellegi raforditas

Személyi jellegl raforditas

Ertékcsokkenés

Egyéb raforditas

Uzemi eredmény

Pénzugyi mlveletek eredménye

Szokasos vallalkozoi eredmény

Rendkivuli mlveletek eredménye

Adozas elbtti eredmény
Adé

Adozott eredmény
Osztalék

Mérleg szerinti eredmény




EREDMENYKIMUTATAS

JELLEMZOI

» Ket mérlegkeszites idopontja kozott
mutatja a vallalkozas vagyoni
helyzeteben bekovetkezo valtozasokat

« Avallalat teljesitmenyet és a teljesitmeny
elerése erdekeben felmerult
raforditasokat allitja egymassal szembe



ZAROMERLEG

Eszkozok

efFt

Forrasok eFt

Befektetett eszkozok

Forgoeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok
Pénzeszkozok

Eszkozok osszesen

Sajat téke

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu
kotelezettség

RoOvid lejaratu kotelezettseg
Szallitok

Hitelek

Egyéb rovid lejaratu kot.

Passziv id6beli elhat.



UZEMGAZDASAGI ES

PENZFORGALMI SZEMLELET

» Uzemgazdasagi kimutatas célja a
vallalkozas vagyoni helyzetéeben beallt
valtozas bemutatasa

» Penzforgalmi kimutatas célja annak
bemutatasa, hogy honnan szarmazott a
vallalatnak penzbevetele es azt mire
koltotte



« A vallalat vevok altal
Igazoltan elismert
teljesitményének
(arbevetel) és e
teljesitmény érdekében
eszkozolt
raforditasoknak
(kOltség) a pénzben
kifejezett ertéke

|}

Eredménykimutatas

® Avallalat
penzbevételeinek es
pénzkiadasainak erteke

Pénzaram kimutatas



PELDAK A KET SZEMLELET EGYEZOSEGERE ES

KULONBSEGERE

Eset Példa

Arbevétel és
pénzbevétel

Arbevétel de nem
pénzbevétel

Pénzbevétel de nem
arbevétel

Pénzkiadas es koltseg

Pénzkiadas, de nem
koltség

Koltség, de nem
pénzkiadas




PENZARAM-KIMUTATAS

Szokasos vallalkoz6i eredmény

Ertékcsokkenés

Készletek allomanyvaltozasa

Kovetelések allomanyvaltozasa

Szalliték allomanyvaltozasa

Egyéb rovidlej. kotelezettség

Forgotdke allomanyvaltozasa

Pénzaram a mikodésbol

Beruhazasok

Finanszirozas pénzarama

Hitelfelvétel/torlesztés

Tokeemelés/osztalék

Teljes pénzaram




KOLTSEGEK CSOPORTOSITASA

* Koltsegnem » Elszamolhatdsag
— anyagjellegl

e B — kozvetlen
— szemelyi jellegl .
_ értékcsokkenés — kozvetett
— egyeb « Ellendrizhetfség
* Volumenhez valo — ellendrizhetd
V'Sﬁzxony — nem ellendrizhet6

— valtozd



KOLTSEGEK TERMESZETE

Szolgaltatd cég koltségszerkezete Termeld cég koltségszerkezete

ArbevéFttel (R) Arbevétel (R)

FC+VC
FC+VC

Fix kéltség (FC) iftoz6 koltség (VC)

altoz6 koltség-VC

' Fix koltség (FC)

v

v

Fedezeti Fedezeti
pont Q pont Q



FEDEZETI PONT SZAMITAS

B FC
AR —AVC

Qo

FC — a vallalkozas fix koltsége,

AR — a termek, vagy szolgaltatas egysegara,
AVC — a termék, vagy szolgaltatas egysegere
juto valtozo koltseg.



PELDA FEDEZETI PONT SZAMITASRA

« Tarsadalmi vallalkozasunk 2015-ben 100 Ft/kilo
atlagaron ertékesitett cukkinit, 0sszesen 2,2 millio Ft
értekben, tovabba 1,5 millié Ft ertékben 50 ezer darab
csipds paprikat. A tarsadalmi vallalkozas fix
koltségeinek 0sszege 40 millié forintot tett ki, amelybdl
35 millio forintot palyazati forrasok fedeztek. A
cukkinimag és a cukkini ontozesi koltsege 1,5 millio
forint volt, mig a paprikamag és a palantazas, ontozés
kozvetlen anyagkoltsége 750 ezer forint volt.



1. Mekkora a cukkini e€s a csip0Os paprika
fedezeti pontja?

2. Mekkora a cukkini €s a csip0Os paprika
minimalis (atlag)ara, mely mellett
vallalkozasunk oneros mukodési koltsegel
megtérulnek?

A mukodesi koltsegeket arbevetel aranyosan
terheljuk ra az egyes termekekre!



TOLTSE Kl AZ ALABBI NYOMTATVANYT!

Fedezeti pont kiszamitasa
Sorszam Képlet Megnevezés Fel’so’ Farégép |Osszesen
marégép
1. Mennyiség ( db)
2. Arbevétel (Ft)
3.[2]/szum([2]) |[Arany
4.[2])/[1] Egységér (Ft/db)
5. ELABE (Ft/db)
6.[4]-[5] Fajlagos fedezet
Ertékesitésre jutd fix
7.[8]*szum[7] |KOltség (Ft)
8[[81/[7] Fedezeti pont (Ft/db)




TOLTSE Kl AZ ALABBI NYOMTATVANYT!

Minimalis ar kiszamitasa

Sorsza Képlet Minimalis ar szamitasa Fel’so' Farégép
m marégép
Szolgaltatasra juto fix
1. [E16z6tabla  [<Oltseg (F1)
2 El626 tabla Eladott mennyiség (db)
Fajlagos fix koltség
3. 2] (Ft/db)
4. [E1626 tabla Fajlagos valtozo koltség
5. |[3]+[4] Minimalis ar (Ft/db)




PENZARAM ES VALLALATI ELETGORBE

APCSOLATA

Forgalom

|d6




AZ ELETGORBE EGYES SZAKASZAIBAN MIBOL

SZARMAZIK ES MIRE KOLTODIK A VALLALAT
») = \ 2

Fazisok

Pénzbevétel

Pénzkiadas

|. — Indulas

|l. — Novekedés

1. — Erettség

V. - Hanyatlas




HANYADOSELEMZES - JOVEDELMEZOSEGI

MUTATOK

JovedelmezBségi mutatok

Bosch
2011 | 2012

ROA
ROE

Arrés

Uzemi eredmény/6sszes eszkodz
Adozott eredmény/sajat toke
(arbevétel-ELABE-eladott
szolg)/arbevétel




HANYA[)OSELEMZES — LIKVIDITASI ES ATTETELI

Likviditasi mutatok

Likviditasi mutato Forgoeszkoz/Rovid lej. Kotelezettseg
(Forgdeszkoz-Keészletek)/rovid lej.
Gyorsrata Kotelezettség

(Uzemi eredmény+amortizacio)/p-u.
Kamatfedezeti mutaté |Kiad

Attételi mutatok

(arbevétel-ELABE-eladott
Uzemi attétel szolg)/izemi eredmény

uzemi eredmeény/Adozas el6tti
Finanszirozasi attétel |eredmény

TOkeattétel Kotelezettséqg/sajat toke




HANYADOSELEMZES - HATEKONYSAGI

MUTATOK

Hatekonysagi mutatok

EszkozOk forgasi
sebessége Arbevétel/0sszes eszkoz

Kovetelések forgasi ,
sebessége Arbevétel/kovetelések




