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Alapítsunk vállalkozást!

Vállalkozás neve:

Gazdasági formája:

Dolgok 

neve

Értéke 

(eFt-ban)

Mértéke Költség-

nem

Volumen-

hez való 

viszony

Elszámol-

hatóság

Költség-

vezető



TÁRSADALMI VÁLLALKOZÁS ÜZLETI TERVÉNEK 

ELKÉSZÍTÉSE

Végiggondolandó kérdések:
• Mi az igény, vagy igények, melyek kielégítésére a társadalmi 

vállalkozás létrejön?

• Kik és hogyan elégítik ki jelenleg ezeket az igényeket?

• Melyek azok az erőforrások, melyekre támaszkodhat és ezek 
közül melyek azok, amelyek képessé teszik az igények 
kielégítésére?

• Melyek azok az erőforrások, melyek korlátozottan, vagy nem 
állnak rendelkezésre?

• Az erőforrások feltérképezése után mi legyen a társadalmi 
vállalkozásának hitvallása, a résztvevők célcsoportja?

• Az igények kielégítése érdekében milyen esélyei vannak a 
társadalmi vállalkozásnak, és milyen veszélyekre kell 
felkészülnie?

• Milyen hatósági engedélyek szükségesek a társadalmi 
vállalkozás alapításához?



TÁRSADALMI VÁLLALKOZÁS TŐKEIGÉNYÉNEK 

KISZÁMÍTÁSA

Megnevezés Részletező 

számítások

Összesen

Anyagjellegű ráfordítás/hó

Személyi jellegű ráfordítás/hó

Értékcsökkenés/hó

Működési költségek összesen

Ebből kifizetendő ráfordítás

3 hónapi működéshez szükséges pénzösszeg

+ Beruházási kiadás

Tőkeigény összesen

Pénzbeni hozzájárulás

Apport

Saját tőke összesen

Beruházási szállítók

Hiteligény

Idegen tőke összesen



ÉRTÉKCSÖKKENÉS KISZÁMÍTÁSA

Eszköz neve

Eszköz 

bekerülési 

értéke

Leírási kulcs
Maradvány-

érték

Éves 

amortizáció

Havi 

amortizáció

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Összesen 0 0



A VÁLLALKOZÁS VAGYONA

Kettős megközelítés:

2. Miből vette?

Rendeltetés szerint

ESZKÖZÖK

Eredet szerint

FORRÁSOK

1. Milyen hosszú ideig 

és hol használja a 

vállalat?



EGYSZERŰSÍTETT MÉRLEG

Forgóeszközök
Készletek

Követelések

Pénzeszközök

Kötelezettségek

Hosszú lejáratú köt.

Rövid lejáratú köt.

Szállítók

Hitelek

Befektetett eszközök Saját tőke

Eszközök 

összesen

Források 

összesen



A MÉRLEG JELLEMZŐI

• Vagyonkimutatás (kétoldalas, vagy 

lépcsőzetes)

• Adott időpontra vonatkozik

• Az eszközöket és forrásokat pénzben fejezi ki

• Tagolása előírt - összehasonlíthatóság

• Az eszközök és források értéke egyenlő 



EGYSZERŰSÍTETT 

EREDMÉNYKIMUTATÁS

Értékesített mennyiség (db)

Árbevétel

Anyagjellegű ráfordítás

Személyi jellegű ráfordítás

Értékcsökkenés

Egyéb ráfordítás

Üzemi eredmény

Pénzügyi műveletek eredménye

Szokásos vállalkozói eredmény

Rendkívüli műveletek eredménye

Adózás előtti eredmény

Adó

Adózott eredmény

Osztalék

Mérleg szerinti eredmény



EREDMÉNYKIMUTATÁS

JELLEMZŐI

• Két mérlegkészítés időpontja között 

mutatja a vállalkozás vagyoni 

helyzetében bekövetkező változásokat

• A vállalat teljesítményét és a teljesítmény 

elérése érdekében felmerült 

ráfordításokat állítja egymással szembe



ZÁRÓMÉRLEG

Eszközök eFt Források eFt

Befektetett eszközök Saját tőke

Forgóeszközök Kötelezettségek

Készletek

Hosszú lejáratú 

kötelezettség

Követelések

Értékpapírok Rövid lejáratú kötelezettség

Pénzeszközök Szállítók

Hitelek

Egyéb rövid lejáratú köt.

Passzív időbeli elhat.

Eszközök összesen



ÜZEMGAZDASÁGI ÉS 

PÉNZFORGALMI SZEMLÉLET

• Üzemgazdasági kimutatás célja a 

vállalkozás vagyoni helyzetében beállt 

változás bemutatása

• Pénzforgalmi kimutatás célja annak 

bemutatása, hogy honnan származott a 

vállalatnak pénzbevétele és azt mire 

költötte



• A vállalat vevők által 

igazoltan elismert 

teljesítményének 

(árbevétel) és e 

teljesítmény érdekében 

eszközölt 

ráfordításoknak 

(költség) a pénzben 

kifejezett értéke

 A vállalat 

pénzbevételeinek és 

pénzkiadásainak értéke

Eredménykimutatás Pénzáram kimutatás



PÉLDÁK A KÉT SZEMLÉLET EGYEZŐSÉGÉRE ÉS 

KÜLÖNBSÉGÉRE

Eset Példa

Árbevétel és 

pénzbevétel

Árbevétel de nem 

pénzbevétel

Pénzbevétel de nem 

árbevétel

Pénzkiadás és költség

Pénzkiadás, de nem 

költség

Költség, de nem 

pénzkiadás



PÉNZÁRAM-KIMUTATÁS

Szokásos vállalkozói eredmény

Értékcsökkenés

Készletek állományváltozása

Követelések állományváltozása

Szállítók állományváltozása

Egyéb rövidlej. kötelezettség 

Forgótőke állományváltozása

Pénzáram a működésből

Beruházások

Finanszírozás pénzárama

Hitelfelvétel/törlesztés

Tőkeemelés/osztalék

Teljes pénzáram



KÖLTSÉGEK CSOPORTOSÍTÁSA

• Költségnem
– anyagjellegű

– személyi jellegű

– értékcsökkenés

– egyéb

• Volumenhez való 
viszony

– fix

– változó

• Elszámolhatóság

– közvetlen

– közvetett

• Ellenőrizhetőség

– ellenőrizhető

– nem ellenőrizhető



KÖLTSÉGEK TERMÉSZETE

Fedezeti

pont

Árbevétel (R)

Fedezeti

pont

Ft

Q

Árbevétel (R)

Fix költség (FC)

Változó költség (VC)

FC+VC

Szolgáltató cég költségszerkezete

Ft

Q

Fix költség (FC)

Változó költség (VC)

FC+VC

Termelő cég költségszerkezete



FEDEZETI PONT SZÁMÍTÁS

VCR

FC
Q


0

FC – a vállalkozás fix költsége,

ΔR – a termék, vagy szolgáltatás egységára,

ΔVC – a termék, vagy szolgáltatás egységére 

jutó változó költség. 



PÉLDA FEDEZETI PONT SZÁMÍTÁSRA

• Társadalmi vállalkozásunk 2015-ben 100 Ft/kiló 

átlagáron értékesített cukkinit, összesen 2,2 millió Ft 

értékben, továbbá 1,5 millió Ft értékben 50 ezer darab 

csípős paprikát. A társadalmi vállalkozás fix 

költségeinek összege 40 millió forintot tett ki, amelyből 

35 millió forintot pályázati források fedeztek. A 

cukkinimag és a cukkini öntözési költsége 1,5 millió 

forint volt, míg a paprikamag és a palántázás, öntözés 

közvetlen anyagköltsége 750 ezer forint volt.



KÉRDÉSEK

1. Mekkora a cukkini és a csípős paprika 

fedezeti pontja?

2. Mekkora a cukkini és a csípős paprika 

minimális (átlag)ára, mely mellett 

vállalkozásunk önerős működési költségei 

megtérülnek?

A működési költségeket árbevétel arányosan 

terheljük rá az egyes termékekre!



TÖLTSE KI AZ ALÁBBI NYOMTATVÁNYT!

Fedezeti pont kiszámítása

Sorszám Képlet Megnevezés
Felső 

marógép
Fúrógép Összesen

1. Mennyiség ( db)

2. Árbevétel (Ft)

3.[2]/szum([2]) Arány

4.[2]/[1] Egységár (Ft/db)

5. ELÁBÉ (Ft/db)

6.[4]-[5] Fajlagos fedezet

7.[3]*szum[7]

Értékesítésre jutó fix 

költség (Ft)

8[8]/[7] Fedezeti pont (Ft/db)



TÖLTSE KI AZ ALÁBBI NYOMTATVÁNYT!

Minimális ár kiszámítása

Sorszá

m 
Képlet Minimális ár számítása

Felső 

marógép
Fúrógép

1. Előző tábla

Szolgáltatásra jutó fix 

költség (Ft)

2. Előző tábla Eladott mennyiség (db)

3. [1]/[2]

Fajlagos fix költség 

(Ft/db)

4. Előző tábla Fajlagos változó költség

5. [3]+[4] Minimális ár (Ft/db)



PÉNZÁRAM ÉS VÁLLALATI ÉLETGÖRBE 

KAPCSOLATA

I.

Idő

Forgalom

II. III. IV.



AZ ÉLETGÖRBE EGYES SZAKASZAIBAN MIBŐL 

SZÁRMAZIK ÉS MIRE KÖLTŐDIK A VÁLLALAT 

PÉNZE?

Fázisok Pénzbevétel Pénzkiadás

I. – Indulás

II. – Növekedés

III. – Érettség

IV. - Hanyatlás



HÁNYADOSELEMZÉS – JÖVEDELMEZŐSÉGI 

MUTATÓK

Jövedelmezőségi mutatók
Bosch

2011 2012

ROA Üzemi eredmény/összes eszköz

ROE Adózott eredmény/saját tőke

Árrés

(árbevétel-ELÁBÉ-eladott 

szolg)/árbevétel



HÁNYADOSELEMZÉS – LIKVIDITÁSI ÉS ÁTTÉTELI 

MUTATÓK

Likviditási mutatók

Likviditási mutató Forgóeszköz/Rövid lej. Kötelezettség

Gyorsráta

(Forgóeszköz-Készletek)/rövid lej. 

Kötelezettség

Kamatfedezeti mutató

(Üzemi eredmény+amortizáció)/p-ü. 

Kiad

Áttételi mutatók

Üzemi áttétel

(árbevétel-ELÁBÉ-eladott

szolg)/üzemi eredmény

Finanszírozási áttétel

üzemi eredmény/Adózás előtti 

eredmény

Tőkeáttétel Kötelezettség/saját tőke



HÁNYADOSELEMZÉS – HATÉKONYSÁGI 

MUTATÓK

Hatékonysági mutatók

Eszközök forgási 

sebessége Árbevétel/összes eszköz

Követelések forgási 

sebessége Árbevétel/követelések


