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Bevezetés

Esettanulmanyunk kézéppontjaban Tés telepiilés all. A telepiilés bemutatasan keresztiil és
az ott tapasztaltak alapjan, az ott megismertekre timaszkodva készitlink akciotervet, melynek
segitségével szandékunknak megfeleléen a tési, illetve mas telepiilések is elindulhatnak a
fejlodés utjan. Kiemelt figyelmet forditunk Nemesvamos telepiilésen tapasztaltak
bemutatasara is,melyet, mint jo, adaptalhaté példat és gyakorlatot mutatunk be a helyi

gazdasagfejlesztési tevékenységben.

Telepiilés kivalasztasanak oka

A kivalasztas soran torekedtiink arra, hogy lehetdleg olyan telepiilést valasszunk, amelyet
személyesen is ismeriink. Igy atfogobb képpel rendelkezink az ott elkezdett
gazdasagfejlesztési tevékenységekkel, illetve azok hianyanak okaival. Tés telepiilésen
személyesen is jartunk mar, sOt, kutatdsi tevékenységet is végeztiink a Pannon Egyetem,
Helyben a Hely(i)ért gazdasagfejleszté csoportjanak koézremitkodésével. A kutatotabor soran
harom napot toltottiink el a térségben. Hat kiilonb6z6 témaban végeztiink felméréseket Tésen
és a szomszédos telepiilésen, Jasdon, valamint Nemesvamoson. A témak a kovetkezdek
voltak: Ostermelok helyzete;azok haldzatosodasa; helyi, belsé értékek feltérképezése;

telepiiléskép, telepiilési imazs alakitasanak lehetdségei; falusi turizmus; fesztivalok.

A kutatotabor végeztével egyontetiien tigy gondoltuk, hogy sziikség van fejlesztésekre, és
ehhez mind a Polgarmester, mind pedig a kozség lakossaga egyiittmikodéen allt hozza. A
kapcsolat a telepiilés és az egyetemi csoport kozott a mai napig megmaradt és tervezziik a

tovabbi latogatasokat is.

Nemesvamosszintén az egyetemi kutatétdbornak koszonhetden keriilt latdterlinkbe. A
telepiilésen tobb alkalommal is jartunk, a mar emlitett témakkal, valamint az Onkormanyzat
megbizasabol is. Atelepiilési projektekkel (6vodabdvités, bérlakds, szolgéltatdé kozpont)
kapcsolatos lakossagi felmérésekben, tarsadalmasitasban segitettiink.Az egyiittmikodés
alkalomrdél alkalomra erdsodott és egy harmadik alkalommal a telepiilés falunapi
rendezvényére is meghivast kaptunk és kitelepiiltiink: kiilonb6zd identitastudat erdsito,
arculatformal6 jatékokkal, programokkal. Az egyiittmiikddés soran szamos olyan példat és
hozzaallast tapasztaltunk Nemesvamoson, amit a gazdasagi potencial és a méretbdl fakado

eltérések ellenére Tés is adaptalhatna.
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Az esettanulmany elkészitése soran alkalmazott mdédszertan

Amint mar a bevezetében is emlitésre keriilt, a tanulmany egyfajta atmutatoként szolgal a
hatranyos helyzetli telepiilések szdmara. ElsOsorban egy szemléletmodot szeretnénk vele
kozvetiteni, ami széles korben alkalmazhato lehetne a helyi gazdasagfejlesztés, valamint az
egy¢b felmeriilo, telepiiléssel kapcsolatos problémak megoldasanak tekintetében. A
kidolgozott modszertant Tés telepiilésreépitvekészitjikk el, igy mutatva be annak gyakorlati

alkalmazasat.

Munkank soran szamos modszertant €s modellt hasznaltunk fel, melyeket hol médositas
nélkiil, hol pedig a tanulmany céljaihoz igazitva, személyes tapasztalatainkra alapozva
modositottunk. Igénybe vettiik a 3H modellt. A tanulmany és az altalunk javasolt médszertan,
akcioterv vazat a helyzetfeltaro (1. 1épés), helyzetelemz6 (I1. 1épés) helyzetértékeld (II1. 1épés)
vizsgalati mod adja. A kiilonb6z6 folyamatokban alkalmazzuk Piskoti Istvan teriileti
stratégiaalkotasi folyamatanak modelljét(Forrds: Piskoti Istvan: Régio- és telepiilésmarketing,
2011), pontosabban annak helyzetfeltaro részét, alkalmazasra keriil tovabba a SWOT elemzés
modellje és végiil, de nem utols6 sorban a Teriiletfejlesztési fiizetekben jellemzett kozdsségi

tervezés modellje is.( Forrds: Teriiletfejlesztési fiizetek 1 — Segédlet a kozdsségi tervezéshez, 2010)

A tanulmany elkészitése soran primer, illetve szekunder adatokra is tamaszkodtunk. A
primer adatokat a mar emlitett kutatotaborok soran felmért, illetve tapasztalt adatok, az
érintett polgarmesterekkel tortént félig strukturalt kérdoiveksegitségével késziilt beszélgetések
biztositjak. A tanulmany elkészitése sorannagy segitségiinkre voltak Csizmadiané Dr.
Czuppon Viktoria kurzusain (Helyi gazdasagfejlesztés, Hatdrmenti egyiittmiikodések) szerzett
ismereteink. Szekunder forraskénta kozponti statisztikai hivatal adatait, valamint egyéb

szakmai tanulmanyokat emlithetiink.

Régios attekintés

Régios szerkezet

Tés a Kozép-Dunantuli régioban helyezkedik el, melymagaban foglalja Veszprém, Fejér és
Komarom-Esztergom megyét. A régio teriilete 11 ezer km?® ami az orszag teriiletének 12 %-a.
Az orszag 198 jarasakoziil (175 jaras + 23 keriileti hivatal), 27 talalhato a Kozép-Dunantulon.
Hazank 3152 telepiilésébdl 401 ebben a régioban fekszik.
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A Kozép-Dunantil az orszag egyik legfejlettebb régidja, dinamikusan fejlédik mind

tarsadalmi, mind pedig gazdasagi szempontbol.

Tés a région belil Veszprém megyében taldlhatd. A megyéhez tartozik az Ajkai,
Balatonalmadi, Balatonfiiredi, Devecseri, Papai, Siimegi, Tapolcai, Varpalotai, Veszprémi ¢€s
Zirci jaras, Tés a Varpalotai jarashoz tartozik. A megye teriilete 4463 km?, telepiiléseinek

szama 216, ebbol 15 varos.

Varpalotai jards

Forrds: jaras.info.hu

Természeti adottsagok

A Kozép-Dunantul az orszadg egyik legvaltozatosabb természetfoldrajzi adottsagokkal
rendelkezé régidja. Asvanykincsekben és karsztvizekben bévelkedik. Itt taldlhato Kozép-
Eurdpa legnagyobb tava, a Balaton. Mintegy 100 km hosszan hatarolja a régiot, valamint itt
talalhato az orszag masodik legnagyobb természetes tava, a Velencei-to. A régid értékeit tobb
nemzeti park és tajvédelmi korzet védi, mint a Balaton-felvidék, a Bakony vagy a Vértes. A
régid tovabbi természeti adottsaga a felszin alatt huzodod vizkészlet, mint termal és

gyogyvizek, illetve a specialis novényi kulturak, borvidékek.
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A régio ezeken tal remek kiranduld lehetdséget biztosit, hiszen keresztiilmegy rajta a
Kéktara utvonal, melynek hossza tobb mint, 1100 km. Ebbdl a régidban mintegy 335 km

hosszli szakasza talalhato.

Tarsadalmi adottsagok

A régi6 népessége megkozeliti az 1,1 millio f6t, ebbdl 349 ezren Veszprém megyében
¢lnek. A megyeszékhelyen6l ezer, a varosokban 155 ezer, a kozségekben pedig 134 ezer 6
¢l.A megyében a telepiilések megoszlasat népességnagysag-kategoria alapjantekintve az 500

{6 alatti telepiilések az 50 %-ot, mig az 5000 és afelettiek az 5 %-ot képviselik.

A népesség szama nem ¢és ¢letkor szerint 2014. januar 1-jén:

Férfi NG

Nétobblet

[ 70-74 ] -
O

20 15 10 5 0 0 5 10 15 20
Ezer lakos Ezer lakos

Forrds: KSH, Veszprém megye szamokban 2014

Gazdasagi adottsagok

Infrastruktarajat tekintve a megye kiilondsen jo helyzetben van. A kozlekedés gerincét a
Budapest-Székesfehérvar-Veszprém-Szombathely varosokat 0Osszek6té vasutvonal és a
hasonlé nyomvonalon haladé 8-as szamu féut adja. A Budapest és a Balaton-part kozotti
forgalom elsésorban az M7-esrdl leagazd 71-es féuton bonyolodik, valamint Budapesttdl a

Balaton északi partjan végigfutd vastutvonalon.
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A munkaerd piacot tekintve Veszprém megyében a munkanélkiiliségi rata 2014-ben 5,3 %
volt, mig 2012-ben 11,4%.

A gazdasagi szervezetek teriileti és szektoralis megoszlasa:

Kozép- Veszprém  Veszprém Tés

Dunéantul megye

Miikodo vallalkozasok szama ezer
59,2 62 90,7 39
lakosra

Egyéni vallalkozasok aranya a
47,1 % 53,4 % 44,9 % 71 %
miikodo vallalkozasokbol
A miikodo vallalkozasokbol a
legalabb 10 fot foglalkoztatok 4,7 % 4,4 % 4,1 0%

aranya

A miikodo vallalkozasokbol a
mezogazdasag, erdogazdalkodas,
3,9 % 4,3 % 0,8 % 25,8 %
halaszatban tevékenykedok
aranya
A miikodo vallalkozasokbdl az
9,2% 8,5% 6,1 % 9,7%
iparban tevékenykeddk aranya
A miikoddod vallalkezasokbdl az
épitéiparban tevékenykedok 10,9 % 10,5% 8,4 % 9,7 %

aranya

A miikodo vallalkezasokbol a
szallashely-szolgaltatas,
5,3% 6,7 % 3,7% 6,5 %
vendéglatasban tevékenykedok
aranya
A civil szervezetek szama ezer

55 7,2 9,3 5
lakosra

Forras: KSH, interaktiv térképek 2012
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A tablazat adatait elemezve belathatjuk, hogy a miikodé vallalkozasokat tekintve a région
beliil Veszprém megye az atlagon feliil teljesit. A kiilonb6z6 dgazati megoszlasokban sem

mutathat6 ki jelent0s negativ irdnyu eltérés.

Telepiilések bemutatasa
Tés

Telepiilésszerkezet

Tés telepiilése a K6zép-Dunantilon Veszprém megyében, a Varpalotai jarasban talalhato a
Bakonyban, teriilete 49 km?®. A telepiilés Varpalotatol 15, mig Veszprémtdl 35 km-re
talalhat6. Veszprémbdl ellehet jutni Varpalotdig a 8-as szdmu fouton, és onnan tovabb
lekanyarodva a mellékaton Tésig, valamint Veszprémbdl Zircre a 82-es szamu féuton, majd

onnan elkanyarodva a melléktiton Tésig.

Természeti adottsagok

A telepiilés bakonyi fekvése és kozelsége a Balatonhoz (38 km) kedvezo feltételeket nytjt
a telepiilés szamara. A kordbbi kutatétabor soran feltart ismereteink és adataink alapjan a
teleptilés jo kornyezeti feltételekkel rendelkezik, amelyekben van lehet6ség boven, de még
kiaknazatlan. A telepiilésen megtaldlhaté a Tési malom, mely jo turisztikai lehetdséget
biztosit. A vilagon csak egy ilyen malom taldlhato ezen kiviil. Ez egy igazi kincs a vilag
szamara, hiszen beliilr6l forgathaté 6 lapos szélkerékkel rendelkezik. A telepiilés masik
latvanyossaga a kilatd és a panordma mely az egyik magaslatarol tarul elénk, ellatni
Pannonhalmaig. Tovabbi latvanyossag a Tés mellett megtalalhato Romai fiirdo, melyhez
kéktara utvonal is vezet, ami pedig remek lehetdséget nyujt gyalogos vagy kerékparos

kirandulasokra.
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Kéktira utvonal

Forrds: http://www.kektura.hu/

Tarsadalmi adottsagok

A telepiilés népessége 806 f0; mig viragkoraban a telepiilésen kb. 1500 lakos élt. Szamos
civil szervezet tevékenykedik: Polgarérség, Multtal a jovoért egyesiilet, hagyomanydrzo
Pavakor. A civil szervezetek ellenére a kozosségi kohézid gyenge, ennek fejlesztése

elengedhetetlen.

Gazdasagi adottsagok

A régios attekintésnél talalhatd tablazat a gazdasagi szervezetek teriileti és szektoralis
eloszlasarol jol szemlélteti Tés mutatdszamait a régios €s megyei viszonylatban. A miikodo
vallalkozéasok tekintetében az erds lemaradas a régios valamint megyei atlagtol a foldrajzi
elhelyezkedésnek tudhaté be. Vallalkozéi oldalrdl a telepiilés nem igazan vonzo6. Ezt
bizonyitjak a kiilonb6zd agazatok mutatdi is. A mezdgazdasagi vallalkozoktol eltekintve a
legtobb gazdasagi szerepld a helyi igények kielégitésének céljabol folytat tevékenységet. Ezt
mind a mutatészamok mind a telepiilés polgarmestere is igazolta. A kozségben 1
kereskedelmi (élelmiszerbolt) és 2 vendéglatd ipari (1 fogado, 1 sorozd) vallalkozas folytat

gazdasagi tevékenységet.

Tés abban a szerencsés helyzetben van, hogy van még 6voda a telepiilésen. Iskola is volt,
azonban 2006-ban létszamhiany miatt bezarasra kényszertilt, az épiilet azota kihasznalatlanul

all. A telepiilés kozmii ellatottsdgaval nincs probléma, ezen a téren fejlett.

8



Akcioterv a helyi gazdasagfejlesztéshez MARGO esettanulmanyi verseny

A tomegkdzlekedés mindsége nem kielégitd, mivel ritkan jar a busz a lakosok szerint is;
illetve a telepiilésnek sajat busza nincsen, vastutvonal pedig nincs kiépitve. Egészségiigyi
ellatottsaga a helyzethez képest megfeleld, hiszen van orvosi rendel6 haziorvossal, aki Jasdon
és Varpalotan is rendel. A telepiilés kulturalis szolgéltatasokban, sportolasi és szorakozasi
lehetéségekben nem bdvelkedik, jelenleg csak egy konyvtar taldlhatd, amelyet jelenleg is

fejlesztenek valamint konditerem.

Nemesvamos

Telepiilésszerkezet

A telepiilés szintén a Kozép-Dunantulon illetve Veszprém megyében taldlhatdo és a
veszprémi jarashoz tartozik, teriilete 40,79 km® Nemesvamos a megyeszékhelytdl a 77-es
fouton kozelitheté meg valamint az 6ket 6sszekotd kerékpartton, tavolsaga a varostol 7 km.
A Balaton 15 km illetve a Bakony 22 km tavolsagra van a telepiiléstdl, ez a kozelség, kedvezd

feltételeket biztosit mind tarsadalmi mind pedig gazdasagi szempontbol.

Természeti adottsagok.

Nemesvamos kedvezd természeti adottsagokkal rendelkezik. A Balaton és a Bakony
kozelsége, illetve a telepiilés koriil 3 tarattvonalon nyilik lehet6ség kiranduldsra, valamint a

teleptiilés hataran talalhatd Baldcapuszta, a hires romai kori villagazdasag és romkert.

Tarsadalmi adottsagok

Nemesvamos népessége 2685 fo, melyet a Polgarmester szerint, a jelenlegi lehetdségeket
figyelembe véve optimélisan 3500 fére lehetne novelni. A korabbi Kutatotdbor soran is
tapasztaltuk, illetve az azutdni Polgarmesterrel tortént interjubol is kideriilt, hogy
Nemesvamos kozosségét jo kapcsolat jellemzi. A telepiilésen szervezett programokban
mindenki egyarant kiveszi a részét, legyen sz6 Falunaprdl vagy helyi fesztivalrol. Egyiitt
faradoznak azért, hogy minden jol alakuljon, és mindenki jol érezze magat. A telepiilést és a
kozosséget tovabba jellemzi a tarsadalmi feleldsségvallalas, hiszen a telepiilésen 4 szelektiv
gylijtdsziget talalhatd valamint az iskolai oktatasban is teret kapott ez a teriilet, igy jarulnak
hozza a tisztabb kornyezethez, amelyre panasz nincsen. A jo kozosséget jellemzi tovabba a
civil szervezetek sokasdga a telepiilésen, melyek jelentdés szerepet vallalnak a

kozosségépitésben.
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Kutatotabori tevékenységiink sordn is tapasztaltuk, hogy az ott ¢l6k nyitottak és pozitivak,
nem csak felénk, hanem a munkénkkal kapcsolatban is. A telepiilésrdl alkotott véleményiik és
meglatasuk optimista ¢és elégedett, lelkesen fordultak irdnyunkba és a telepiiléssel kapcsolatos

JOVo felé is.
Gazdasagi adottsagok

A telepiilés alapfoku intézményi ellatottsaga kitlind, hiszen dvoda é€s iskola is biztositja ezt
a poziciot, tovabba van védondi €s haziorvosi szolgalat, valamint voroskeresztes véradasok is.
A tomegkozlekedés megfeleld, egyrészt mivel kozel van a megyeszékhely igy siirlin jarnak
menetrendszerinti jaratok, masrészt a kistérségi Osszefogds biztositja az igények és a
lehetdségek elérését. A telepiilésen van sportcsarnok, ami lehetdséget nyujt a szérakozasra,
sportolasra €s kikapcsolodasra. A vendéglatas és a turizmus jelentésnek mondhato, ezt segiti

eld a telepiilésen talalhato szallashelyek sokasaga, valamint a vendéglato helyek szama is.

Amire sziikségiink van: K6zosségi tervezés

A fejlédés és fejlesztés legalapvetdbb feltétele, hogy legyen KINEK és legyen KIVEL
véghezvinni a kitlizott célt. Sziikség van olyan emberekre, akik a térség, a telepiilés és a
kozosség fejlodése érdekében képesek az Osszefogésra, hajlandoak felaldozni szabadidejiik
egy részét e nemes dolog véghezvitelére. Azonban mit ér a munka, ha nincs, aki értékelné, aki
oromét lelné a fejlesztésekben és kihasznalja az Ujonnan létrejott értékekben 1évd

lehetdségeket.

A helyl gazdasagfejlesztés egy olyan komplex, Osszetett, sokrétii folyamat, amelynek
szamtalan résztvevdje, kezdeményezdje, eszkdze és tdmogatdja van, ezért nem adhatd meg
pontos, altalanosan elfogadott definicid, s6t még a fejlesztési fogalmak rendszerében torténd
elhelyezése sem egyértelmil. Ezt a tényt tovabb neheziti, hogy a helyi gazdasagfejlesztés nem
kiloniil el egyértelmiien a kozosségfejlesztéstdl, a vidékfejlesztéstol, a telepiilés- €s
teriiletfejlesztéstdl, éppen ezért sokféle meghatarozas létezik e fogalom leirasara. Azonban az
megkérddjelezhetetlen, hogy egyik 6 célkitiizése, ha nem a legfontosabb, hogy biztositsa az

emberek szdmara a legmegfelelbb ¢€letszinvonalat.

10
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“Helyi gazdasagfejlesztés minden olyan beavatkozds, amely a helyi gazdasag barmely
komponensének, vagy a helyi gazdasiag egészének moddositasa altal, és/vagy korabban
hidnyz6  komponens(ek) bevondsa révén, ¢és/vagy kihasznalatlan komponensek
ujraélesztésével a helyi gazdasag egy vagy tobb jellemzdjét (eredményességét, hatékonysagat,
jovedelmezdségét, a kibocsatott termékek/szolgaltatasok mindségét, a foglalkoztatottsadgot, a

rendszer fenntarthatdsagat) javitja.

Célja tehat nem kizarolagosan gazdasagi, hanem meghatdrozdéan kozosségi és tarsadalmi: a

helyi lakossag ¢letmindségének javitasa, nem pedig a barmi aron torténd profitmaximalizalas.

Ezért — szemléleti és modszertani megkozelitésére egyardnt utalva — helyi kozosségi

gazdasagfejlesztésnek is nevezhetjiik.” (Teriiletfejlesztési fiizetek (2), 2010, p.15., 16.)

»A helyi gazdasagfejlesztés olyan, a helyi gazdasag életébe torténd, kiilsé és/vagy belsd
er6forrasokat hasznosito, tudatos beavatkozas, melynek kezdeményezdje lehet kiilsé szerepld
is (pl. kormanyzat, EU, kiilfoldi téke), de a folyamat kulcsa mégis a helyi szereplok
részvétele, akik vagy kezdeményezOként, vagy a kiils6 fejlesztési elképzelés elfogadoiként,

tamogatoiként és alakitoiként 1épnek fel.” (Mezei C., 2006, p.9.)

A fent leirt két meghatarozas is tiikkr6zi a k6zosség alapvetd €s fontos mivoltat. A legjobb
modszer arra, hogy a kozdsség igényei €s sziikségletei ki legyenek elégitve, illetve, hogy a
1étrejott produktum a lakossag lehetd legnagyobb aranyanak elnyerje a tetszését az, hogy 0k

maguk is részesei legyenek a tervezésnek.

A gazdasag fejlesztése ¢és a versenyképesség nodvelése sokkal hatékonyabban tud
megvaldsulni, ha a helyi viszonyokat ismerd, ott €16 emberek javasoljdk a tennivaldkat,
modszereket €s eszkozoket (bottom-up modszer). A globalizacids folyamatok stirtijében csak
azok a térségek, kozosségek - és projektjeik - lehetnek sikeresek, amelyek felismerik a
hianyossagaikon kiviil a helyi értékeiket és azok tudatos fejlesztésére térekednek. Ez azonban
csak akkor lehet eredményes, ha az adott csoport tényleges résztvevové valik, kozos tigyként
tekint ra, amelyért egyiitt, egymdast segitve és egymassal Osszefogva tevékenykednek.

Nélkiilozhetetlen az agazatok kozotti egylittmiikodés, kooperacio is.

A Teriiletfejlesztési flizetek 1-ben leirtak szerint a kozdsségi tervezésben az 1980-as évek
végén és az 1990-es évek elején kezdett elterjedni a posztmodern tervezési iranyzat. Az 1j
szemlélet lényege, hogy a konkrét megoldasok helyett a kovetendd célokat a kiillonbozo

tudasformak 6sszehangoldsabol €s az érdekek iitkozEésébdl vezetik le.
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Ennek értelmében egyre fontosabb szemponttad és a tervezési modszertan kibdviilésének
elengedhetetlen eszkozévé valt a kozosség bevonasa. A kozosségi tervezés lényege a helyi
stakeholderek bevonasa kiilonboz6 tervezési technikakkal, hogy Ok is képviselni tudjak
érdekeiket, szlikségleteiket a stratégia kialakitasanak folyamata kozben. Ha ez elmarad, nagy
a valoszintisége, hogy a helyi kdzosségek nem érzik magukénak a 1étrejott fejlesztéseket, és
ezért nem is Ovjak azt. Azért, mert nem voltak jelen a tervezésnél, ezért nem ismerik a
részleteket sem €s nem is tiikkrozik az érdekeiket, ami szintén negativ érzéseket taplal a
megvalodsitott tervek irant. A kézikOnyvsorozatban szamos elonyét mutatjak be a ,,bels6”
kozOsségi tervezésnek a ,,kiils6” szakértdi tervezéssel szemben. A flizet szerint az okozza a
legfobb gondot, hogy a kiils6 ,.tervezés nem jarja kelléen koriil a kozosségek €letmindségét,
¢letkoriilményeit érintd értékvalasztd stratégiai kérdéseket.” (...) A tervezd ,(felveszi a
kapcsolatot az altala fontosnak itélt érintett személyekkel, csoportokkal. Rajtuk keresztiil
informéciot szerez a tervezési kornyezetr6l, mikdzben az érintettek egymassal nem keriilnek
kapcsolatba.” Ezzel szemben a ,bels6” tervezés folyamatdban ,az érintettek mar a
helyzetfeltaras sordan kapcsolatba keriilnek egymassal, megismerik egymads érdekeit,
szandékait, elképzeléseit, vagyis a tervezéshez alapvetden sziikséges koncepcionalis
informéciok kozkinccsé valnak.” (Teriiletfejlesztési flizetek 1. (2010), p.8) Ennek a tervezési
stratégianak az erdssége a kommunikécion, az Gsszhangon, az egylitt gondolkodasban és

cselekvésben rejlik.
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,, Kiils6” szakértoi tervezés

esetén

Ko6zosségi tervezés esetén

A helyi érintettek szerepe
A helyi érintettek hozzaallasa

A tervezé célja

A tervezoé szerepe a

helyzetfeltarasban

A tervezé szerepe a stratégiai

tervezésben

Az informacioaramlas

A tervezési eszkozoket

Az informacio

hozzaférhetosége az érintettek

szamara

Az informacio kezelése

reagalo, valaszolo
kdzombos, elfogadd vagy elutasitod

informaci6 kinyerése, a terv

elfogadtatasa

vizsgal, kutat

A megrendeldnek €s a szakmai
kovetelményeknek megfeleld terv

elkészitése

szakaszos, nem 0sszefliggd

a tervezd valasztja és ismeri

alacsony, atmeneti

a tervez6/dontéshozo kezében van,
majd a dokumentaciot a

dontéshozok megkapjak

analizalo, kreativ
egylittmiikodo, ,,tulajdonosi”

helyi elemzés generalasa,
mindenki szamara megfeleld

megoldasaok azonositasa

facilital, katalizal, 6sszehozza
az érintetteket, parbeszédet

general

a helyi érintettek kozotti
kompromisszumok, legjobb
megoldasok, innovativ otletek
megtalalasa, ezek
dokumentalasa, szakmai
kritériumoknak valo

megfeleltetése
halmoz6do, 6sszegzddod

a helyi érintettek is

valaszthatjak, ill. megtanuljak

magas €s tobbé-kevésbé allando

koz0s, a helyi kozosség tagjai
szamara is rendelkezésre all

tovabbi felhasznalasra

Forrds: Sajat szerkesztés, Teriiletfejlesztési fiizetek 1 — Segédlet a kézosségi tervezéshez (2010)

alapjan
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Azonban vigyazni kell, hogy a k6z0sségi tervezés ne menjen a szakértdi tervezés rovasara:
a kozosségi tervezés minden esetben nem léphet a szakértdi tervezés helyére. Sziikség van
szakemberek segitségére is, hiszen a bonyolult tervezési, épitészeti €s szamolasi feladatokat

az egyszerl laikusok nem tudjak elvégezni.

A kozosségi tervezés soran elengedhetetlen, hogy az embereket motivaljuk példaul az
eddig elért eredmények és sikerek kozzétételével. Azok a projektet és tevékenységek,
amelyek latvanyos és gyors sikert hoznak, motivalo hatasuak lehetnek, erét adnak egy wjabb,
esetleg nagyobb erdt igénybe vevé feladat elvégzéséhez. Ujabb személyek bevonzasat teszi
lehetévé €s az adott projektben segiték sikerélményét novelve tovabbi lendiiletet adhat
szdmukra. Az elért eredményekrdl tajékoztatast nydjthatunk a meglévé kommunikacids
csatorndkon, ezzel is eldsegitve tovabbi személyek és civil szervezetek segitségnyujtasat,

illetve a kdzdsségben rejlo erd €s dsszefogas hatalmat.

A bevonasban segitségiinkre lehetnek a mar emlitett kiilonbozo civil szervezetek. A civil
szervezetek altalaban egy kozos cél, hobby, tevékenység miatt jonnek 1étre, igy a szervezeten
beliil erés kohézié mikodik. Az O kozremiikodésiikkel a lakossag jelentés hanyada elérhetd,
bevonhat6. Fontos tovdbbd az olyan személyek megtaldldsa €és bevondsa a tervezési
folyamatba, akiknek az atlagnal erésebb kozosségformald személyiséglik van. Ralatasuk és
rahatasuk van a lakossagra. Mindenképpen sziikséges a fejlesztéseket megel6zden ezeknek a
személyeknek, szervezeteknek a felkeresése és a fejlesztési folyamat soran a Veliikk vald

egylittmiikddés.

A telepiilésen felismerték, hogy csakis egyiittes erdvel lehet

elérni a célokat és fejlodni, éppen ezért alakitottak ki olyan eseményeket, melyek

kozelebb hoztak egymashoz az embereket €s épitett ki kdzosséget.

Az egyik rendhagyd esemény a telepiilésen a Tiindérkert program, melynek lényege,
hogy minden évben iiltetnek két fat, mégpedig Ugy, hogy az egy év alatt sziiletett
holgyeknek egyet és az egy év alatt sziiletett uraknak is egyet. Erre az eseményre pedig
a kozosség egyiitt késziil, kozdsen tesznek érte és mivel ez kicsit mindenkihez tartozik,

igy mindenki magaénak érzi.
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Egy masik lehetdség a telepiilésen, a rendezvényeken, falunapon valo részvétel ahova
mindenki kimegy és egyiitt tesznek azért, hogy mindaz megvaldosuljon. Tovabba a
telepiilésen talalhatd egy Kozosségi kemence, ami barki szamara rendelkezésre all,
azzal a céllal, hogy kirdndulok, osztalykozosségek, barati tarsasagok kimenjenek,
siissenek és szorakozzanak. Ezekkel a programokkal a kdzosségi erd és Osszetartds
formalhato és javithatd, &m ahhoz, hogy ez folytathatdé és fejleszthetd legyen,
visszajelzésekre is sziikség van mindkét €l részérdl, hogy amit csindlnak az jo, a masik

oldalrol pedig, hogy szamit a véleménytik.

Ezért a telepiilésen rendszeresen késziilnek felmérésekkel, mint kérdéivezes, amelynél
mi is kozremiikodtiink a Kutatotabor soran, amikor is felmértiik azt, hogy a telepiilésen
¢l6k hogyan vélekednek késziild projektekkel kapcsolatosan. Elkészitettik a
kérdéiveket, és hazrol hazra jartunk, becsengettiink és kérdeztiink. A Kutatotabor utani
idészakban pedig vissza is hivtdk a csapatot a Falunapra tovabbi felmérések
elvégzésére, véleménykutatasra. A kérddivezés mellett pedig ott az Utcaféorum, ahol
barki elmondhatja véleményét, javaslatat. Mindezek a tevékenységek melyek
hozzéjérulnak a sikerhez, hogy mindkét fél érdekei érvényesiiljenek ¢és egyiitt érjék el
azt, amit kitiztek maguk elé. Nemesvamos esetében ezekkel és mas programokkal,

valamint lehetdséggel tesznek a kdzosségért és egymasért.

I. 1épés a helyzetfeltaras

Helyzetfeltarasunkfo irdnyvonalakéntPiskoti Istvan egyik modelljét hasznaljuk fel, amely a
marketingtevékenység stratégiai €s tervezeési folyamatat mutatja be. A modell alapul, vezetdiil
szolgalhat a megfelel6 mélységii helyzetfeltarashoz.Az abran lathaté folyamatot a 2-estdl a 3-

as pontig vessziik igénybe, erre koncentralva készitjiik el elemzésiinket.
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Forras: Piskoti Istvan: Régio- és telepiiléesmarketing, 2011

Kezdésként a kozvetlen piac elemzését vessziik alapul - ez jelen esetben a mar emlitett
régi6d a Kozép-Dunantil valamint Veszprém megye - melynek vizsgalata 5 tartalmilag fontos

tertletet olel fel.

Az els6 az értékaudit,ami a térség, telepiilés adottsagait, értékeit, erdsségeit, gyengeségeit
mutatja meg ¢és magaba foglalja a természeti értékeket, fOldteriileti adottsagokat,
infrastruktira és kozlekedés adottsagokat.A tanulmany elején talalhato telepiilésbemutatas
1sezek alapjan késziilt. Tés esetében az értékeket tekintve jo foldrajzi elhelyezkedéssel és
megkozelitéssel rendelkezik, legnagyobb természeti értékei a mar emlitett Malom, a kilato és
a panorama. A telepiilés kulturalis értékeit a falunapok, a néptanc illetve a hagyomanydrzés
biztositja. A kovetkezd elem az imazsaudit, melynél az elézdleg Gsszegyiijtott informaciok
utan, felkell tarni a telepiilésrdl kialakult szubjektiv képet, imazst, Tésrdl az embereknek a
Malom és a Romai-fiird6 jut az esziikbe, hiszen ezek azok az értékek, melyek a leginkabb
odavonzzak a turistakat. Ezzel az a probléma, hogy a Romai-fiird6 Bakonynanahoz tartozik

igy ez a kép nem valos.
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Az elemzés kovetkezd fazisa a vevOaudit vagy célcsoportaudit, amely meghatarozza, hogy
a fenti tevékenységekkel milyen célcsoportot szolitott meg a telepiilés. Tésen elsddlegesen a
lakossag és a turistak, jelentik a célcsoportot, melyhez hozzajarulnak, a hagyomany6rzé
programok, ezzel bevonzva a turistakat ¢s felkelteni a lakossag figyelmét vagy a szomszéd
teleptilésen élokét, mint Jasd és Bakonynana. Ezek a telepiilések jelentik a ,konkurenciat”
mert hasonld kapacitasokkal és értékekkel rendelkeznek. Ez képezi a kovetkezd elemzési
részt a konkurencia auditot, amely az onértékelésnél és a masok altali megitélésnél kapott

adatokat a versenytarsakkal hasonlitja 6ssze.

Az utols6 teriilet a tevékenységaudit, amely soran értékelést kell késziteni az eddigi
marketig tevékenységek tartalmarol illetve arr6l, hogy milyen moddon probalja meg
megerdsiteni a kialakult imazst a falu. Tés a korabbi idészakban nem folytatott kimagaslo
marketingtevékenységet, bar kisebb 1épéseket tettek, mint a megujult honlap mely mar
modern szinekben ¢€s strukturalt tartalommal varja az érdeklédoket. Konnyen atlathatod ¢és
megtalalhatd rajta a falu logoja:, kozelebb az éghez”. Ezen kivill Facebook oldallal is
biiszkélkedhet a telepiilés, ahol kiilonb6zd képek és informécidok is megtalalhatok a
teleptiilésrdl, az eseményekrdl vagy rendezvényekrdl, de tovabbi informacidaramlast biztosit a
helyi ujsag, hirlevél és a falitijsag.

A helyzetelemzéshez elengedhetetlen, hogy a mar ismert valamint a fenti
modszertalkalmazva feltart jellemzdit a telepiilésnek rendszerbe szedve, a pozitiv és negativ

tényezoket atlathatoan lassuk. Ehhez nyujt segitséget egy SWOT elemzés.

A SWOT elemzés a helyzetelemzés egyik eszkoze, amely tényeket elemez és értékel. Az
elemzésben részt vevok egy négy ablakra osztott tablazatot toltenek ki, amelyben az egyes
ablakokba az egyes kategoridk irandok.Erdsségek (Strengths):belsd tényezdk, pozitiv dolgok,
amik jol miikddnek, befolyasolhaté tényezOk annak érdekében, hogy még jobban
mikodjenek. Gyengeségek (Weaknesses):belsd tényezok, negativ dolgok, amik nem jol
mitkodnek, befolyasolhatoak annak érdekében, hogy jobban miikodjenek. Lehetdségek
(Opportunities):kiils¢ tényezdk, adottsdgok, amiket nem tudunk befolydsolni, kedvezdek,
kihasznalhatjuk 6ket, épithetlink rajuk. Veszélyek (Threats): kiilsé tényezdk, korlatok, amiket

nem tudunk befolyasolni, csokkentik a siker esélyét, kockéazatot jelentenek.
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Ezeket az elemeket értelmezhetjiik Osszetetten is. Erdsségek és lehetségek: adott
tevékenységekben erds a szervezet és a piaci folyamatok is kedvezd feltételeket
kinalnak.Erésségek és veszélyek: szervezeti tudasra és tapasztalatokra alapozva 1j termékek
kialakitasa, amivel csokkenthetd a konkurencia fenyegetése.Gyengeségek ¢és lehetOségek:
meglévd gyengeségek kikiiszobolése kozéptavon a lehetdségek kihasznaldsahoz vezethet.

Gyengeségek és veszélyek: gyengeségek felszamolasa mellett elharitani a veszélyeket.

Tés telepiiles SWOT elemzése

ﬂo foldrajzi elhelyezkedes \ (Gyenge kdzosségi kohézid \ a
% -Kedvezo”termeizetlladottlsagok _Kevés valallkozas g
2 -Ala pv,eto kdzm( ellatottsag Fejlesztések hisnya &
:g biztositott 5
. e -Fejlesztési tapasztalat hianya
M | -Hagyomanyos telepiiléskép J P y E.“)
@ivil szervezetek ) \ )
Q ) o -El6regedd demogréfia <
‘a1 -Megkozelithetéség javitasa . . . o
Ve o o ) -Turizmus elkerdli a telepulést n
= | -Turisztikai desztinacio létrehozasa ) _ ) B,
s ) . N -Allami korlatok =
g -Vallalkozasok betelepitése S

. AN J

A modszertan szempontjabol fontos, hogy a fent bemutatott elemzéseket a telepiilés
meghatarozott id6kozonként frissitse, ujra atgondolja. Igy segitve elé a fejlesztésekhez

sziikséges informaciok napra készségét.

II. 1épés, elemezziik a problémakat (Problémafa)

A helyzetfeltaras utan a feltart, felmertilt problémakat szintén a jobb atlathatosag céljabol
valamilyen modon rendszerezni kell. Ehhez nytjt nagy segitséget egy problémafa elkészitése.
A problémafat széles korben hasznaljak, vallalati dontések elokészitésére, projektek,

stratégiak tervezési ciklusaban.
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A problémafa a problémak rendszerbe szedésén tul, nagyszerlien szemlélteti vizudlisan is
az ok-okozati Osszefiiggéseket. Az ala-folé, valamint a mellérendeltségi viszonyokat.

Elkészitése soran fokozottan kell tigyelni, hogy ezeket a viszonyokat helyesen allapitsuk meg.

A problémafaban természetesen a telepiilésen kiviilallo tényezok is szerepelhetnek, amikre
kevés vagy olykor semmilyen rdhatasunk nincs. Egy-egy problémafianak szamtalan oldalaga
lehet, de minden egyes oldalag egy f6 probléméban talalkozik. Alsobb szinteken el6fordulhat,
hogy egy-egy okozat (alprobléma) azonos (Esectiinkben lasd.: Er6forras hidnya, a jobb
atlathatosag kedvéért ezek nem keriiltek Osszekapcsolasra). Az altalunk Tés telepiilésre
felallitott problémafanak is szamos alproblémaja (2. szintli probléma) van, ami a telepiilés
elmaradott fejlettségét okozza, mi elsdsorban a Fejlesztési kezdeményezések hidnyara

koncentralunk, ezért csak ez az ag keriilt feltiintetésre,részletezésre.

A fejlesztési kezdeményezések hianyat tobb tényezd is okozza. Egyfeldl Tésen a lakossag
kozott széthuzo erd tapasztalhatd, igy nincs 0sszhang és egyiittes eré a haladas iranyaba,
masrészt, hiany van a képzett emberi eréforrasbol, akik szakmailag hozzéjarulhatnanak a
fejlédéshez, igy ezek a tényezdk egyiitt okozzdk az emberi eréforrdsok hidnyat. Mindez
mellett a telepiilésen kevés vallalkozas talalhatd, mint ezt mar fentebb irtuk, valamint nincs
szallasado (falusi vendéglatas), igy ezek miatt az Onkorményzatnak nincs vagy csak
elenyész0 a bevétele, aminek kovetkeztében nincs felhasznalhaté szabad téke. Az emberi

er6forras valamint a szabad toke egylittesen okozza a teljes eréforras hianyat.

A fejlesztési kezdeményezések elmaradasat, masfel6l megint csak az eréforrds hidnya
okozza, hiszen ha nincs tapasztalat vagy gyakorlat a palyazatok benyujtasara, ismeretére,
valamint figyelésére, ezzel elmaradnak a lehetdségtdl €s kihasznalatlanul maradnak a

forrasok.

Harmadrészt pedig, ha nincs meghatarozott cél és helyzetelemzés, akkor nem késziil el

cselekvési terv igy ez megint csak a kezdeményezések hianyat okozza.
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Problémafa
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II. 1épés, hatarozzuk meg a céljainkat (célfa)

A problémafa elengedhetetlen pérja egy ilyen elemzésben a célfa. A célfa 1ényegében a
problémafa tiikorképe, ahol a problémakat az azok elhéritasara, megoldasara kitlizott célok
valtjak. Ilyen értelemben megalkotasdra a problémafanal mar leirt szabalyok vonatkoznak.
Fontos azonban, hogy a célfaban szerepelhetnek a célok mellett konkrét intézkedések is. A
célfa elkészitése utdn, a problémafa, célfa idébeni alakulasatdl fliggetleniil érdemes a
céljainkat, a sz6 lazabb értelmezésében stratégiankat, néhany mondattal nyomatékositani. a

telepiilés kivant jovoképét megalkotni, ami a célfa mellett szintén utvezetd szerepet tolt be.

Valaszt kell adni arra a kérdésre, hogy ,,milyennek szeretnénk latni a telepiilést 5-10 év

mulva?”. Esetiinkben a kovetkezd jovoképeket allapitottuk meg:

Azt szeretnénk, ha 5 év mulva T¢s, egy a fejlodés utjan elindult telepiilés lenne, végig vitt
4-5 kisebb fejlesztési projektet a kozosség aktiv részvételével, ezaltal téve szert fejlesztési és

palyazoi tapasztalatokra.

Azt szeretnénk, ha 10 év mulva Tés a Keleti-Bakony egyik legdinamikusabb, legélhetobb
telepiilésévé valna. Erés kozosséggel, vonzo lehetdségekkel az ijonnan bekoltozoknek,

pezsgo tarsadalmi és gazdasagi é€lettel.

Ezeket a célokat mutatja a célfa is, melynek 6 eleme a fejlettség javitasa és a fejlesztési
kezdeményezések novelése. Ezt harom iranybol lehet megkozeliteni. Az egyik: képzések és
tréningek szervezésével (Gazdasagi, mezdgazdasagi, pénziigyi, vallalkozasfejlesztési
vallalkozasinditasi) biztositani az emberi erdforrast, akik szakmai hozzaértéssel tudnak
hozzajarulni a fejlesztéshez illetve javitani a kozosségi Osszetartast. Hiszen mindenkiben a
telepiilésen ott kell, hogy legyen az Egyiitt érzés, mert egyiitt, kozdsen kell megvaldsitani a
célokat, egyediil nem lehet megvaltani a vilagot, csak akkor sikeriilhet, ha mindenki 6sszefog

¢s mindenki akarja, tesz érte.

Ezek mellett pedig sziikséges a vallalkozdsok bevonzasa a telepiilésre valamint a
széallasadok Osztonzése, annak érdekében, hogy legyen falusi turizmus, igy olyan feltételeket
és lépéseket kell tenni, amelyek mindezt elérik, ezzel novelve az Onkormanyzat bevételeit és

szabad forrast, eréforrést biztosit a fejlesztések iranyéaba.
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A masik irdny Osszefligg az emberi eréforrdssal, hiszen olyan képzésekre és emberekre van
sziikség, akiknek van jartassdga palyazatok benytjtasaban, ezt teszi lehetévé a mar elébb
emlitett képzés, tréning igy amennyiben ez megvan, konnytliszerrel indulhatnak a palyazatok

nyomon kovetése €és benyujtasa, ami hozzajarul a fejlédéshez.

A harmadik oldal pedig a rovid és hosszl tdva célok kialakitasa és a helyzet elemzés

elkészitése, amely egyiitt adja meg a cselekvési tervet.

:Nemesvamos esetében a helyzetelemzés és célkitlizés

meghozta a kivant eredményt. A f6 cél a kdzosség és a helyi szereplok egylittes erejét
felhasznalni egy fenntarthatd telepiilés érdekében. Az emlitett célt sikertlt
megvalositani, hiszen a folyamatos kérddivezés ¢és utcaforum adta informacidk
Osszehoztak az embereket €s segitették egymas munkdjat. Ezt kovetéen megvaldsult az
ivoviz ellatas fejlesztése, a csapadékviz elvezetése, a napkollektorok kialakitdsa és
hasznalata, illetve a Veszprém és Nemesvamos kozotti kerékpar ut kiépitése, persze ez
csak egy része mindannak amit eddig elértek. Azonban ahhoz, hogy egy telepiilés
fejlodjon, sziikséges a helyzetelemzés €s a célkitlizés, amit a Nemesvamosi példa

sikeressége remekiil tiikroz.
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IV. 1épés, dolgozzuk Ki a megoldast

A helyzetfeltarast és a helyzetelemzést kovetéen kezdddhet a gazdasagfejlesztés kreativ
része. Olyan projekteket, oOtleteket kell elképzelni, amelyek sziikségességét, sikerességét,

megvaldsithatosagat alatdmasztjak a fentiek alapjan elvégzett elokészitd 1épések.

A felvazolt problémafa és célfa valamint a meghatarozott rovid tavi jovokép alapjan,
dolgoztunk ki egy olyan programot, amely a célfaban kijelolt célok koziil tobbet is magaban

foglal. A program illeszkedik a révid tava jovoképbe is.

A Polgarmesterrel folytatott beszélgetés soran is felmeriilt egy kdzosségi gyogyndvényes
kert létrehozasanak a lehetdsége. A helyzetfeltards, helyzetelemzés és értékelés alapjan a

programot sziikségesnek és megvaldsithatonak tartjuk.

A kozosségi gyogyndvényes kert 1ényege, hogy a programra jelentkezd lakosok sajat
portdjukon, teriiletiikon szakmai segitséggel gyogyndvényes kertet alakitanak ki. A kertet
mindenki sajdt maga gondozza (leszamitva a szakmai tapasztalatot igényld
munkafolyamatokat példaul a permetezést, amennyiben az sziikséges) majd a gyijtési
idébenegymast segitve kozosen végzik el a begytlijtést. Mérés utan a novények egy kodzos
szaritbba, majd csomagoloba keriilnek. A program végtermékei a helyi termékként

forgalmazott gyogynovények.
A programtol elvart hatasok:

o Koz0sségi Osszetartds erdsodése. Egyrészrdl bizonyos munkafolyamatok
(begylijtés, csomagolas, matricdzas) kozos feladatok lennének. Igy idézve fel a régi
kaldka munkédk hagyomanyat. Masrészrdl a programban részt vevd lakosok, ha nem
is egymassal, de egy k6zos célért dolgoznak.

e Adobevételek novekedése. Lebonyolitastol fiiggden a telepiilésnek helyi ado
bevételei keletkeznének. A lebonyolitds formdjara tobb modszer is lehetséges. A
programban részt vevO lakosok Ostermeldi igazolvany birtokdban végeznék a
gyogynovénytermesztést vagy a telepiilés egyik civil szervezete vallalnad magara a
projekt lebonyolitasat. Adott esetben a telepiilés és a lakosok egy manufaktirat is

létrehozhatnak a célérdekében.
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e A LEADER program keretein beliil a 2014-2020 fejlesztési iddszakban a ,,19.2.1.
A HFS céljaihoz illeszkedd projektek helyi palyazatos megvaldsitasa,, palyazat
nyujthat anyagi forrast, igy gyarapitva a palyazoi gyakorlatot.(Forrds:Széchenyi
2020 Vidékfejlesztési program, kezikényv, 2015)

o Kozvetett modon a helyi termék €s annak jo hirneve fellenditheti a telepiilés

turizmusat.

A program megvaldsitasahoz sziikséges elsO 1épések. Kozosségi forum szervezése, hogy
felmérjiik, van-e érdeklédés a programra a lakossag koreiben. Fel kell venni a kapcsolatot a
LEADER helyi akcidcsoport vezetdjével, tisztdzni a pdalyazati lehetdségeket. Tovabba
szakmai tapasztalatokkal rendelkezd cég vagy novénytermeszté mérnok véleményét is ki kell

kérni a megvalosithatdsagrol.

A program megvalositasaban segitséget nyujthat a LEADER HACS, a kornyez6 palyazoi

gyakorlattal rendelkez6 telepiilések vezetdi valamint a Helyben a Hely(i)ért csoport is.

Néhany szo6 a fenntarthatosagrol

A helyi gazdasagfejlesztés soran a fenntarthatd helyi gazdasag létrehozasa a cél: a helyi
vallalkozdsok szdmara miikodd belsé piac, a helyi lakossag szamara pedig megfeleld

munkalehetdségek és életszinvonal biztositasa

A lényege mindenképpen olyan fejlddési palyara vald torekvés, amelyik tartosan
kovethetd, azaz amely mentén haladva a fejlédés sordn nem ¢€ljiik fel a késObbi 1étezés

tartalékait és lehetdségeit.

A fenntarthatosagnak harom pillére van: gazdasag, tarsadalom és kornyezet. Az in. gyenge
fenntarthatosag feltételének nevezett kovetelmény egyfeldl azt mondja, hogy ennek a hdrom
pillérnek egyenld fontossdga van; masfeldl pedig, hogy a gazdasagi, a tarsadalmi és a
kornyezeti toke Osszegének nem szabad csokkennie a fejlesztések soran. A kdrnyezet—
tarsadalom—gazdasag teriiletek harmonizaldsaval megvalosuldo fenntarthatdosagot szamos
tényezd befolyasolja, melyek egymassal kolcsonhatasban formaljak az adott terv, feladat vagy

projekt fenntarthatosagi tevékenységét.
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Egy adott fejlesztés sikeressége, fenntarthatosaga nagymértékben fiigg attol, hogy annak
érintettjei, haszndloi, illetve altaldban a folyamatot befolydsold ko6zosség mennyire
elkotelezett a beavatkozas irant. Az elkotelez6dés egyik legfontosabb kivaltoja lehet, ha az
érintettek dontéseikkel, munkajukkal, idejiikkel maguk is hozzajarulnak a tervezési ¢és
fejlesztési munkakhoz. Ez noveli az egyéni feleldsségvallalas mértékét, amely nem csak a
fejlesztés eredményeinek elérését, de az eredmények, létrehozott javak fenntartasat is

eldsegiti.

:A Helyben a Hely(i)ért csoport egyik nemesvamosi

kutatotabora soran a telepiilés jovobeni projektjeinek fenntarthatosagat is kutattuk. A
teleptiiléssel kozdsen létrehozott kérddiv felmérte, hogy az 1), nagyobb 1étszami 6voda,
valamint az egyik funkcigjat vesztett épiiletben kialakitandd bérlakdsok gazdasdgosan
tizemeltethetéek lesznek-e az elkovetkezd években. A kutatétabor sikeresen zajlott,
reprezentativ felmérésiink eredményeképpen aldtdmaszthat6, hogy mindkét projekt
fenntarthato lesz. Ezen kiviil Nemesvamos minden egyes fejlesztése soran figyelmet
fordit a fenntarthatdosagra példaul a telepiilés kisbuszanak {izemanyag ¢és
szervizkoltségei, valamint a fejlesztések utokovetésére, ami hozzajarul a fenntarthatésag

méréséhez is.

26



Akcioterv a helyi gazdasagfejlesztéshez MARGO esettanulmanyi verseny
Osszegzés

Kutatotaborunk soran rengeteg informéciot ¢€s tapasztalatot szereztiink a helyi
gazdasagfejlesztési teriileteken, melyeket kiegészitve szakirodalmakkal készitettiik el
munkankat. Tapasztalataink szerint a sikeres HGF tevékenységhez elengedhetetlen azok
menedzserszemléletii kezelése a rendszerben valdo gondolkodds. Az esettanulmany Tés
telepiilésre koncentral, de igyekeztiink a modszertant konnyen adaptalhatéva tenni. Fontos
azonban leszogezni, hogy minden telepiilés mas €s mas tulajdonsagokkal, koriilményekkel
rendelkezik, éppen ezért fontos maganak a szemléletnek a kiilonb6zd lépések funkcidjanak

megértése.

Elészor alakitsuk ki azt a kort, akinek teljes ralatasa van a telepiilésre. Tarjuk fel az
adottsagainkat, lehetoségeinket. Elemezziik ki 6ket, keressiik meg a problémakat. Hatarozzuk
meg a rovid-hosszu tavu célokat, az azok elérés¢hez sziikséges intézkedéseket. Majd érjiik el

a célokat, 1épésrdl 1épésre a fenntarthatosdgot szem el6tt tartva.

A fejlodést rengeteg tényezé befolydsolhatja, &m ezek észrevétele €s tudatos kezelése
szdmtalan jo lehetdséget rejt. A sikerhez vezetd Ut hosszi és nem is konnyll, az elsd

1épésekhez azonban jo szolgalatot tehet jelen esettanulmany.
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