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1.BEVEZETO
Az aldbbi esettanulmany elkészitésének otletét nagymértékben befolydsolta az a

tény, hogy sziiléfoldiink helyzetét és jovOképét szerettiikk volna elemezni, azt a
térséget ahova szamos gyerekkori élményt kothetiink. Tény ugyan, hogy a dolgozat
harom szerzdje koziil csak egy sepsiszentgyorgyi sziiletés(i, viszont abban nem volt
kétség, hogy egy olyan székelyfoldi varost szeretnénk vizsgdlni é€s elemezni, mely az
elmult évek sordn dinamikus fejlédést mutatott az infrastruktara, a gazdasag,
valamint a kulturdlis és szabadidds létesitmények fellendiilésében egyardnt és nem
utolsé sorban, Sepsiszentgyorgy egy olyan hely ahova barmikor szivesen tér

vissza/latogat el a magunkfajta didk.

Dolgozatunk egy hosszu varoskutatds végeredménye, melyben elemezziik a
demografiai valtozasokat, a vdros gazdasagi szerkezetét, valamint a telepiilés

kiakndzatlan potencidljait.

A kutatdsunk soran elkésziilt végsd tanulmany szerkezetileg négy részre
tagolhato. Az elsé rész Sepsiszentgyorgy kornyékét, valamint magat a varost mutatja

be, foldrajzi, demografiai, valamint gazdasagi szempontbol.

Tanulmanyunk masodik fejezetében attekintést készitettiink az elmult 7 évrol.
Ebben a részben részletesen elemezziik a helyi dnkormanyzat koltségvetését, annak
bevételét, kiadadsait valamint a kiils6 tamogatasokbol finanszirozott projektekre
befolyd Osszegeket. A szambeli adatokon tul emlitést tesziink a varosban lezajlott

nagyobb horderejii fejlesztésekrdl az elmult 6t évre visszamenden.

A harmadik részben a lehetOségek ésszerti kiakndzdsaval egy fejlesztési
javaslatot készitiink mely 4&ltal jobba tehetnénk a vdros gazdasagi szinvonalat,

valamint a lakossag életmindségét.

A negyedik és egyben zdrd rész egy vizio, mely az altalunk elképzelt
Sepsiszentgyorgyot mutatja be, a mar meglevd fejlesztések és a jovében varhato

modernizalasokkal egytitt.
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2.SEPSISZENTGYORGY ES KORNYEKENEK BEMUTATASA
A torténelmi Magyarorszag térképén a délkeleti szogletben helyezkedik el az
egykori Haromszék varmegye. Nevébdl eredden harom kis kozigazgatasi egységbdl

Sepsi-, Kézdi- és Orbaiszékbdl alakult ki 1876-ban.

1968-ban, Romania megyékre valo felosztasa alkalmaval Haromszék, hogy ne
emlékeztessen a régi magyar torténelmi kozigazgatasi teriileti egységére, 1ij nevet
kapott és ettdl kezdve a hivatalosan is nemzetkozi rangot nyert fiirdévaros Kovaszna

szlav eredetli nevét viseli.

Kovadszna megye Romadnia kozepén, Erdély délkeleti szogletében, az tun.
Kérpat-kanyar vidékén fekszik. Felszine
Hargita megye nagyon valtozatos, mivel a Keleti-

Kérpatok ivének kozéphegységei itt

Répat-
hegyseg

fogjadk kozre az uan. Kkarpatkozi

hegyseg

medencéket, és a  vizfolyasok
volgytagulatait, valamint folyosoit.

(Kisgydrgy, 2009)
A térség keleten és délkeleten harom
okiralysagi megyével, Bakdval

(Bacdu), Vranceaval és Buzau-val

hataros, tovabba északon és

Brasso megye N Buzau

északnyugaton Hargita, valamint
1. abra Koviszna megye térképe
nyugaton és délen Brasso megyével

szomszédos.

Az Als6haromszéki, vagy Sepsiszentgyorgyi-medencét nyugaton a Baroti-
hegység és az Olt volgye, északon a Bodoki-hegység, keleten és délkeleten a Rétyi-
szorulat, a Bodzaforduldi-hegység és a Feketeligy folyasa hatdrolja. A
Sepsiszentgyorgytol keletre elteriild siksagot, amelyet a geomorfologusok az Olt
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hordalékkupjaként tartanak szamon, Szépmezonek nevezik. Ez a tdj tulajdonképpen

a torténelmi Sepsiszék tertilete.

Sepsiszentgyorgy Kovadszna megye délkeleti részén taldlhatd, a tektonikus
eredetli sepsiszentgyOrgyi medencében, melyet az Olt, a Fekete-iigy, a Bodoki-

havasok valamint a kézdi medence hatarol.

Nevét az egykori Ostelepiilés — Szentgyirgyfalva — ma is all6 er6dtemplomanak a
katolikus korbdl szarmazd véddszentjérdl Szent Gyorgy lovagrdl kapta. (Kisgyirgy,

2009)

A telepiilés teriilete és kornyéke foldtani szempontbdl igen valtozatos. A
nyugati részén elteriild 620 m tengerszinti magassagig emelkedé Orké tombje,
valamint a téle nyugatra levé hegyek mintegy 60 millio évesek, a kréta korszakban
keletkezett homokkd képzédmények. Itt a hegyképzd erdk hatdsdra keletkezd
torésvonalak mentén asvanyviz és gazfeltorések keletkeztek. Ezek gydgyitd hatdsara
létestilt a XIX. szazadban a varostol 8 kilométerre nyugatra, a hegyek kozott a varos
tiird6helyeként Sugasfiird, valamint a ma mar nagyrészt hasznalaton kiviil levé

varosi fiird6hazak és borvizkutak.(Jozsef, 2012)

Sepsiszentgyorgy Osszteriilete (kiil-, és belteriilet) 12.179 ha melybdl 4.474 ha
mezdgazdasagi teriilet, 1.905 ha erdds teriilet, 2.536 ha-t vizek foglaljak el, 1.342
hektaron uthaldzatot létesitettek, valamint 1.622 ha épiiletek és mas teriiletek

vannak.

A legf6bb természetes eréforrast az Orkén talalhaté kébanya biztositja, mely

nagymeértékii homok és kavics kiaknazasara szolgal.

A varos éghajlata mérsékelt szdrazfoldi, minek kovetkeztében a nyarak
nedvesebbek és a telek hidegebbek. Az éves atlaghdmérséklet ritkdn haladja meg a
7,5 °C-t, az Osszcsapadék 584 mm (legtobb csapadék juniusban, legkevesebb

februérban) tovabba a varost évente mintegy 60 napig hotakaro boritja.
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3.DEMOGRAFIAI JELLEMZOK

Ezer éven at, a roman uralom kezdetéig Sepsiszentgyorgy székely-magyar
teleptilés volt. Az els6 roman csalddokat a Daczo csaldd jobbagykeént telepitette le az
1600-as évek tajan. Nagyobb szamu gyarapodasuk a XVIIL. szdzad végén kezdddott,
amikor az addig kis kozosség egyhadzkozséget szervezett, majd templomot és iskolat
épitett. Azt, hogy az egyhdz megalapitdsa el6tt hanyan lehettek nem tudni, mivel az
els6 romdanokra vonatkozo irdsos feljegyzések az 1848 utani évekbdl maradtak fenn.
Az 1880-as népszamlalds idején a varos népességének 0,58 szdzaléka, azaz 31

személy vallotta magat romannak.

Ha a felekezeti aranyokat elemezziik, akkor mar joval tobb a roman
szarmazasuak szama. A népszamlalassal ellentétben a gorogkeleti vallashoz tartozok
lélekszama 425. Ennek értelmében 1890-ben a romanok aranya elérte a 8 szazalékot

az 5665 {6s 0sszlakossagban.

Sepsiszentgyorgy mai roman lakossaga az 1920-as trianoni események utan
telepedett a varosba. A szocialista iparositas leple alatt a hatalom az etnikai ardnyok
megbontdsara torekedett, igy a nagyobb roméan tomegek a kommunista uralom

idején érkeztek.

A ma itt €16 romanok tobbsége alig két-harom generacios multtal rendelkezik,
mivel a szocializmus bukasat kovetéen a romanok nagyobb ardnyban hagytak el a

székely varosokat, mint az 6shonos lakossag. (Kdddr, 2013)

A varos teljes Ossznépességének pozitiv irdnyba valé novekedése 1968 utdn
kezd6dik, amikor a varos elnyeri a megyeszékhelyi rangot. Ebben az iddben
Sepsiszentgyorgy jelentds gazdasagi beruhdzasokba kezdett, mely arra 6sztonozte a
kornyezd falvakban €16 lakossagot, hogy bekoltozzon a konnyebb és jobb

megélhetést biztositd varosba.
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A népességnovekedési hulldm 1992-ben ér véget, és helyét atveszi a migracio,

amelynek kovetkeztében a lakossag 1994 utan jelentds csokkenést mutat.

Az 1994 utdn bekovetkezett erbteljes csokkenés ugyan enyhiilt az ezredforduld
idején, viszont 0sszehasonlitva a telepiilés népességének 2004 és 2014-es adatait még
mindig csokkenés mutathato ki (Idsd. 1.tdblizat). A lakossag fogyasanak legfébb oka a
csekély munkalehetéség és az alacsony atlagkereset kovetkeztében torténd
kivandorlds. A konnyebb megélhetést és jobb életmindséget biztositdé EU-s
orszagokba torténd kivandorlds a fiatal korosztdly (20-30 év) esetében a
legjellemzdbb, a kozéposztily esetében csupdn a szomszédos falvakba torténd

ideiglenes, vagy alland6 migraciot figyelhetiink meg

1. tablazat Sepsiszentgydrgy fobb demogrdfiai adatai Forrds: Orszigos Statisztikai Hivatal (INS), sajdt
szerkesztés

Oszlakossag Elve Elhaldlozas Kivandorlottak Magyar
sziiletettek lakossag (%)
1994 69622 586 535 748 74,7
2000 69302 650 523 1012 74,9
2004 67759 752 582 724 75,3
2014 65362 510 514 915 76,9

2. tabldzat Erdély és Magyarorszdg vdrosai 2011-es lakossdgi adataik alapjan Forrds: Orszigos Statisztikai
Hivatal (INS), sajit szerkesztés

TEPELULES NEPESSEG TELEPULES NEPESSEG
Kolozsvar 303 047 £6 Debrecen 207 594 £6
Nagyvarad 201 547 £6 Pécs 166 823 £6
Marosvéasarhely 142 327 {6 Miskolc 156 801 £6
Sepsiszentgyorgy 65 362 6 Kaposvar 67 686 6
Csikszereda 42 029 6 Hédmezdvasarhely 46 552 6
Gyergyoszentmiklos 18 377 £6 Paks 19 510 6

4.GAZDASAGI ATTEKINTES
A gazdasagi atszervezés, a munkahelyek csOkkenése, valamint a
munkaerdpiacon lezajlott kedvezdtlen folyamatok kovetkeztében az 1989-es

rendszervaltast kovetéen Sepsiszentgyorgyon is megsokasodtak a szocialis
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problémak. A privatizacié és a gazdasdg decentralizacidjanak kovetkeztében
jelentdsen megndtt az elbocsatasok, valamint a munkanélkiiliek szdma.
SepsiszentgyoOrgy gazdasaganak alakuldsat és fejlédését némileg Brassé kozelsége is
tékezte, hiszen a varos egyre fejlettebb iparral valamint kereskedelemmel

rendelkezik napjainkban is.

Az 1990-es rendszervaltast kovetéen Kovdszna megye, valamint a
megyeszékhely ipara fokozatosan atalakult, atszervezddott. Mig egyes agazatok
latvanyosan fejlédtek, masok leépiiltek vagy akar meg is szlntek. Az ipari
szerkezetatalakitds, a kiilfoldi m(ikodo-t6ke befektetések a konnytipar fejlédésének

kedveztek, mig a nehézipar fokozatosan elvesztette egykori vezetd szerepét.(Laczkd,

1997)

A gazdasag atalakuldsanak kovetkeztében a lakossag foglalkoztatottsagi
szinvonala jelentésen megvaltozott, valamint a sepsiszentgyorgyi cégek és azok

alkalmazottainak korében évrdl évre csokkenés figyelhetd meg.

3. tiblazat Foglalkoztatottak szektoronkénti megoszldsa 2011-ben Forrds: Altaldnos Urbanisztikai Terv
(P.U.G.). Sepsiszentgyorgy

Tevékenységi teriilet Alkalmazottak Alkalmazottak (%)
szama
Primér szektor (mezégazdasag) 485 1,82%
Szekundér szektor (ipar) 14.378 54,04%
Tercier szektor (szolgaltatoi) 11.743 44,14%
Osszesen 26.606 100%

Sepsiszentgyorgy mai iparadban, valamint gazdasagi szerkezetében egyarant
jelen vannak az alapellatasban (tejfeldolgozo, vagohidak, malomipar) kozremiikodé
vallalatok, viszont megtaldljuk a hagyomanyos low-tech (egyéb élelmiszeripar,

konnytipar) feldolgozé dgazatokat is.

Az aldbbi tablazat a megyeszékhelyen miikodé vallalkozadsok, valamint azok
tevékenységi teriiletét mutatja be. A tablazat alapjan kijelenthetjiik, hogy a varosban

3.219 vallalkozas mukodik, tovabba megfigyelhetd, hogy a kereskedelmi szféraban
7
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tevékenyked6 cégek aranya 37,25% és ez altal ez a teriilet mondhato a
legnépszertibbnek a vallalkozasok teriileti palettdjan. A hivatalosan bejegyzett
vallalkozasok 24,2% ipari jellegi tevékenységet folytat, melybdl 12,46% konkrét
kitermel6 és feldolgozdipar, a megmaradt 11,74% pedig épitkezési
jellegi.(ldsd.4.tablizat)

4. tablazat Sepsiszentgyorqyon miikods vdllalkozisok szdma 2011-ben Forrds: Altaldnos Urbanisztikai

Terv(P.U.G). Sepsiszentgyorgy

Tevékenységi teriilet Vallalkozasok szama Szazalékos

megoszlas(%)
Mezdgazdasag 50 1,55 %
Ipar 341 12,46%
Kereskedelem 1.199 37,25%
Oktatas 23 0,71%
Egészségiigy 33 1,03%
Kultuara és szinhaz 33 1,03%
Epitkezés 378 11,74%
Szallitas 229 7,11%
Vendéglatdipar 158 4,91%
Pénziigy 41 1,27%
Egyéb 680 20,93%
Osszesen 3.219 100%

A rendszervaltds Ota Sepsiszentgyorgy kozkedvelt a kiilfoldi befektetOk
korében is. Az egyik legnagyobb befektetonek a németorszagi Heidemann Fashion
szamit, aki évek ota tizemelteti leanyvallalatat, egy masik, 1997-ben létesiilt céggel a
T.T.C.-vel (Transilvanian Trousers Company) egyiitt, mely Osszesen 350 helybélit

foglalkoztat és szintén a textilipar teriiletén tevékenykedik

5.MEGLEVO FEJLESZTESI INTEZKEDESEK

Sepsiszentgyorgy gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztésének pozitiv irdnyba
torténd elmozduldsa az utdbbi 7 évben figyelheté meg leginkdbb, ennek legfébb oka,
hogy a 2008-as évtdl kezdédbden varosunk 1j polgarmesterrel biiszkélkedhet. 2008 6ta

a varos sajat koltségvetésének 15%-at forditotta kozszolgaltatdsokra, valamint

8
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ugyanennyit  oktatdsra. A  2008-2012-es  id&szakban az  Onkormanyzat
Osszkoltségvetése 424.170.467 lej volt, melyek 22%-at, azaz mintegy 93.317.502 lejt

forditottak beruhazasokra.

Ha elemezziik az elmult 6t év koltségvetési adatait megfigyelhetd, hogy az
onkormanyzat kiaddsai sosem haladtdk meg annak bevételét, ez alol csupan a 2011-
es év képez kivételt, amikor nagyszabasu beruhdzasokra keriilt sor. A varos
onkormanyzatanak koltségvetési diagrammjan tovabba az is kirajzolodik, hogy a
2011 és 2012-es évi koltség azonos szinten mozog, tovabba kijelenthetjiik, hogy az
elmult két évben a bevétel folyamatosan novekszik (ldsd.1. diagramm). Ugyan ebben

az id6szakban a varos vezetdi 4071690 lejt koltottek beruhazasi projektekre.

Az 6nkormanyzat koltségvetése (lej)

160 000 000
140 000 000
120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20000 000
0

H Bevétel

m Kiadas

2010 2011 2012 2013 2014

1. diagramm Az énkormdnyzat koltségvetése a 2010-2015-6s iddszakban (sajit szerkesztés)
Romaénia 2007-es, Europai Unidhoz vald csatlakozasa szdmos finanszirozasi
lehetdséget teremtett az Uj beruhdzasok kivitelezéséhez, melyet a varos vezetdi
igyekeznek maximalisan kihaszndlni. Az EU éltal finanszirozott romaniai Regionalis
Operativ Programjdhoz letett palyazatok 39.652.882 lejt (8,8 millid €) nyertek el a
varos szamadra. Ebbdl az 0sszegbdl fedezték a Székely Miko Kollégium restauraldsat,
a szocidlis étkezde feltjitasat, valamint a Zathureczky Berta idések otthondnak

korszer(isitését.
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A varos gazdasagi fejlesztésének érdekében az elsé 1lépés a 2007-ben
létrehozott inkubatorhdz volt, mely a Kovaszna Megyei Kis- és Kozépvallalkozok
Szovetségének a kezdeményezése altal jott 1étre, azzal a céllal, hogy tdmogassa az 4j
cégeket a fejlodés kezdeti éveiben. Az inkubatorhdz tandcsadast biztosit, képzéseket,
rendezvényeket szervez, tovabba palyazatok irdsaval és kivitelezésével foglalkozik.
A vallalkozoi inkubatorhaz 1430 m?2-en fekszik, valamint 37 irodaval és 5
mozgdémiihellyel rendelkezik. Az épiilet tovdbba tartalmaz egy 20 férShelyes,
vetitovel felszerelt, oktatdsra, képzésre alkalmas termet, és egy 80-100 személy
befogadasara alkalmas konferenciatermet, mely igény szerint alakithatd. A
létesitmény jelenleg 26 cégnek, 6 klaszternek, 10 egyesiiletnek és 6 tertileti

képviseletnek ad otthon.

A gazdasag terén tovabbi fontos 1épésként emlithetjiik a szépmez6i ipari park
projektet, melynek palyazatat még 2009-ben nyujtottak be a Kozponti Fejlesztési
Régi6 Fejlesztési Ugynokségéhez. A park létrehozdsahoz kiirt palydzat 2014-ben
sikeresen lezarult, valamint el is
kezdték a munkalatokat, melyeket
varhatoan ez év végére be is
fejeznek. A mar elkésziilt park
. mintegy 16,3 hektaros teriileten
fekszik majd és tobb kozepes cég
szamara teremti meg a

koriilményeket azok miikodéséhez.

2. dbra Az ipari park litodnyterve A beruhazas varosra haruld értéke

20,5 millio lej(4,5 millio €).
A varos gazdasagi jovdjének szempontjabdl pozitivumként emlithetjiik meg a
2009-ben tjraindult Junior Business Club-ot (JBC), melynek célja a fiatalok

tdmogatdsa, gazdasagi tandcsban valo részesitése, annak érdekében, hogy a szoban
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forgd egyének minél eredményesebben kamatoztathassak megszerzett tudasukat,
javuljon a vallalkozdi kedv, valamint még sikeresebbek legyenek az Gjonnan induld

KKV-k.

A 2013-as évtdl ujra életbe lépett a “Gyere haza” program, melynek célja a
fiatalok “visszahivdsa” a varosba. A pdlyazo fiatalok (fontos, hogy 35 év alattiak
legyenek) szdmdra a program keretén beliil az onkormdnyzat ingyen telket és
haztervet biztosit, viszont cserébe garantalni kell, hogy a palyazat elfogadasat kovetd

3 éven beliil a hdz épitésének folyamata lezarul.
6.MEGOLDAST IGENYLO PROBLEMAK

Mint ahogyan a székelyfoldi megyékben (Maros, Hargita, Kovaszna), ugy
Sepsiszentgyorgyon is a népesség hulldmszer(i elvandorldsa (mikor erételjesebben,
mikor gyengébben) volt jellemzd az elmult szdzdtven évben. A demografiai
adatokbdl tovabba az is kitinik, hogy a kivandorlas er6teljesebb a magyar lakossag

soraibdl, ezzel ellentétben a romanok esetében inkabb bevandorlast tapasztalhatunk.

A magyar lakossag korébdl is leginkabb a fiatal, frissen diplomazott
generaciot (20-35 év kozott) érinti a kivandorlas, ennek oka pedig a munkahelyek
hianya, valamint az alacsony atlagkereset, melyek egyardnt hozzdjarulnak a
palyakezdést akadalyozd tényezOkhoz. A fejlédés esélyeit tovabb korlatozza a
tarsadalom passziv részvétele a dontéshozatalban, valamint a helyi kozdsségek
kezdeményezéseinek hidnya. A tdrsadalom, valamint az alacsony életszinvonal
hatterében a gazdasagi szerkezet atalakuldsa all, mely a szocializmus bukasat
kovetden valt aktudlis problémava. E szerkezetvaltasnak koszonhetden, a még el
nem vandorolt lakossdg korében magas munkanélkiiliségi rata (2,1%) figyelhetd
meg, tovabba az atlagkereset is alacsony értéket mutat az orszag tobbi megyéjéhez

viszonyitva.

Mint ahogy madar emlitettiik a lakossdg folyamatos elvandorldsanak a

hatterében a munkahelyek hidnya és az alacsony kereset all. A varos fejlédésének
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szempontjabol a gazdasag fellenditése, valamint szerkezetének kibOvitése lenne a
kezdeti lépés. A gazdasdg bdvitésének lépései egyarant magukba kellene, hogy
foglaljdk a mezdgazdasagi, ipari és turisztikai tevékenységek “menedzselését”,
kiegészitve a székely identitdsbdl eredd helyi, hagyomanyos termékek

forgalmazasanak felkarolasaval.

Dolgozatuk kovetkezd fejezetében a fent emlitett gazdasagi tevékenységek
fejlesztésének megvaldsitasait targyaljuk, kihaszndlva a romadniai fejlesztési politikai,

valamint az Eurdpai Unid nyujtotta lehetdségeket.

/ ALACSONY ELETSZINVONAL \
fiatalok kiilf6ldre/mas novekvé munkanélkiiliségi
varosokba torténé v\ rata
elvandorlasa
T nehéz megélhetés
alacsonyabb

atlagkereset \ kevesebb
/ munkalehetGség

korszerd ivari park hianva

_— I ~_

Infrastruktira: Humdanerdforrds: Politikai befolydsok
-lassa és  elavult vastti -alacsony szakképzettség -minisztériumi dontések
megkozelithetdség

-szakemberek hianya
- autopalya hianya
-vallalkozéi hajlam hianya

- tavol es6 nemzetkozi repiil6tér

2.dbra Sepsiszentgyorgy gazdasiga problémafa, sajdt szerkesztés
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7.SEPSISZENTGYORGY FEJLESZTESI ALTERNATIVAI

Tanulmanyunk utolso, és egyben zard fejezetében olyan innovativ Gtleteket és
javaslatokat fogalmazunk meg, melyek alkalmazasa el6idézheti a varos
gazdasaganak fejlddését, ebbdl kovetkezben pedig a foglalkoztatottsag bdviilését és
az életszinvonal javuldsat. Mivel egy urbanus kornyezetrdl beszéliink, ezért a
gazdasag harom szektora koziil az elsd, az agrarium nem jatszik akkora szerepet a
varos gazdasagi életében, hogy biztositani tudnd annak fenntartdsat és polgarainak

megélhetését.

Véleményiink szerint SepsiszentgyoOrgy Kkitorési pontja az ipar erdsitésében,
bovitésében és korszerlisitésében, valamint a kis- és kozépvallalkozasok létrejottének

Osztonzésében rejlik.

7.1 SZEPMEZOI IPARI PARK
A Sepsiszentgyorgyhoz tartozé Szépmezdn mar épiil a 17 hektaros ipari park,

mely a tervek szerint 10-12 befektet6 szamara lesz alkalmas.

A park kedvez¢ foldrajzi elhelyezkedésébdl (Brasso-Bako kozlekedési folyosod
mentén) kiindulva célszer(i lenne a mar meglévd tertiiletet legalabb 100-150 hektaros
ipari komplexumma bdviteni, mely a jovében elegend6 helyet biztositana a kiilfoldi
nagy befektetk szamara. Fontos lenne, hogy egy olyan nemzetkozi hirnev(i vallalat
telepitsen lednyvallalatot, ami altal a szépmezdi ipari park felkeriilne a nemzetkdzi
gazdasagi térképre. Egy nemzetkozi hirnevii vallalat letelepedése tobb tényezdtdl is
figg, melyekben dontd szerepet jatszik az infrastruktura fejlettsége. Mivel a
Székelyfold megkozelitése még napjainkban is nehézkes (autdpalya hidnya miatt)
ezért varosunkban feledtébb nehez dolga van. Véleményiink szerint az egyetlen amit

tehet az az, ha addkedvezményt bocsajt ki meghatarozott iddre.

A minddssze 33-km re fekvd Brasso fejlett iparral és gazdasaggal rendelkezik,

ami ez idaig negativan hatott Sepsiszentgyorgyre, mivel nagy a vonzaskorzete. Ha
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létrejon a Brasso-Bako autdpalya, akkor a Szépmezdi ipari park fel tudnd venni a

versenyt és megfelel0 feltételeket tudna biztositani a kiilf6ldi befektetoknek.

Ami a park bovitését illeti, a sziikséges teriiletet az onkormdanyzat féként
teriiletcseréléssel, valamint felvasarlassal oldotta meg. A fejlesztést viszont a

Regionalis Fejlesztési Alap finanszirozna.

7.2 FELNOTTKEPZESI KOZPONT

A kommunizmus 1989-es bukdsat kovetden szamos, addig jol mGkodd ipari
egység, valamint ,mamutvallalat” zarta be kapuit és bocsatotta el alkalmazottait.
Ezen elbocsatasok és leépitések hatdsai még napjainkban is kozponti problémanak
szamitanak. A madra mar 40-55 év kozotti egykori gyari dolgozok nagy része
szakképzetlen, diplomdaval nem rendelkez6 egyén, akiknek egyre nehezebb esélyiik
van egy olyan vallalkozoi szféraba beintegralddni ahol az egyetemi diploma kizard

jellegti feltétel.

Véleményiink szerint egy komplex felndttképzési kozpont létrehozasa
lehetéséget adna az egykor elbocsatott alkalmazottaknak az ujra kezdésre, a
humadnerdforras fejlesztésére, valamint frissen diplomdzott szakemberekkel
gazdagitana a varos aktiv lakossagat. A kozpont keretén belil a kovetkezd
szakcsoportokban indulnanak akreditalt képzések: kereskedelem, gépészet, faipar,

kozlekedés valamint mezdgazdasag.

A kozpont létrehozdsanak f6 kezdeményezdje az onkormdanyzat, valamint a
varosban miikodd két felsGoktatasi intézmény lenne, tovabba a finanszirozasaban
meghatdrozd szerepe lenne az Eurdpai Unio nyujtotta Regiondlis Operativ Program 3.
prioritasi tengelyének (Szocidlis infrastrukttra javitasa) 3.4 miivelete, melynek célja
az egyetem el6tti, egyetemi oktatdsi infrastruktura és a folyamatos szakmai képzési

infrastruktudra rehabilitacioja/ modernizéaldsa/ fejlesztése és felszerelése.
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7.3 KLASZTEREK KIALAKULASANAK OSZTONZESE
A Klaszter olyan cégek gazdasagi tarsulata/halozata, amelyek ugyan abban az
agazatban mukodnek, tarsuldsok legfébb oka a koltségeik csokkentése, valamint

tevékenységiik hatékonysagdnak novelése.

Székelyfold legnagyobb kincse az erdd, amit nem szabad kiengedniink a
keziinkbdl kiilonosképpen ha egy akkora cégoridsrol van sz6, mint a Holzindustrie
Schweighofer. Sziikség van befektetOkre, de nem ilyen aron. Egy ekkora vallalattal
nem tudjdk felvenni a versenyt a kis- és kozépvallalkozdsok. A nyersanyagot
magasabb aron tudja megvasarolni, mivel nagyobb tOkével rendelkezik, nagy

hatdssal van a piacra, id6vel akdr monopol helyzetet is kialakithat.

A Kereskedelmi és Iparkamara tanulméanyabdl kidertil, hogy a rétyi oridsiizem
megjelenése 109 hasonlo profild helyi cég miikodését, és tobb mint ezer
alkalmazottjuk munkahelyét sodorja veszélybe. A fakitermelést szabalyozni kellene
és azoknak a cégeknek nagyobb adot kiszabni akik ronk forméajaban vagy félkész
aruként akarjak értékesiteni azt. Az addkedvezmény olyan vallalkozasokat kellene
érintsen amelyek kész terméket Aallitandnak el6 a zold aranynak szamitd

nyersanyagbol.

Véleményiink szerint a megoldas egy faipari klaszter létrehozasaban rejlik,
amely a kis- és kozépvallalkozok érdekeit védi, tapasztalatcserét és 1j lehetdségeket

nyujt azoknak.

A klaszter megvaldsitasahoz sziikséges anyagi keretet az 6nkormanyzat és a
tarsuland6 cégek vezet6i EU-s pdlydzatokbol finansziroznak. (Regiondlis Operativ

Program 4.Prioritdsi tengely-4.3 Miivelet- Mikrovdllalkozdsok fejlesztésének tamogatdsa)

7.4 KISUZEMEK LETESITESE
A varos gazdasaganak egy ujabb fejlesztési alternativdjaként egy olyan
tradiciondlis, a régiora jellemzd nyersanyag felhaszndlasat céloztuk meg, amelyet

akar tobbféleképpen is piacra bocsathatunk. Ez a sokoldalt novény, zoldség, mely
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mar évszdzadok Ota jellemezi a régié gazdasagat, alapanyagdul szolgalt és szolgdl
mai napig is a székely konyhdnak, a leggyakrabban termesztett mezdgazdasagi
termény Székelyfoldon, a krumpli. Ennek felhasznaldsara egy kistizem létrehozasat
terveztiikk, ahovd az oOnkormdnyzat foldjeir6l szdrmazd termékek valamint a
kornyezd falvakbol szarmazo krumplit felvasarolna a vallalkozds és az lizemben
feldolgozna akar chipset készitve akar a kornyéken jol bevalt szeszt eldallitva. Ez a
vallalkozas elOsegitené nem csak a varos gazdasdgat, hanem Uj munkahelyeket
teremtene és a kornyez6 falvak gazddinak munkajat is értékesitené, mivel ez jelenleg
nem kifizet6déen miikddik a kisebb gazdasagokban, ugyanis nagyon alacsony aron
tudjak értékesiteni a krumplit (2 lei/kg). Ezzel az ilizemmel -elGsegitenénk

hosszatavon a krumpli tradicionalis termesztésének megujulasat.

Egy masik jellegzetes pénzkereseti lehet6ség, mely még nincs felkarolva és
szervezetten miukodtetve az erdei gyilimolcsok valamint a kiilfoldon kivald aron
értékesithetd hirip (Boletus edulis), mas néven medvegomba, vagy kozismertebb
nevén izletes varganya felhaszndlasa. Szegényebb emberek falun, vagy akar vdroson
is, nyaron ezzel probdlnak plusz keresethez jutni, hogy az erdét jarva kiilonféle
gombakat, illetve erdei gytimdlcsoket (fekete afonya, malna, erdei eper) gytjtenek és
nem hivatalosan piacokon arusitjdk. A gombat megfeleléen el6készitve (szaritva,
vagy akar konzerv formdjaban) nemcsak a helyi kereskedelmi piacon lehetne
arusitani, de kiilfoldon, nyugaton is nagy kereslet van erre a nemes fajtara, mely
azon tul, hogy fogyasztdsa egészséges, kivald alapanyag kilonféle ételek

elkészitéséhez.

A medvegomban tul szdmos értékes fajtaval biiszkélkedhet a vidék, mint pl a
szarvasgomba (Tuber melanosporum), az &zldb (Lepiota aspera), a rokagomba
(Cantharellus cibarius), vagy a kesertigomba (Lactarius piperatus), mely a térség egyik
jellegzetességének tekinthetd. Kedvezdbb ha a medvegomban kiviil a felsorolt fajokat
is értékesitenék, mivel igy a miikodési idény hosszabb iddére nyulna ki, ennek

hatdsara a vallalkozas is jovedelmezdbb lenne.
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A gyiimolesokbdl ugyancsak palinkat, vagy akar lekvart is eldallithatna az
tizem. Ez a kisvallalkozds sok embernek munkat biztositana valamint biztos
felvasarlo partnere lenne azoknak az embereknek, akik ezen erdei novények

begytjtésével foglalkoznak.

A vdllalkozas széleskori munkaerdt alkalmazna, ugyanis az alacsony
képesitéssel rendelkezd, begytijtd/arusitd személyektdl kezdve, az tizemben dolgozd
kozepesen képzett munkdsokon tul, fels6foku végzettséggel rendelkez6 humdan
erdforrast is alkalmazna irodai, kereskedelmi, tigyintézdi feladatokra. Ezzel segitve

eld a helyi munkanélkiili, vagy akar frissen diplomazott fiatalok itthon maradasat.

A tervezett kistizemek létrehozasanak forrdsaul a helyi dnkormdanyzat vagy
EU-s pdlyazatok 4ltal keriilne pénzforras, illetve a ,Nemzeti Vidékfejlesztési
Program: Az életmindség javitdsa a vidéki teriileteken és a vidéki gazdasag
diverzifikdlasa: Mikro-vallalkozdsok létrehozasanak és fejlesztésének tamogatdsa”

biztositana indul6tokét az tizem elinditasahoz.

7.5. KOZOSSEGI KEZDEMENYEZES
Az egyre inkabb globalizalédé vildgban sziikség van kisebb/nagyobb
tomegeket megmozgato civil kezdeményezésekre, melyek nemcsak az egyéneket

hozzak kozelebb egymashoz, de hosszui tdvon is nyereségesek.

A kozosségi kertek, olyan hasznalaton kiviili teriiletek, melyeket

maganemberek Onkéntes csoportja vesz kezelésbe.

Sepsiszentgyorgy esetében is alkalmazhatd lenne, a vildgszerte nagy
népszertségnek orvendd kozosségi kert létrehozasa, melyhez az alapteriiletet nem
magantulajdonban levé fold biztositand, hanem a varos onkormdanyzatanak egy
kihasznalatlan teriilete. A kertben megtermelt zoldségek és gylimolcsok sokasagabol
el lehetne allitani “zold dobozokat”, melyek az évszaknak megfelel6 termést
tartalmaznak és heti rendszerességgel lennének rendelhetéek. Véleményiink szerint
nagy igény lenne a frissen és biotechnoldgiaval eldallitott zoldség/gyiimolcs
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dobozokra, melyeket igény szerint akdr hazhoz is lehetne szallitani. A bevétel egy
részébdl a kertben dolgozé munkasok profitdlnanak a maradék Osszeget olyan
fejlesztésekre forditandk melyek els6sorban a varos lakossdgdanak mindennapijait

javitandk (pl. bérelhetd kerékparok vasarlasa, Gij padok és pihendhelyek kialakitasa).

Ko6zép, de leginkdbb hosszu tavon egy olyan vasarloi lanc kialakuldsat latjuk,

mely akdr a szomszédos varosok (Brasso, Kézdivasarhel) fogyasztodira is kiterjed.

8. EGY JOBB JOVO:
Mint azt megfigyelhettiik Sepsiszentgyorgy igyekszik eleget tenni az Eurdpai
Unid, valamint a XXI. szazad altal felallitott normaknak/elvarasoknak és ennek

céljabol folyamatosan valtozik, tigy gazdasagi, mint infrastrukturalis szempontbol.

Ha attekintjiik az elmult évek tevékenységeit egyértelmii fejlodést észlelhetiink,

melynek kovetkezménye egy szebb és pozitivabb varoskép.

Hosszti tavon egy olyan Sepsiszentgyorgyot képzeliink el, mely képes

felvenni a harcot, valamint felzdrkdzni a globalizacio altal befolyasolt vilaghoz.

A fejlesztések és javasolt intézkedések kovetkeztében a varos egy olyan, tjra
tervezett gazdasdgot tudhat magaénak, mely a helyi eréforrasokra tamaszkodva
maximalisan ki tudja elégiteni polgarainak joléti igényeit. Az ipari park korszertibbé
valasat kovetben Sepsiszentgyorgy gazdasagi egytittmiikodést alakit ki a
szomszédos ipari csomdponttal, Brassdval. Ennek a gazdasagi lancnak kdszonhet&en
szamos vallalkozas telepiilt at Sepsiszentgyorgyre, melynek kovetkeztében a

munkanélkiiliségi rata is csokkent.

Az Ujon létesiilt munkahelyek, valamint a helyredllt gazdasagnak
koszonhetéen Sepsiszentgyorgy Ujra egy jobb élettérré valik, egy olyan varossa, mely
megélhetést tud biztositani a frissen végzett egyetemistaknak, a szakmunkdasoknak,

valamint a kevésbé képzett lakossagnak egyarant.
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*SEPSISZENTGYORGY SWOT ELEMZESE:

Erdsségek Gyengeségek
TERMESZET ES TA] TERMESZET ES TA]

¢ Mezbgazdasagra alkalmas teriiletek

+ Valtozatos, hasznosithatd természeti kincsek:
erddségek, vadallomany, kiilonboz6 tipusu
asvanyok (diatomit, kvarcos homok)

¢ A térség gazdag gydgykezelésre alkalmas
asvanyvizekben

¢ A varoshoz tartozé erdd gazdag gombakban,
gyogynovényekben, valamint erdei
gyimolcsokben

¢ A varos levegdjének mindsége az érvényben
levéd kornyezetvédelmi mindségi eldirasok
értelmében jonak mindsithetd

¢ A varost atszel6 Olt folyo vizének megfeleld a
mindsége (STAS 4706/88 szabvany szerint)

INFRASTRUKTURA (kozlekedési-, oktatdsi-,

egészségiigyi

¢ A lakaskoriilmények és ingatlanallomanyok
folyamatos javulasa észlelhetd

*Mindségi kozépiskolak jelenléte

*Megfelel6, nemzetkozi jaratok fogadasara is
alkalmas vasuti megkozelithet6ség
sFolyamatosan javulo varosi utak, valamint
nemzeti ttvonalak (DN) kozelsége

+Kiépitett ivoviz,- és csatorndzasi kozhalozat

¢ A Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, valamint a

*A varos ipari teriiletén a talaj nehézfém
(Fe, Pb, Zn) szennyezddéssel telitett
sTulzott fakitermelés a megye és a varos
kozigazgatasi teriiletén beliil

*Felszini és felszin alatti vizek:nitrat altal

szennyezett talajviz,

sFolyamatosan romlé talajok (emberi
beavatkozas, arviz, valamint erdzio
kovetkeztében)

INFRASTRUKTURA (kbzlekedési-,

oktatasi-, egészségiigyi)

¢Jelenleg nincs hasznalhatd nemzetkozi

repiilétér a kozelben

. Lassu és elavult vasuti
megkozelithetoség

*Egyre kisebb a kereslet a fels6foku
végzettek irdnt

*Csokkend atlagkereset

*A hosszantart6 munkanélkiiliség altal
érintettek szdma igen nagy, meghaladja a

régios, valamint orszagos atlagot

*Az orszagos atlaghoz viszonyitva, a

gazdasagi tarsasagok mérete kicsi
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Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem is

rendelkezik  sepsiszentgyorgyi  kihelyezett
tagozattal (faipari szakirany)

*Kornyezetvédelmi  engedéllyel  rendelkezd
hulladéktelep

+Korszerti korhaz és maganklinikak
GAZDASAG

* A féiskolai végzettek irdnti kereslet, ha kicsi is,
de novekvo tendenciat mutat

*A varosban két, orszdgos szinten is elismert

termelSegység miikodik

+A termelékenység az orszagos atlag alatt

van

+Korszerti ipari park hidnya

Lehetdségek Veszélyek
*Orszagos  fejlesztési  projektek hatékonyabb | ¢ A varos népesség folyamatos
kihasznalasa. csOokkenése

¢ Autodpalya létrehozasa a kdzelben

+ A mar meglév nemzeti utak javitasa

* Az er6forrasok hatékonyabb hasznalata

+ A vallalkozoéi infrastruktura fejlesztése

*Egy olyan gazdasagi lanc kiépitése, mely a
helyi, tradiciondlis  termékek  eldallitasat
finanszirozna és forgalmazna

*Az ilyefalvi LAM Alapitvany altal miikodtetett
programok hatékonyabb kihasznalasa
*Székelyfold adminisztrativ és jogi értelemben is
onallé NUTS 2 szint(i régiova valdsa szamos 4j
lehet&séget biztositana a varosnak

*Brassé kozelében levé Vidombdkon épiild

repiilStér

+ A fiatal korosztaly kiilfoldre, vagy
mas belfoldi varosokba valo
elvandorlasa

* A termeldi szféraban foglalkoztatott
népesség szamanak tovabbi csokkenése
miatt, folytatodik az elvandorlas és a
mezdgazdasagba valé menekiilés
¢Folyamatosan novekvo
munkanélkiiliség

+Konkurens nagyvarosok (Brasso,

Marosvasarhely) kozelsége
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