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Bevezetés

Dolgozatunkban Nemesvamos példdjan  keresztiil kivanjuk bemutatni a helyi
gazdasagfejlesztés 1épéseit, hogyan lehet a multinacionalis vallalatokkal sikeresen
egylttmiikodve 1étrehozni egy virdgzé telepiilést, amelynek célja az Onfenntartéva valas, a
helyi értékek megorzése és a vidéki élet felpezsditése. Nemesvamoson kozel 2700 lakos ¢l és
megkozelithetden 260 vallalkozas miikodik. A telepiilés €letében az igazi attorést a 2010-es
helyi Onkormanyzati valasztds hozta el, amelytdl Uj korszak kezdddott az uj vezetésnek
koszonhetden, s az addig lassu felvirdgozast felvaltotta egy iitemes, tudatos tervezési ¢és

megvalodsitasi idoszak.

A telepiilés szerencsésnek mondhatja magat, hiszen, mint latni fogjuk, a ,,multiktél” szdrmazo
adobevétel 1ényeges eleme a telepiilés biidzséjének, azonban azt is bemutatjuk, hogy hidba a
pozitiv koltségvetés, ha a telepiilés nem halad, csak feléli a bevételeket, mikdzben nem fektet

a jovojébe.

A telepiilés 2010 ota helyi fejlesztést eldtérbe helyezd, kooperaciora €pitd, stratégiat eldtérbe
helyez6 menedzsment szemlélettel miikddik, célunk annak bemutatasa, miként jutott el a

kozség a térség elmaradott telepiilésébol a mai viragzo szintre.

Munkank soran tdmaszkodunk a telepiilés torténeti és gazdasagtorténeti adataira, illetve az
aprilisi és juniusi terepmunkank tapasztalataira. A tapasztalataink aldtdmasztasara interjut

készitettlink a telepiilés polgarmesterével is.



Nemesvamos foldrajza,torténelme

A Balaton-felvidéken, Veszprémt6l nem messze talalhatd a tobb mint két és félezer lakosu
Nemesvamos. Délre a 10 kilométerre esé Balaton felé¢ indulhatunk a Nosztory-volgyon
keresztiil, északra tekintve a Bakony alacsonyabb vonulatait pillanthatjuk meg. A telepiilés
maga fest6i kornyezetben, erdokkel és dombokkal koriildlelve huzodik meg a megyeszékhely
szomszédsagaban, amellyel a tapolcai fout koti 0ssze. A kozséget atszelve folyik a paranyi
Séd patak, a telepiilés hataraiban szant6foldek teriilnek el. Minden megtalalhaté itt, ami egy
prosperald emberi kozosség szamara sziikséges. Ezt jol példazza, hogy bar Nemesvamos

méreteiben kicsi, torténelme annal lenyligdzobb (Internet 2).

Targyi bizonyitékok (t6bb mint 600 megmunkalt kéeszkdz, sokuk a veszprémi Laczkd Dezso
Muzeumban lathat6) tdmasztjdk ald azt a feltevést, hogy mar az Ujkdkor illetve a bronzkor
idején allandoan lakott telepiilés volt megtalalhato a mai Nemesvamos teriiletén. Hogy ez
az6skozosségi falu hogyan nézhetett ki, lakoi milyen életet éltek arrol a régészeti leletekbol
sajnos kovetkeztetni szinte lehetetlen. Az viszont egészen bizonyos, hogy az oOkor nagy
valtozasokat hozott az itt ¢lok életében. A Kr.u. 1. szdzad elején Augustus csdszar 1¢gioi
masiroztak erre, megkezdvén Panndnia elfoglaldsat. A meghoditasi folyamat lassan haladt,és
a romaiak eleinte nem tekintették prioritdsnak az altalanos romanizacidt, mivel
hatarprovinciaként a katonai célok els6bbséget élveztek. Katonai taborok épiiltek, illetve
felhuztak a limest, a birodalmat véd6 hatarvonalat (Veress et al, 1994). A szazad végére
azonban, a Pax Romana keretein beliil kiépiilt a kozigazgatas. Az addig itt €16, foképp kelta
lakossag felvette a romaiak szokasait és maradéktalanul beolvadtak a birodalomba. Sok
letelepitett veteran kapott foldet Panndniaban, igy Nemesvamos térségeében is. Ennek ¢kes
bizonyitéka a baldcapusztai villagazdasag, mely rendkiviil értékes régészeti leleteket hagyott
hatra az utdkor szdmara. Vésett kovek tantibizonysaga szerint a villa és a kornyez0 teriilet egy

letelepedett katona birtokat képezte aki egykoron a tavoli Britanniaban szolgalt. (Internet 7)

Nemesvamost irott dokumentum 1207-ben rogziti elészor egy birtokrogzitésben, ekkor még
Vamos néven. A név eredete maig vitdkat sziil. Sokak szerint a telepiilés vamszedd
funkciojara vezethetd vissza, ez azonban nem tisztdzott. Maés, hasonld helységnevek
etimologiai vizsgalatai sem tdmasztjak ald e verziot. A 15. szdzadra a Vamoson €10k a nemesi
réteg tagjaiva emelkedtek fel. Legfobb bevételi forrasaik koz¢ tartozott az erdégazdalkodas,

az allattenyésztés és a szOlész-borasz tevékenység. Altaldnos tévhit, hogy ez utobbit a



rémaiak honositottak meg, ugyanis mar az el6ttiik itt €16 keltak is készitettek bort. (Manapsag
a lakossag legfobb bevételi forrasait az ipari szektor biztositja.) A torok hodoltsag idején, sok
mas térségbeli telepiiléssel ellentétben Nemesvamos viragzott. Ekkor vert gyokeret a terjedd

reformacio is.

Nemesvamos gazdasagi multja, jelene

Nemesvamos torténelmi multja tehat egészen az Okorig nyulik vissza, természeti
adottsagainak koszonhetéen a telepiilés ¢és kornyéke kivaldé mezdgazdasagi multtal
rendelkezik. Fontos szerepet toltott be az Aallattenyésztés-€s novénytermesztés, az
erdégazdalkodas, de a balatoni kozelség és a domboldalak szélémiivelésre is tokéletesen

megfeleltek.

Nemesvamos az egyik legelmaradottabb telepiilésnek szamitott, annak ellenére, hogy kivalo
természeti adottsdgokkal rendelkezd Osi nemesi falu wvolt, illetve itt alakult ki az
agrarpolgarsag. A telepililésen nem volt sem ivovizvezeték, sem egészségiigyi ellatés,

hianyzott az 6voda, és az aszfaltos 1t is.

Hazankban a szocializmus id6szaka hozta el az iparositas korat, ez kihatott az orszag dsszes
telepiilésére, igy Nemesvamosra is. A mezOgazdasdg visszaszorult, a helyi termelést
kiszoritotta a tdmeggyartas, illetve a multinacionalis cégek megjelenése. A varosiasodas ezen
formadja a telepiilést sem kimélte, az egykori vidékies jelleg mellett parhuzamosan megépiiltek
a nagyobb gyarak, raktdrak is. Ebben az idészakban késziilt el az els6, nem a klasszikus
értelemben vett rendezési terve a teleptlilésnek, amely a mai telepiiléskép alapjat képezték és
meghataroztak a fejlddés irdnyvonalait. A szuburbanizacié hatdsara csokkent a Veszprém és
Nemesvamos kozotti kiilonbség, a kozszolgaltatasok folyamatanak eredménye volt, hogy a
mezOgazdasagban dolgozd lakosok a szolgaltatasokban, az iparban kezdtek dolgozni,

felvaltva vagy kiegészitve addigi megélhetésiiket.

Megvaldsult a gazdasagfejlesztés, amely a szlikds anyagi er6forrasok ellenére is tokéletesen
mukodott. Az onkormanyzat a helyi termeldszovetkezetektdl teriileteket vasarolt, ezekbdl
alakitottak ki telkeket, amelyekezaltal lakoingatlanok épitésére alkalmassa valtak. Ezeket
kedvezményes d4ron értékesitették, létrehozva a falusias lakodvezetet. A magancélu
lakoéingatlanok szamara kialakitott telkek mellett a vallalkozasok telephelyének, illetve

sz€khelyének Ilétrehozasat is tamogattak, kedvezményeket biztositottak szamukra. Az



intézkedések hatterében pedig nem mas allt, mint egy magasabb életszinvonalu, gazdasagilag
stabil telepiilés létrehozasa, amely biztonsagos bevételteremtést nydjt az Onkormanyzat

szamara.

A nyolcvanas években kdzosségi 6sszefogas eredményeként az addig szinte jarhatatlan, poros
utakat aszfaltoztdk, a telepiilésfejlesztés megkezdddott, lakossagi egylittmikodéssel. A
telepiilés szebbé, vonzobba valt a varosiak szdmadra, akik vidéken szerettek volna €lni. A
szuburbanizaci6 elsé 1épései uj szlikségleteket hataroztak meg, a nyolcvanas évek kozepétdl a
telepiilésnek kivaldo lehetésége nyilt a gazfejlesztéssel kapcsolatban. Nem csupan a
legkedvezobb kamatozasu hitelt vehette igénybe az Onkormanyzat és a lakossag, de egy
ugynevezett ,,szabalyozasi ellentmondassal” is €lt Nemesvamos. Ennek 1ényege az volt, hogy
epitokozosségek jottek 1étre utcanként, amely a beruhdzasi koltségek csokkenését vonta maga
utan, ennek kdszonhetéen példaul visszaigényelhették az altalanos forgalmi ado tartalmat. A
késdbbiekben is gazdasagi eldnyben részesiilt a kozség, hiszen az épitdkdzosségben
megvaldsitott beruhdzasok alanyai pénzt kaptak vissza a gazhalozat eladasakor, a telepiilésen

ez az 6sszeg 40 milli6 forintot jelentett.

Ezeknek az intézkedéseknek koszonhetden sikeriilt megteremteni egy stabil, fejlddéképes
gazdasadg alapjait, amely elOsegitette ¢és 0Osztonozte a vallalkozasok letelepedését ¢&s
miikodését, illetve a lakossagi és vallalati sziikségletek igény szerinti kielégitését. Megtortént
az alapinfrastruktardk kialakitasa, biztositottdk a miikodési feltételeket, folyamatosan
emelkedett az életszinvonal és létrehozasra keriiltek a kozszolgaltatdsok is. Ezeknek a
folyamatoknak koOszonhetéen jottek létre a helyr vallalkozasok, amely egyrészt
munkahelyeket teremtett, masrészt biztositottak a helyben realizalt jovedelmeket, illetve a

helyi 6nkormanyzatnak adobevétel ndvekedést eredményeztek.

A kilencvenes évekre mar egy kozosségileg és gazdasagilag is megerdsodott telepiilésrol
beszélhetiink, ahol a lakossagnak és a vezetdségnek egyarant volt beleszolasa a fejlesztési
iranyokat illetéen. Ebben az iddszakban kapott szerepet a belsé infrastruktira
tovabbfejlesztése, azaz az 1vOviz, a szennyviz, az uthdlézat, ¢és a kozszolgaltatas
modernizéldsa. Nemesvadmos a hatalyos torvényeket és jogszabalyi hattért kihasznalva
palyazott ilyen tipusu beruhazasokra, mint példaul az iskolabdvités, tornacsarnok megépitése,
viziigyi- és kornyezetvédelmi alap létrehozasara, tovabba a szennyvizhdlozat kiépitésére. A
lakossag palyazat soran Onerd segitségével kiépittette a telefonhaldzatot is, amelynek egy

részét a késobbiekben visszatéritettek.



A kilencvenes évek azonban nem csak a palyazatok elnyerése volt nagy hatassal a telepiilésre,

de megtortént a multinacionalis vallalatok letelepedése is.

Az Alcoa-Kofém Kft. koriilbeliil 70 éve alakult, a new yorki székhellyel bird Alcoa egyik
legnagyobb eurdpai vallalata, magyarorszagi székhelye Székesfehérvaron, egyik telephelye
Nemesvamoson talalhat6. 1993-ban szerzett 50,1 szézalékos részesedést az Alcoa, majd 1996-
ban a fennmaradd részvényhanyadot is felvasarolta a magyar allamtol. Magyarorszagon
jelenleg 1700 munkavallalot foglalkoztat, ebbdl 120-an dolgoznak a nemesvamosi

telephelyen. (Internet 4)

Az eurdpai piacon az 1970-es években kertiiltek bevezetésre az MTD termékei, azonban 1995-
ben az amerikai vezetés felvasarolta a német Gutbrod vallalatot, igy jott létre a Gutbrod-
Robix Kft., az akkor veszprémi cég nemesvamosi telephelyén. Azonban a kilencvenes évek
kézepén a Gutbrod kozpontja csddbe ment, igy lehetdség nyilt a felvasarlasra, igy a
nemesvamosiGutbrod-Robix Kft. is az MTD tulajdonéba kertilt. A név- illetve a profilvaltas
1996-ban vette kezdetét, amelynek soran létrejott az MTD Hungaria Kft. Ma koriilbeliil 20

ezer négyzetméteren folyik a termelés.

A nemesvamosi, mintegy 23 ezer négyzetméteres foldteriilet kozepén, zold vezetben kezdett
megéplilni Magyarorszag 1 termeldiizeme, a HARIBO gyar 2000 augusztusaban. Hazank
els6 gumicukra, a Happy Cola 2002. junius 26-an latta meg a napvilagot, a juniusban
felavatott termeldiizem ekkor 48 fovel, egy gyartdsorral és két csomagologéppel indult. 2004-
re Uj termékek is megjelentek, a termelés volumene 7700 tonnara, a munkavallalok szama 144
fére emelkedett. 2006-ban az addig kétmiiszakos munkarend harom miiszakra boviilt, a
dolgozdk szédma elérte a 160 fot. A kozel négy év alatt a gyar majd meghatszorozta a
termelési volumenét, illetve dolgozoinak szdma haromszorosara nétt. 2012-ben tobb mint
8000 négyzetméteres gyarbdvités valosult meg, 2013-ban pedig megtortént az j gydregység
atadasa, amelynek koszonhetéen negyvennél tobb ) munkahely létesiilt. 2014-ben Ujabb

gyartosor telepitésére kertilt sor.

A multinacionalis cégek letelepedésének koszonhetden csokkent a térség munkanélkiiliségi
aranya, hiszen 0j munkalehetdségek nyiltak az addig Veszprémben dolgozok szamadra, akik

munkahelyiik megsziinése miatt valtak allaskeresdvé.

Nemesvamos egyre tobb vallalkozast kezdett vonzani, kdszonhetéen a kedvezd vallalkozasi

kornyezetnek és az Onkormanyzati szabdlyozasoknak, ide sorolhatjuk péld4ul az ingyenes
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kozmiiatadast €s a hozzéjarulas nélkiili utépitések megvalositasat is. A helyi ipartizési ado
mértéke eleinte csupan egy-két ezrelék volt, amely az évek soran, a vallalkozasok fejlodési

utemében emelkedett.

Az els6 vallalkozasok letelepedése nagy valtozasokat hozott, hiszen a helyi kisvallalkozasok
is munkahoz jutottak, tobb esetben alvallalkozoként keriiltek termelési folyamatba. Ebben az
idészakban tobb mint 200 kisvallalkozas alakult és kezdte el miikodését, 1étrejottek asztalos
illetve forgacsold ilizemek ¢€s épiilt egy benzinkut is. A gazdasagi fejlddés rohamos
novekedésnek indult, ezzel pdrhuzamosan az onkormanyzat megtakaritasa is folyamatosan
novekedett, ezaltal sikeriilt megteremteni a lakossag szamara az anyagi biztonsag alapjait. A

2005-0s adatok szerint a vallalatok nettd arbevétele mar 40 milliard forint volt.

Nemesvamos a helyi gazdasagfejlesztés mellett fontos szerepet tulajdonit a kozdsségi
fejlesztésnek is, az 6nkormanyzati intézkedések soran eldtérbe allitottak tobbek kozott azt,
hogy olyan kivitelezéseket valdsitsanak meg, amelyek nem igényelnek lakossagi forrast,
ennek koszonhetden a lakossagi megtakaritdsok megmaradhattak, ndvekedhettek, igy pedig a
helyi jovedelmet helyben tudjak elkdlteni. Emellett fontos szempont volt, hogy a lakossagi

terliletszerzések ne kisajatitasok, hanem adas-vételek legyenek.

Az Onkormanyzat tudatos tevékenységének koszonhetben a megtakaritdsok ujabb
palyazatokhoz biztositottak Onerdt. A telepiilés vezet6i feleldsségteljes dontéseket hoztak,
meghataroztak a fejlesztési és miikodési aranyszamokat, amelyek biztositottak a fejlesztési
potencidlokat ugy, hogy kozben nem veszélyeztették a miikodést. Tovabba felkészitették a
telepiilést az elére nem lathatd események rugalmas kezelésére egy gazdasagpolitikai

tartalekkeépzéssel.



Valtozas a telepiilés életében

Nemesvamos iranyitasaban 2010-t0l tortént valtozas, amikor 10j polgarmester keriilt a
teleptilés ¢€lére. Ekkortol ,,1j idOszamitds” vette kezdetét a telepiilés életében. Az 1j
polgarmester, S6vényhdzi Balazs (fiiggetlen) fontos célokat tlizott ki onmaga és a telepiilés
elé. A legnagyobb valtozast pedig nem mds okozta, mint az, hogy az 0j polgarmester
menedzsment szemlélettel kezdte el a munkalatokat, tigy tekint Nemesvamosra, mint egy
vallalkozasra. Az addigi munkdkat tovabb folytatva, 0j elképzelések fogalmazodtak meg,
kdzponti szerepet kapott a kdzség anyagi fliggetlenségének kialakitasa, fenntartasa, tovabba
az 0nall6 dontéshozatali lehetdéségek megteremtése és megtartdsa. Ennek koszonhetden a
telepiilés Onmaga tlizheti ki fejlédési iranyat, a miikodés mindségét, igy csokkentve a

fliggdséget.

Sovényhazi Balazs kezdetben a képvisel6testiilet tagjaként igyekezett kapcsolatot kialakitani a
tobbi gazdaval. Kozosen létrehoztdk a Nemesvamos ¢és Vidéke Gazdakort, egyesiileti
formaban tevékenykedtek, jol ismerték egymast. Mivel érdekképviseleti szervként is
funkcionalt, szamos ligyben harcoltak, mint példaul a gazdakat érinté kellemetlen valtozasok,
amelynek tigyében igyekeztek jogszabaly-valtoztatast elérni. Az alulrél  jovo
kezdeményezéseket lattdk a torvényhozok, az informéciokhoz ezéltal gyorsabban
hozzajutottak, koztiik a rendelettervezethez is. Képviseloként kezdetben csak sziik réteget
tudott Osszefogni, azonban miutdn polgarmester lett, jobban el tudta érni az embereket. Fel
tudta venni a kapcsolatot a hatdsagokkal, forumokat szerveztek, és 1étrehoztak egy adatbazist,

ahol 0sszegylijtotték a telepiilés Osszes vallalkozdjat.

A 2010-es oOnkormanyzati valasztdsokon hdrom filiggetlen polgarmester-jelolt koziil
Sovényhazi Balazs 567 szavazattal, 47,77%-os tobbséggel nyert, mig ellenfele 154 ¢és 466
szavazattal maradtak alul. (Internet 8)A 2014-es valasztason, 4 év kemény munkaja meghozta
gyliimolcsét. A nemesvamosi lakosok 93,46%-os bizalommal szavaztak Gjra polgarmesteriiket,

ami 856 szavazoét jelentett. (Internet 9)

A 2010-es valasztasi kampany soran Sovényhézi Balazs 9 f6 teriiletet jelolt meg prioritasként,

amelyet sikeresen véghez is vitt.

Az els6 pontban a kornyezetvédelemre, a kdrnyezet-tudatossagra dsszpontositott, mely soran
még tobb zold Ovezet kialakitasat, tovabba a csapadékviz elvezetését, a kerékparut

megepitését és az alternativ energiaforrdsok felkutatasat tlizte ki célul. A masodik a
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kozbiztonsdg megteremtése, fenntartdsa és a meglévé kamerarendszer bdovitése volt.
Harmadik pontban a meglévo informacids csatornak bdvitése és 1j forumok inditasa szerepelt.
Célja ezzel a gyorsabb ¢és hitelesebb tajékoztatas, a lakossdg és az Onkormanyzat
kapcsolatanak megerdsitése, az onkormanyzat honlapjanak naprakész informacio-atadasa,
illetve a folyamatos kommunikécié a lakossag felé, civil szervezetek, egyesiiletek, klubok és
az Onkormdnyzat programjairol. Negyedik pontban a falusi turizmus Osszes lehetdségének
kiaknazasa és tAmogatdsa szerepelt a kozosségi érdekek felismerésével. Otddik pont a helyi
gazdasag-fejlesztésrol, gazdasag-¢élénkitésérdl szolt, azon beliil a hagyomanyok Orzése, a
szokasok fenntartdsa mellett a haztaji gazdalkodas fenntartasa, piac, biopiac 1étrehozasa. Célja
volt tovabbd hogy az 10j szabalyozéasi kornyezet segitségével a helyi kistermelok a helyi
kozintézményeket és vendéglatdoegységeket kozvetleniil szolgaljak ki, igy megvaldsul a
faluban 1évd csalddok, gyermekek, valamint az ide érkezd vendégek, baritok egészséges
étkeztetése. Hatodik alappillér a vallalkozo szféra, a helyi kis-, kdzép- és nagy vallalkozokkal
valé folyamatos kapcsolattartas fontossdganak a felismerése, a koztik zajlo gazdasagi
események életre hivasa, fenntartisa és tamogatisa, valamint a vallalkozobarat kornyezet
megteremtése. Hetedig pontban az ifjisag-nevelés, oktatds és sport szerepelt, az iskola és az
ovoda korszeriisitése €s folyamatos fejlesztése, a sportegyesiiletek igényeinek megfeleld,
azokat kiszolgald sportlétesitmény kialakitasa, amelyek a tovabbi jarulékos szolgaltatasokkal
a nézok szorakozasat is kellemessé teszi. Nyolcadik alappillér a miivel6dés és a kultira, azaz
a falukdzpont 1étrehozasa volt, egy szabadiddkozpont megvaldsitasa, amelyben helyet kapna
egy kispalyas labdajatékoknak alkalmas sportpalya, szabadtéri szinpad, illetve pihendhelyek.
A falukdzpont részeként pedig egy multifunkciondlis miivelddeési kozpont is helyet kap, a
civil szervezetek szdmara kialakitott helyiségekkel. Fontos része ennek, hogy a kozpont
mitkddéséhez kapcsolodoan vendéglato-, szolgaltatd egységek létrehozasa, ahol a helyi
munkaer6 helyben a helyi alapanyagokat hasznositja majd. Kilencedik, egyben utolsé pont a
forraselemzés és forraskeresés volt, hiszen a nagy volumenii beruhdzasok megvalosuldsa csak

ezen lehetdségek kiaknazasaval biztosithato.

A telepiilésen rendezvények szervezésekor mindig egyeztetnek a helyi termeldkkel, ahol
ingyen jelenthetnek meg, ennek a kezdeményezésnek a hatasara a termelék kozott is er6sodott
a kapcsolat. Szorgalmaztak a Leader egyesiilethez valo csatlakozast, illetve segitettek a
termeldknek egyre jobban megerdsodni. El0szor csak helyi rendezvényeken, aztan maér
megyei (pl. BakonyExpo) és orszagos kiallitdsokon valé megjelenést is tudtak biztositani

nekik. Tajékoztattdk Oket arrol, milyen jogaik vannak a kotelezettségek mellett, a



jogszabalyok értelmezésében is segitséget nyujtottak, és ami a legfontosabb, hogy

ezaltalsegitettetek elindulni az utjukon.

Polgarmesterként harom {6 programot tizott ki, amelyeket el is kivant érni. Elsdsorban a
Nemesvamos ¢és Veszprém kozotti kerékparut megépitését, a csapadékviz elvezetését
(megvizsgaltak, felmérték, palyazati lehetdséget taldltak és megoldottak), illetve a helyi
gazdasag erésitését. Ugy vélte és véli, hogy masképp kell megszolitani a ,kicsiket” és a
,hagyokat”, fel kell ismerni, mi fontos egy Ostermeldnek és mi egy kistermeldnek. Annak
érdekében, hogy megkonnyitsék munkajukat, olyan embereket ajanlanak nekik, akik segiteni
tudnak példaul a vallalkozasinditasban. Mas a multinacionalis cégekkel valo targyalds, ahol
azt kell megfontolnia a telepiilésnek, hogy miben tudndnak egyiittmiikodni, miben tudna a
telepiilés segiteni nekik, hogyan tudjanak fejleszteni. Ugyanez a segitségnyujtasi hajlam
vonatkozik mind a kisvallalkozokra, mind a Kis- és Ostermelékre is. Fontos tudni, hogy
Nemesvamoson 2,5 millio forint addalap alatt adomentességet kapnak a vallalkozasok. Ezek
voltak az elsd ciklus igéretei, amelyek mind meg is valosultak. A masodik ciklusban
Nagyvazsony iranyaban akarjak tovabbfolytatni a kerékparutat, amit megpalyaztak és meg is
nyerték, 2015. december elejére pedig tervek szerint a megvalositds is megtorténik.
Mindenhol a maximalis keretdsszeget nyerték meg a palyazatokkal. Sovényhéazi Balazs
szamara nagyon fontos, hogy a telepiilés imazsat a helyiekkel, a gazddkkal egyiittmiikodve

alakitsa ki, azt reklamozza, adja tovabb és népszerisitse ezzel a termeldit, gazdalkodoit.

A polgarmester segitd, tandcsadd szerepkore fokozatosan alakult ki. Eleinte még csak
szajhagyomany utjan terjedt a hir, hogy kiknek segitett és 0k, ezaltal milyen sikereket értek el.
Késébb elkezdték bemutatni a helyi termeldket a helyi 0jsdgban, majd az Osszes céget
bemutattdk a gazdasagi rovatban. Amikor valakirdl irtak, arrdl is beszdmoltak, hogy mikor
mennyit fejlesztett az adott cég, hogyan alakult a vallalkozasa, milyen beruhazasai voltak,
hany munkahelyet teremtettek. SOvényhéazi Balazs kiemelte, hogy amikor a Haribo vagy az
MTD fejlesztett, két oldalt kaptak a helyi Gjsagban, a Hirmondoban, a Nemesvamos Kozség
Onkorményzatanak Tajékoztatojdban. Amikor a vallalkozasok régios Gijsagban jelennek meg,

akkor is igyekeznek népszertsiteni a telepiilést.

2013-ban valésult meg a KDOP-4.2.2-11-2011-0010 palyazat, amely Nemesvamos ¢&s
Veszprém kozotti hivatasforgalmi kerékparat megépitését jelentette(Internet 3). Emellett tobb
sikeres palyazat is sziiletett, amely a turisztikai szempontbdl is fontos a telepiilés szamara. A

kerékparuattal nem csak a Nemesvamos-Veszprém utvonalan torténd biztonsagos kozlekedés



valosult meg mind a munkavallalok, mind a kiranduldk részére, de elérhetové valhat a
Mivészetek Volgye is tobb Osszekapcsolt fejlesztési elképzeléseknek koszonhetéen. A
projektnél igazolni kellett, hogy mennyi munkaerd van Nemesvamoson, ¢€s a palyazat
elnyerésében a multinaciondlis cégek jatszottak dontd szerepet, hiszen sok munkalehetdséget
biztositanak, emiatt a palydzatnal a maximalis pontszamot kaptak meg, attdl fliggetlentil, hogy

a multinacionalis cégek csupan kozvetve jarultak hozza a sikerhez.

2014-ben a Vidékfejlesztési Tamogatésagok Igazgatdosdga tdmogatast itélt meg a
nemesvamosiKozosségi Héaz eszkozbeszerzésére benyujtott palyazat alapjan. A palyazat
benyujtasakor a telepiilés vezetésének elsddleges célja az volt, hogy tdmogassak a helyi civil
szervezeteket, egyesiileteket és klubokat, ezaltal elésegitve a helyben szervezett rendezvények

novelését.

A helyi termeldk, vallalkozok Osztonzése is fontos szempont a telepiilés életében. A
Leaderben probaljak arra 0sztondzni az embereket, hogy a ,,K6zOsségi egylittmiikodés”
program keretein beliil miikodjenek egyiitt, otleteket adnak és segitenek. A Leaderegyesiilet
mitkddési mindsége is fontos szerepet tolt be. Sziikség van arra, hogy megprobaljak kitalalni
¢s kiakndzni a lehetdségeket, segiteni a fejlesztéseket. Fontos, hogy azt fejlesszék, azt
¢épitsenek, amire valoban sziikség van, és ne feltétleniil azt, amire palyazatot irnak ki, ennek
ellenére palyazni lehet és kell akkor is, ha a fejlesztés nem éppen stratégiai kérdés, de

hozzajarul az értékek novekedéséhez.

A KDOP-4.1.1/E-11-2011-002 palyazat keretében elnyert forrasnak koszonhetden
megvalosulhatott a telepiilés belteriileti csapadékviz elvezetésének a fejlesztése. Fontos
beruhdzas tortént ekkor, hiszen évtizedekre visszamend problémakat okozott a kdrnyezd
szantokrol, megmivelt teriiletekrdl betord viz kezelése. A csapadékviz elvezetésnél is tudtak
segiteni az MTD-nek, Haribo-nak, mivel a telepiilés segitségének koszonhetéen nem kellett a
véllalkozasoknak parologtatd medencét épiteniiik, hanem belevették dket az esdviz elvezetési
programba, és direkt az 6 igényeiknek megfelelden, magasabb atmérdjii csovekkel oldottak

meg azon a részen a csapadekelvezetést.

Az Uj Széchenyi Terv Kornyezet és Energia Operativ Programjanak keretén beliil, illetve

kiils6 forras bevonasaval valosult meg két kozépiilet, az iskola és a kdzséghaza fejlesztése.

2015-6s KEOP-4.10.0/N/14-2014-0172 palyazat benyGjtasa a ,Nemesvamos kozség

kozépiiletei fotovoltaikus rendszereinek kialakitdsa”-t célozta meg, ennek koszonhetden
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napelemes panelek kertiltek telepitésre mind az onkormanyzat, mind az iskola épiiletére. A

fejlesztésnek koszonhetden az intézményi fenntartasi koltségek tovabb csokkenhetnek.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programon beliil a Mezégazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal egyiittmikddésével az Eurdpai Unids elvardsoknak megfeleld jatszotér és korpavilon
is megépiilt. A korpavilon nem csak a civil szervezetek, hanem az onkormanyzat egyes

rendezvényeinek is helyet biztosit.

A telepiilésen jelenleg 260 vallalkozas miikodik, koziiliik harom multinacionalis cég (Haribo,
MTD, Alcoa) kiemelkedd szereppel bir, hiszen nemcsak a foglalkoztatasban, de a telepiilés
szamara jelentds adobevétellel rendelkeznek. Emellett kozel 70 allattartd gazdasag és
kortilbeliil 15 novénytermesztéssel foglalkozd gazdasagi szerepld is muikodik. A
multinacionalis vallalatoktol 330.000.000 forint ipartizési adé szarmazik, ez teszi ki a falu
legnagyobb bevételét, 6sszesen a 2/3-at. (Legnagyobb ad6zo vallalkozasok: MTD, Haribo,
Alcoa)

Sovényhaz Balazs elmondasa szerint a multinacionalis vallalatoknal mashogy zajlott a
kapcsolatfelvétel, mint a kis- és Ostermeloknél, vallalkozoknal. Ezekhez a vallalatokhoz
személyesen el kellett menni, bemutatkozni, elmondani a terveket. Minden karacsony el6tt
meglatogatjak a cégeket, kapnak ajadndékcsomagot a helyi termékekbdl, megbeszélést tartanak
arrol, hogy sziikségiik van-e valamire. Minden évben bemutatja nekik a polgarmester, hogy az
adoforintjaik hova keriiltek a telepiilésen. Fontosnak tartja a személyes kapcsolattartést,
illetve azt, hogy az, amit mond, amit igér, az utana meg is valdsuljon. Szamara a legfontosabb
a hitelesség, a kiszamithatosag, az Oszinteség. Azt vallja, hogy az a jo gazdasagpolitika,
»amikor a kicsiknek adunk, de a nagyoknak nem emeliink”. A telepiilésen az ipartizési ado
2%, az épitményadd pedig 300 forint. S6vényhazi Balazs tehat az €lni és élni hagyni elvet
koveti. Fontos megjegyezni tovabba, hogy erds kapcsolatok épiiltek ki a kisvallalkozasok és a
multinaciondlis cégek kozott, hiszen vannak olyan kisvéllalkozasok, akik bedolgoznak a
multinacionalis cégeknek, ezaltal alacsonyabb koltségekkel miikodhetnek a multinacionalis
cégek, de ugyanolyan j6 mindségii termékeket kapnak kézhez. S6vényhazi Balazs elmondta,
hogy segitik megteremteni kozottiik a kapcsolatot, hiszen a multinaciondlis cégek elsddleges
szempontja, hogyan lehet a koltségeket megfogni, ezért keresik a helyi kiscégeket is, a

megsziiletett kapcsolatokrol pedig beszdmolnak a polgarmesternek.

Erre nagyszerli példa, amikor a GreenCity mozgalom keretein beliil 1étrehoztak egy

szabadidéparkot. A kezdeményezés felkeltette az ALCOA vezetdinek érdeklodését is, tetszett
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nekik ez az otlet, igy Ok is segitetek fat iiltetni a parkban, mi t6bb a kezdeményezést 32.000
dollarral tdmogattdk is. A polgarmester ugy véli, hogy tetszik nekik, ha egy kicsit
visszakdszon a nyugati gondolkodas, mint példaul a szelektiv hulladékgytijtés, a
fenntarthatésag vagy a napelem-rendszer. Ezen elképzelések koziil mar tobb alternativ
energiaforrds felkutatasa valosult meg, tobbek kozott a biomassza kazanok, €s tervben van
egy naperému-park létrehozasa is, illetve szigetelve lett az onkormanyzat és az iskola épiilete

is.

A szabadid6park mellett egy multifunkcionalis miivelddési kozpont is megvaldsitasra keriil,
amelyben nem csak a kistermeli bemutatok valosulhatnak meg, hanem az is, hogy amelyik
évben valamelyik terménybdl taltermelés van, azt a termelOktdl felvasarolnak és a telepiilés
konyhajan feldolgozasra keriilne a kozség részére. Természetesen ez a konyhai rész nyitva all
majd a kistermeldk részére is. A telepililésen tovabba hagyomany6rzé rendezvényeket is

szeretne rendezni, amelyeken foként a helyi gazdék, kistermeldk jelennének meg.

Nagy elorelépés volt a buszkozlekedés optimalizalasa is. A cégek felkeresték az
onkorményzatot, hogy probaljanak meg megoldast taldlni arra a problémara, hogy az
alkalmazottak nem tudnak kozlekedni, mivel a buszok menetrendje nem illeszkedik a
munkaidéhoz. A cégekkel egyiitt leiiltek targyalni a Volantarsasagokkal, és elérték, hogy
harom miszakra hordasos busztamogatast kapjon a telepiilés. Igyekeztek a rahordasokat is
figyelembe venni, a Veszprémbdl indulé buszokkal 1is szamolni. Statisztikakkal,

tényadatokkal meggydzték a Volantarsasagokat a modositasokrol.

Sovényhazi Baldzs szerint a kovetkezOkre van sziikség, hogy egy telepiilés sikeressé és

gazdagga valhasson:

1. A polgirmester mindig képzelje magat a partner helyébe, ismerje sziikségleteit,
ezaltal konnyebb lesz a kompromisszum a targyalas soran!

2. Ismerje a telepiilés adottsagait, melyek a kiaknazhato erdsségek!

3. Taldlja meg az erésségekre épiilo szinergiat!

4. Meg kell taldlni az adottsagok hiinyabdl eredd sziikségletek Kielégitésének
madjat!

5. Ertékek gyiijtése, bemutatisa a lokalpatriotizmus erésitéséért!

6. Hozzaallas kérdése az egész!

7. Csapatban kell dolgozni, olyan emberekkel, akik tenni akarnak és ugyanazért a

célért dolgoznak.
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8. A polgarmester legyen tisztaban a mindenkori palyazati lehetéségekkel.

9. Egyiittmiikodési pontokat megtalalisa a szereplék értéknovelése érdekélben.

10. Helyi termeléknek, helyi rendezvényeken ingyenes vagy kedvezményes
megjelenési lehetoséget kell nyujtani.

11. Torekedni kell a szinvonalra és az tjitasokra is!

12. Legyen igény és kezdeményezés kozos otletezésre, mert ott sziilethetnek a legjobb

gondolatok, amelyek eléremozditjak a telepiilést.

Nemesvamoson végzett kutatdsunk soran megallapitottuk, hogy a telepiilés szadmara ismét
prioritassa valt a kornyezeti adottsagok adta lehetdségek kiaknazasa. Egyre tobben vesznek
részt mezdgazdasagi feladatok elvégzésében, népszeriivé valt a haztaji gazdalkodas, illetve az

Ostermeldvé valas, a helyi termékek készitése és forgalmazasa.

A telepiilés vezet6sége is ez iranyban tesz torekvéseket. Nemesvamos Kozség
Onkormanyzata, a veszprémi Pannon Egyetem, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és az
Elteté Balaton-felvidékért Egyesiilet egyiittmiikodésének koszonhetSen 1étrejott a ,,Pannon
Haztaji Sertés Program”, melynek célja a haztdji gazdasag, az agrar- és rendszertudomanyok
illetve a Kkistelepiilések Onfenntartova valasa (Internet 5). Nemesvamos sajat vagopontot
tervez. A telepiilésen a helyi termeldk altal készitett termékeket termeldi piacon arusitjak,
megvaldsult a termeldk egymdés kozotti cseréje is, illetve a helyi termékeket sikeresen

beépitették a kozétkeztetésbe.

Emellett olyan rendeleteket alkotott és moddositott a kormany az elmult években, amelyek
segitik a gazdalkodokat.Fontos eleme volt ezek koziil az allattartasra, a vagopontra illetve a

kistermelOkre vonatkozo rendeletek.

Tudatos vezetésnek kdszonhetden Nemesvamos ¢€s lakosai igyekeznek ,,vissza-vidékiesedni”.
A vallalkozasokkal egyiittmitkodve megkezd6dott a telepiilés faval torténd betelepitése, hogy
a vidékies jelleg megmaradhasson, a nagyobb ilizemek pedig ne adjanak negativ képet

Nemesvamosrol. Igy a telepiilés ujra kezd zoldellni, viragba borulni.
Koltségvetés

2014-ben Nemesvdmos Kozség Onkorményzata 855.037 eFt bevétellel rendelkezett. A
bevételek 55%-a, azaz 473.795 eFt a mikodési bevétel, ebbdl 328.644 eFt a helyi

vallalkozasokto6l szarmazd ipartizési ado.
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Az ipariizési adot fizetd vallalkozasok 2%-a 10 millo Ft éves adofizetés feletti vallalkozas
(Haribo, Alcoa, MTD, GNSZ, Veszmont, CsatariPlast), mintegy 3%-uk 1-10 milli¢ feletti
adofizetd, a tobbiek, jellemzden mikrovéllalkozasok, helyi termeldk 1 millio alatti helyi

addval jarultak hozza a koltségvetés bevételeihez.

A polgarmesterrel készitett interju soran kideriilt, hogy a helyi adok 2/3-a szarmazik a 10
millié feletti adofizetoktdl (ez a magas ardny annak is koszonhetd, hogy a ,,nagyon
kicsik”’adokedvezményben részesiilnek. Az 0Osszes adobevétel 1/3-t forditja a telepiilés

Onkormanyzata helyi gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos feladatokra.

A felhalmozasi bevételek (138.453) jelentds része (99% felett) palyazaton elnyert forras volt,
ami a telepiilés menedzsment szemléletét dicséri, €s szintén felelds Onkormanyzati

gazdalkodast mutat az éves koltségvetés majdnem 30%-4t kitevd el6zd éves pénzmaradvany

is (241.170 eFt) (Internet 1).
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Kutatasi tapasztalatok

Mezogazdasaggal, helyi termékekkel foglalkozok bemutatasa
1. Kérdoives kutatas a helyi dstermel6k helyzetérol

Az egyetemen, Helyi gazdasagfejlesztés ora keretein beliil lehetéségiink nyilt arra, hogy részt
vehessiink egy négynapos kutatotdborban Nemesvamoson, Jasdon és Tésen. Rengeteget
késziiltink ra, mar a félév elején csoportokat alakitottunk és kivalasztottuk a kutatdsi
tertiletiinket, ami a mi esetlinkben az dstermeldk helyzete, a koztiik 1évo kapcsolati hald és a
kozség vezetdségével vald kapcsolata volt. A tdbor aprilis 23-4t6] 26-4ig tartott, rengeteg
¢lménnyel €s tapasztalattal gazdagodtunk. Az elsé kutatétabor sikerein felbuzdulva és a
nemesvamosi polgarmester invitalasat elfogadva junius kdzepén ismét felkerekedtiink, hogy

vizsgalatainkat még atfogobba és mélyebbé tehessiik.

Nemesvamos bdvelkedik Ostermelékben és mezdgazdasaggal foglalkozo vallalkozokban. A
kozségben koriilbeliil 260 vallalkozas miikddik. A teljes lakossaghoz képest, ami 2658 8" ez

kifejezetten magas szamnak mindsiil (Internet 6).

Kutatomunkank sordn sajat kérddivvel dolgoztunk, amit direkt az Ostermeldk és helyi
termékekkel foglalkozo vallalkozok szamara dolgoztunk ki. A kérddiv dsszesen 51 kérdést
tartalmazott, amit 4 nagyobb kérdéscsoportra bontottunk. Az elsd csoport altalanos szervezeti
kérdéseket tartalmazott, mint példaul, hogy milyen szervezeti keretek kozott foglalkozik helyi
termékek eldallitasaval, van-e Ostermeldi igazolvanya, milyen jellegli tevékenységet folytat,
hany emberrel dolgozik egyiitt, a termeldi tevékenységbdl képzddo arbevétele a jovedelmének
hany szazalékat jelenti, stb.. A mésodik kérdéscsoportban arra voltunk kivancsiak, hogy az
adott vallalkozd/Ostermeld hogyan értékeli a sajat helyzetét, illetve, hogy milyen tervei
vannak a jovore nézve. Ide tartoztak az olyan kérdések, mint példaul, hogy szerinte meg lehet-
e ¢lni helyi termékek eladasabol, ez a bevétel elegendd lehet-e arra, hogy fejlesztéseket
hajtson végre beldle, gondolkodik-e fejlesztésen, ha igen, milyenen, ismeri-e a palyazati
lehetdségeket, honnan tajékozodik, stb.. A harmadik kérdésblokkban az értékesitési
lehet6ségeket kellett értékelnie a megkérdezetteknek. Itt az utan érdeklédtiink, hogy mik azok
az értékesitési csatornak, melyeket hasznalnak és ezek koziil melyek a leghatékonyabbak,

hogy milyen foldrajzi teriileten értékesit jellemzden illetve, hogy termékeivel megjelenik-e

'12014. januar 1-jei adatok

15



helyi rendezvényeken, stb.. Az utolsé csoport fenntarthatosagi kérdéseket tartalmazott, mint
példaul, hogy kornyezetbardit csomagoléanyagot hasznalnak-e, hajlanddé lenne-e
egylittmiikodni a tobbi termeldvel, és ha igen, akkor milyen formaban, sziikségesnek érzi-e,
hogy egy kiviilallo szervezet segitse, koordinalja a helyi termeldk kozotti egylittmtikodeés, és

ha igen milyen formdban, illetve, hogy kitdl fogad el segitséget.

Csapatunk a kérdoivet 8 Ostermeldvel toltette ki, a kérddiv hossza miatt nem volt
lehetéségiink tobb embert felkeresni. A megkérdezettek koziil mindenki rendelkezett
Ostermeldi igazolvannyal. Igyekeztiink minél szélesebb korben felmérést késziteni ezért
kiilonbozo tevékenységi kort Ostermeldket latogattunk meg. Interjualanyaink kozott voltak
allattenyésztok ¢€s tejtermeldk, méhészek, gazdalkodok, mézeskalacs készitd, tokmagolaj
készitd vallalkozas, illetve a polgarmester, aki allattenyésztéssel és husfeldolgozassal is

foglalkozik.

A megkérdezettek koziil hatan foallasban, ketten mellékallasban foglalkoznak az dstermeldi
tevékenységgel, azonban mindannyian ugy gondoljak, hogy meg lehet élni beldle. Az volt a
véleménylik és tapasztalatuk, hogy Nemesvamoson a helyi termékkinalat teljes egészében
lefedi a keresletet. A napi munkadrdk szamat a foglalkozés jellege hatarozza meg. Az
allattartok, illetve a méhész is napi 5-8 orat, a gazdalkodo napi 9-12 6rét is dolgozik, tobben
munkahely mellett vagy foéallasban. A mez6gazdasagban figyelembe kell venni a
szezonalitast, hiszen télen a gazdalkodo tevékenységet folytatd termeldk nem tudnak dolgozni
a foldjeiken. A mézeskalacs készitd munkaidejét az aktudlis rendelésszamok hatirozzak meg.
Sajat bevallasuk szerint mindegyikiik képes kitermelni éves szinten az 1.000.000 Ft feletti
arbevételt. Azt mondjak a forgalmuk évrdl évre egyre magasabb, ezért tobben gondolkoznak
fejlesztéseken, ami megkonnyitené munkajukat, hogy 1épést tudjanak tartani a novekvo
igényekkel. Az araikat tobbnyire a piaci arak alapjan hatdrozzak meg, azonban az arképzésbe
még beleszamit a felhasznalt alapanyag, a belefektetett munka, illetve a helyi konkurensek
arai is. A termeléshez sziikséges alapanyagokat vagy sajat maguk allitjdk eld, vagy helyi
termelOktol vasaroljak, tobben emlitettek, hogy ismerik a tobbi dstermeldt, tartjak egymassal
a kapcsolatot, keresik egymast. A mézeskalacs készité holgy példaul kiilon kiemelte, hogy a

tésztahoz sziikséges tojasokat és mézet is helyben szerzi be.

Mindannyian pozitivan allnak a fejlesztésekhez, tobben ugy gondoljak, hogy az Ostermeldi
tevékenységbdl szarmazo jovedelem elegendd arra, hogy abbdl még fejlesztéseket is végre

lehessen hajtani, azonban tobben szeretnének palydzni is, hogy kiilsd forrasbol, biztosabban
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tudjanak tervezni. Jelenleg az egyik méhészen kiviil mindenki gondolkozik fejlesztésben az
elkovetkezendé 3-4 évben. Szo volt foldteriilet vasarlasrol - ami jelenleg nem lehetséges,
mivel nincsenek eladd foldek — manufaktura 1étrehozasarol, allat-dllomanyndvelésrol is. A
palyazati lehetségekrl a polgarmestertdl illetve a Nemesvamos Onkormanyzata 4ltal
szervezett forumokon tajékozodnak. A polgarmesterrel kapcsolatban mindannyian
megemlitették, hogy nagyon szivesen nyujt széleskori tajékoztatast. Az egyik méhészen ¢€s a
mézeskalacs készitdon kiviil a tobbiek az utdnpotlas kinevelésével is foglalkoznak, fontos
szamukra, hogy munkéjukkal bebiztositsak csaladjuk jovojét és, hogy a hagyomanyt a

csaladtagjaik vigyék tovabb.

A megkérdezettek az értékesitést nagy részben felvasarlokon keresztiil, helyben oldjdk meg,
de ezen kiviil népszerl a helyi, illetve a termel6i vasarokon vald részvétel is, azonban van, aki
a helyi eladas mellett exportra is termel. Az értékesités helye valtozd, 30 km-en és 30-nél
tavolabb helyekre is eljutnak a termékek. A mézeskalacs készitd és a méhész kiemelte, hogy
termékeiket az Elteté Balaton-Felvidékért egyesiiletnek koszonhetéen tudjak szélesebb
korben, akar Budapesten, boltokban is értékesiteni, a tokmagolajlizemben pedig fbleg
kiilfoldre termelnek, manufaktira szerlien, kézzel palackozzdk termékeiket. Mindannyian
figyelemmel kisérik a helyi termékkinalat alakulasat, elégedettek a felhozatallal, tobben
hasznosnak tartanak egy termeldi bolt 1étrehozasat, ahol 0ssze lehetne hozni egy helyre a
kozség Ostermeldi altal készitett termékeket. Mivel a kindlat teljes egészében lefedi a helyi
keresletet, igy nincs sziiksége a termel6knek kiilon reklamra. Néhanyan rendelkeznek
Facebook profillal, ahova feltltik aktudlis remekmiiveiket, ezaltal is egyre nagyobb és

nagyobb forgalmat generalva maguknak.

Amikor a fenntarthatdsagrol kérdeztiik a termeldket kideriilt, hogy tobben is figyelnek arra,
hogy kornyezetbarat csomagoldanyagot hasznaljanak, amennyire lehetséges. A mézeskalacs
készitd 14t potencialt egy kozds markajelzés 1étrehozasaban, azonban ezzel az elképzelésével
egyediil maradt, a tobbi termeld szerint ez felesleges lenne, hiszen nem tudnak annyi terméket

eldallitani, amivel mas varosokban is meg tudnéanak jelenni.

Igényt tartanak az egylittmiikodésre egymassal, illetve arra, hogy egy kiviilalld szervezet
segitse, koordinalja a helyi termeldket. Tamogatndk egy termeldi egyesiilet 1étrehozésat is, ezt
az Eltetd Balaton-Felvidékért Egyesiileti tagsag is bizonyitja. Szeretnének tobb tajékoztatd

férumot, ahol pontosabb és még atfogdbb informaciot kaphatnanak az aktualis palyazatokrol.
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2. Nemesvamos Onkormanyzata és helyi 0stermel6k viszonya

Szamos konzultaciét, megbeszélést folytattunk Nemesvamos Onkormanyzataval a helyi
termeldk, Ostermeldk, mezdgazdaszok és allattartok helyzetérdl. Lelkesedéssel fogadtak
kezdeményezésiinket, kivancsian vartak a kutatas eredményeit, hogy mit gondolnak a
termeldk, mi az, ami szerintiik is jol miikddik és mi az, amin valtoztatni, javitani kellene. Mar
az elézetes megbeszelések sordn vildgossa valt, hogy egy tamogato, innovativ, menedzser
kdézpontu vezetdséggel allunk szemben, akik azon faradoznak, hogy a telepiilésen ¢éloknek
még konnyebbé, kellemesebbé tegyék az életét. A polgarmester ugy gondolja, hogy a minél
nagyobb  hatékonysag érdekében  sziikség van  alkalmankénti  beszélgetésekre,
tapasztalatcserére, egyiittmiikodésre ¢€s kiilonb6z0 rendezvényekre. Elengedhetetlen az
emberek megfeleld tajékoztatasa, terelgetése. Sokan nem tudjak mit jelent 6stermeldnek lenni,

milyen Gton kell végigmenni az igazolvany kivaltasaig.

Szamos olyan folyamatban 1év6 projektet ismertettek veliink, melynek kivitelezése még
tervezés alatt all vagy mar folyamatban van. Ezek koziil kettét szeretnénk kiemelni, ami az
Ostermeldket, illetve a vallalkozokat is érinti: egy kistérségi adatbazis-, illetve egy szolgaltato
kozpont létrehozasa. A kistérségi adatbazissal az Onkorményzat célja, hogy egy helyre
gyijtsék a telepiilés termeldinek adatait, szolgéltatatdsainak listajat. Véleménylink szerint
ezen adatok egy adott része elérhetdvé valhatna a kdzség honlapjan, ezéltal konnyebb lenne
mind a helyi lakosoknak, mind pedig a leendd vendégeknek eligazodni a vallalkozasok
kozott. A honlapon szerepelhetne egy link alatt, hogy ki, mivel és hol foglalkozik, mikor
lehetne megkeresni 6ket. Természetesen beleegyezés alapjan keriilnének fel a nevek, de
lehetne 0Osztonozni Oket, hogy ennél jobb reklam nem is lehetne, minthogy a telepiilés

honlapjan ingyen szerepeljenek.

A masodik innovativ Gtlet a szolgaltatd kdzpont 1étrehozasa, ami segit a helyieknek, koztiik a
véllalkozoknak, hogy valaszt kaphassanak kérdéseikre. A kozpont azonnali, naprakész
tanacsadast tudna nyujtani akar a konyvelés, palyazatok, munkaerd toborzas, jogi tanacsadas,
stb. teriiletén. A masodik kutatotdborban felmérésiinkbe ez a teriilet is beletartozott. 24
megkérdezett koziil 12 venné igénybe a szolgaltatast, természetesen befolyasolnad dontésiiket
az ar és a gyorsasag, szakértelem is. 4-en egyaltalan nem igényelnék, ugyanis bizalmi
kapcsolatban allnak konyveldikkel. 1 személy mondta, hogy ,taldn” igénybe venné, de

elégedett a jelenlegi szolgaltatojaval. 7 £6 ugy nyilatkozott, hogy ugy érzik, sziikség lenne egy
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szolgaltato kézpontra, annak ellenére, hogy nekik nincs vallalkozasuk. Véleménylik szerint ez

elsdsorban az 6stermeldknek €s a helyi kisvallalkozasoknak kedvezne.

Emellett az egyik — szintén a Polgarmester trral folytatott beszélgetés utan — j6 gondolatnak
tartanank egy helyi kozosségi szolgaltatast, amely az dstermeldkre koncentralodna. Sziikség
lenne egy megfeleléen kialakitott helyiségre, szakértokre. Cél az lenne, hogy a leendd
Ostermeldk minél hamarabb elkezdhessék tevékenységiiket, illetve a mar meglévd dstermeldk
konnyebben juthassanak tdmogatdsokhoz, kérdéseikkel batran fordulhassanak a megfeleld

személyekhez, mindezt egy helyen.

Kutatomunkank soran, ahogy jartuk az utcékat, rengeteg emberrel beszélgettiink, mindenki
személyesen ismerte a polgarmestert, elismerden besz¢élt munkassagardl és arrol, hogy mindig
van par tandcsa, példaul palyazatokkal kapcsolatban, amivel segiteni tud. Az dstermeldknél is
hasonlo helyzettel talalkoztunk. Mindannyian személyesen ismerték, sot vagy aznap, vagy par
nappal kordbban beszéltek vele valami aktualis témarol, ami az iizletiiket elorébb mozdithatja.
Mindenki magatdl hozta fel a nevét, mint a legtobb segitség forrasat, amit itt helyben
megkaphat, azt mondtak barmi kérdésiik van, nyugodtan feltehetik, a polgdrmester megprobal

valaszolni réa.

wHalas vagyok, hogy oreg korunkra ilyen helyre keriiltiink, ahol rend, fegyelem és

biztonsag van!” /helyi lakos/

A terepgyakorlatainkon szerzett tapasztalataink alapjan megallapithattuk, hogya kozség
legf6bb vonzereje a nagyvaros és a Balaton kozelsége, valamint az idésebbek szamara a csend
¢s a nyugalom. Ezek egylittes ereje teszi napjainkban kiemelkedd sorba Nemesvamost. A
telepiilés rohamosan fejlodik és valtozik, nem lehet egy atlagos falusi telepiiléshez

hasonlitani.

Az Onkorményzat nem csak a helyi termel8kkel vannak szoros kapcsoltban, a helyi lakosok is
bizalommal fordulhatnak hozzajuk, errdl foként a méasodik kutatotaborunk alatt mutattak ra

azok az emberek, akik nem vallalkozok és nem Ostermelok.

Akik szantak rank id6t, mindenki hangsulyozta, hogy Nemesvamoson ,.€Ini j6”, mert csendes,
nyugodt, biztonsigos, csalad és gyerekbarat telepiilés. Pozitivnak tartjdk az Onkormanyzat
»elérhetdségét”, a jo ¢€s kozvetlen telepiilésvezetést, a bardtsagos embereket €s a jo

kozosséget. Sok az aktiv lakos és sokszinii programok kozott lehet valogatni. Az idekoltozo

19



csalados embereknek legfobb vonzereje a faluban az dvoda és a Waldorf Ovoda és Iskola. A
munkalehetdségek mennyisége €s milyensége is felmeriildé téma volt, és meglepddve
tapasztaltuk, hogy kisebb hanyadban jott el6, mint azt elképzeltiik. A megkérdezettek dontd

tobbsége arra a kérdésre, mi az, ami negativ a telepiilésen, nem tudott valaszolni.
Jovobeli elképzelések

Sovényhazi Baldzs egy olyan inkubatorhdzat szeretne létrehozni, amely a fiatalok indulo
vallalkozasait tdmogatna. Erre azért lenne sziikség, mert sok fiatal nem tudja, hogyan kezdje
el sajat vallalkozasat felépiteni, ehhez sziikséges lenne egy kiils6 koordinatort alkalmazni, aki

segiti az elsd 1épésekben Oket.

Tovabba tervezik még, hogy koz0s palyazatokban vegyenek részt mas telepiilésekkel, k6zos
gépbeszerzés vagy kerékparutak épitésében (Hidegkat, Toétvazsony, Barnag, Vorosto,

Nagyvazsony, Balatonszolos).

20



Osszegzés

Nemesvamos szamos erdsséggel rendelkezé telepiilés, hosszi tava fejlodését elsésorban a
helyi termékek, a kis- ¢és kozépvallalkozasok egyiittmiikodése biztosithatja. A helyi
igényeknek kodszonhetden megjelentek a helyi termékek, amely lehetévé teszik a helyi piac
megjelenését, megvalosulhatnak a kozosségi célok és a falu vidékies jellege Ujra kialakulhat.
A tobb mint 260 vallalkozasnak kdszonhetéen ndvekedésnek indult a foglalkoztatas, fontos
adobevételt képezve az Onkormanyzat szamaéra. Tovabbi nagy szerepet kap az alternativ
energia felkutatasa, felhasznalasa, amely elOsegiti a koltséghatékony miikodést a kdrnyezet

védelme mellett.

Nemesvamos kitling példaul szolgadl azon szdmara, akik tudatosan akarnak létrehozni egy
onfenntartd, sikeres helyi gazdasagfejlesztésen alapuld, egészséges és kornyezettudatos

teleptilést.
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