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1. Bevezetés

A Helyi Gazdasagfejlesztés Gyakorlata és LehetOségei Latrany Kozségben cimi tanulmény
megalkotasaval célul tiiztilk ki, hogy egy olyan statisztikailag ¢és szakmailag értékelhetd
anyagot készitsiink el a Margd esettanulmanyi versenykiirasnak megfeleléen, amely egyben
érdemi segitséget nyujthat a telepiilés 6nkormanyzata részére. A tanulmany elkészitése soran
a leglényegesebb nézOpont a telepiilés fejlddése terén kivanatos célok szambavétele volt,
valamint a kozség tarsadalma szdmara vonzo, kézmegegyezésen alapulod, erre szamot tarto
realis célkitlizések Osszegyljtése, megfogalmazasa.A redlis koncepcid kialakitasa egy
sz¢éleskor, a telepiilés minden paraméterét felmérd, szamba vevo eldzetes helyzetfelmérésen,
ezen alapul6 kovetkeztetéseken, diagndzison alapult.

A helyzetelemzés célja a fejlesztési lehetoségek, célkitiizések és prioritdsok megalapozasa
volt. A helyzetelemzés soran a térségi osszefliggések, eldzmények, az agrargazdasag helyzete
mellett az oOkonomiai adottsdgokat, a foglalkoztatast, demografiai mutatokat, az
infrastruktirat, a természet- és kornyezetvédelmet, a telepiilés szocidlis, kulturdlis kérdéseit
vettiik figyelembe. Mindezen elemzésekre épiil a jelen tanulményunk, amely kész megoldasi
stratégiat kinal a telepiilés élhetdségének javitdsdra. Bizunk abban, hogy koncepcionk
hozzéjarulhat Latrany kozség fejlodéséhez, az itt é16 emberek ¢letmindségének javulasahoz és
egy hosszutavon sikeres, és élhetd telepiilés fenntartasdhoz. Tovabba igy gondoljuk, hogy
kutatdsunk eredményei tobb hasonlé adottsdgli, a Balatoni Kiemelt Udiilékorzet részét
képezd, azonban nem kozvetleniil a toparton elhelyezkedd telepiilés szdmara is hasznosak,
adaptalhatoak lehetnek.

A bevezetésiink tovabbi részében bemutatjuk a vizsgalat teriiletét, Latrany telepiilést, és annak
kornyezetét.

1.1. Latrany bemutatasa

crer

kistérséghez, illetve a Fonyédi jarashoz tartozik (1. abra). Kozigazgatasi teriilete 22,31 km?
(2231 ha).Latrany a Somogytur-Orci volgyben fekszik, nekiddlve a Csopaki és Oreg hegynek,
kozel a Balaton déli partjahoz, a parttol mindosszesen 5 km-re. Megkozelitése a 67-es szamu
(Szigetvar-Kaposvar-Balatonlelle) féuton, Balatonlellétdl 5 km-re, délkeletre lehetséges. Jol
megkozelithetd a Balaton feldl, de Kaposvar, és Tab feldl is.

A telepiilés a millennium évében iinnepelte fennallasanak 675. évfordulojat. A falut, az
egykori hadilt biztositasara, ellendrzésére még valosziniileg a Koppany nemzetség alapitotta.
A kozség neve szinte titok, melyet sokan probaltak mar megfejteni, de eddig sikertelentil.
Egyes forrasok szerint személynév lehetett egykor, de masok szerint szlav eredetli
helységnévre utal, masok a romai korbol szarmaztatjak, de tokéletes megoldast eddig a napig
még nem talalt senki. Nevét eldszor az 1325-ben keletkezett oklevél kiralyi birtokként emliti
Lak, és Chegléd kozség mellett Latran-ként. Latrany teriiletén az Arpad-korban hat kisebb
telepiilést talalhatott az erre utazo. Név szerint: Fort, Latrany, Péntekhely, Csopak (Supoc),
Cheglédet, és Iklodot. Ezen neveket a Tihanyi Apatsag alapitolevele 6rzi 1055-bol. Noha a
neveket 6rzi a torténelem, de ezek koziil csupan Latrany maradt folyamatosan lakott.
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A telepiilés hataraban 1199-ben zajlott le a II. Andras sorsat megpecsételd latranyi-radi csata.
Imre kiraly és az 6cese a késobbi 11. Andras kiraly kozott tronviszaly robbant ki. II. Andras
elveszitette a csatat és elmenekiilt. VII. Lip6tnal talalt menedékre Stajerorszagban.1391-ben
Kovagoorsi Kiss Gyorgy - Batthyany Lajos 6se-kapta adomanyul a falut, majd késébb, 1395-
ben Gjra kiralyi birtok lesz.Ismét tulajdonost valtott a telepiilés 1490-ben, rovid idére Corvin
Janos-hoz keriil, akinek apja, Matyas kirdly adoményozza a falut. Corvin Janostol Ulaszlohoz,
majd a Bathoriakhoz keriil a kozség.

A torok hodoltsag alatt is lakott maradt a telepiilés, nem néptelenedett el teljesen.
1677-ben Latrany ismét tulajdonost valtott, ekkor Grof Széchenyi Zsigmond lesz a falu
tulajdonosa.

1763-ban épiilt fel a jelenleg is allo katolikus templom. Ebben az idében a kdznép
megélhetését a nehéz foldmivelés, erdei munka, szélotermesztés €s haldszat biztositotta.

A faluban tlizvész pusztitott 1864-ben, nagy része elpusztult, és a katolikus egyhaz
anyakonyvei i1s megsemmisiiltek. A Somogy Varmegyei Osszeirasok szerint ekkortdjt
korjegyzOségi székhely volt. Ekkoriban 250 haz és 1429 lakos volt a telepiilésen. Postéja
helyben, tavirdja Balatonlellén, vasutallomasa Balatonboglaron volt.
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1.2. Latrany telepiilés kornyezetének bemutatasa — a Balaton
Kiemelt Udiilokorzet

Latrany telepiilés Magyarorszag egyik legjelentésebb turisztikai desztinacidjanak, a
Balatonnak a kozelségében fekszik, és része a ,,Balaton Kiemelt Udiilékdrzet” funkcionalis
régionak.

Latrany telepiilés elhelyezkedésébdl kifolyolag kollektiven részesiil a Balaton kozelségébol
adodo turisztikai lehetéségekbdl. Nem tartozik a kdzvetleniil Balaton parti telepiilések korébe.



2. Szakirodalmi attekintés

A tanulmanyunk elkészitésének alapja és mintaja egy telepiilésfejlesztési stratégia
kidolgozasan alapult. Ennek megfelelden a Szakirodalmi attekintés cimii fejeztiink bemutatja
a stratégiaalkotas modszerét, a helyes telepiilésfejlesztési stratégia tartalmi elemeit, a Latrany
telepiilés esetében relevans fejlodési iranyzatok jellemzését.

»A stratégiai tervezés a jovo épitésének feltétele, a valtoztatas eszkéze folyamatos, adott
érdekeket tiikrozo elképzelések és elvek, adott kdrnyezeti feltételek melletti, egy rendszerezett
terv segitségével torténd valdra valtasara iranyuld tevékenység.” [G. Fekete 1998 alapjin
Gergely 2002, 48.0.]

Egy vidékfejlesztési stratégia tervezésénél sziikséges négy f0 vizsgalandd kérdéskort
figyelembe venni. Az elsé 1épés a helyzetfeltaras, ami altal megfogalmazodik a fejlesztési cél,
jovokép, a célallapothoz vezeté 1ut, valamint sziikséges elokésziti a monitoring, ¢&s
visszacsatolas tervét. [Tusnadi, 2002.]

A helyzetfeltaras alatt fejlesztés-orientalt adatgyiijtést és helyzetértékelést értiink a valasztott
célteriileten. A jo helyzetfeltaras szakmai jegyei, hogy pontosan ¢€s vildgosan megfogalmazza
a vizsgalt térség erds €s gyenge pontjait, bemutatja a komparativ eldnyoket, feltarja a kiilsd
kapcsolati lehetdségeket. A helyzetfeltaras alapjan vildgossa valt erdsségek, gyengeségek,
lehetdségek és veszélyek (azaz SWOT-rendszer) alapjan van lehetdség a fejlesztési cél, és
jOvOkép meghatarozasara. A kialakitott jovokép a fejlesztési stratégia altal megvalosulo,
kivanatosnak tartott jovObeli allapot, melynek tartalmaznia kell minden fontos életteriiletet.
Meg kell fogalmazni a Kkitlizott célok eléréséhez sziikséges utat, modszereket. A
stratégiaalkotas soran kidolgozasra keriil a monitoring-rendszer, vagyis a Kkitlizott célok
megvalosulasanak mérésére szolgaldo mod, ami altal informéciokat nyerhetiink a valtoztatdsok
szlikségességérdl, 0j alternativak sziikségességérdl. [Tusnadi, 2002.]

A tervezés folyamdn a helyzetfeltards eredményeinek Osszefoglalasat kovetden
megfogalmazddnak az altaldnos célkitiizések, melyek dsszhangban vannak az Eurdpai Unid
erre vonatkozd elvardsaival, tdmogatasi keretforrasaival. Megfogalmazddnak a specifikus
célok, amelyek kapcsolodnak a térségi hattérhez ¢és adottsdgokhoz, valamint az atfogo
célokkal Osszhangban allnak. A prioritdsok tartalmazzak a stratégia program legfontosabb
iranyultsagait, amelyek a legfontosabb fejlesztési iranyokra vonatkoznak. A prioritasok ala
tartoznak szerkezetileg az alprogramok és intézkedéscsoportok, amelyek hierarchikusan a
felettiik allo szint kidolgozasat, annak magvalositasat célozzak. Az intézkedéscsoporton beliil
talalhatoak az egyes intézkedések, projektek, amelyek megvalodsitasa az operativ programozas
alapjan valik lehetségessé. [Tusnadi, 2002.]
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résztvevOinek lehataroldsa. A kormanyzati szerveket illetden kozvetetten jelen van a
telepiilésfejlesztésben az 4allam, viszont meghatdrozé ¢és kiemelkedd jellegli a helyi
onkormanyzatok szerepe. O hangolja Ossze a fejlesztésben résztvevé helyi szereplék
(maganszemélyek, illetve gazdalkodo-, civil-, és egyéb szervezetek) tevékenységét, 6 alkotja
meg ¢s hagyja jova a telepiilés fejlesztési koncepciojat, programjat, éves tervét.A nem
kormanyzati szereplok koziil fontos kiemelni a gazdalkodo és tarsadalmi jellegi személyeket
¢s szervezeteket, akik potencidlisan részesei €s tdmogatoi a fejlesztéseknek. [Koszegfalvi —
Loydl, 1999.]



Michel Blanc azt irja, hogy a legdramaiabb valtozas, amivel az utobbi években a vidéknek
meg kellett kiizdenie, a nagymértékii kivandorlas, urbanizacié. Ez minden teriileten mas-mas
mértékben jelentkezik.
A vérosokbdl vidékre vald koltozésnek tobb oka is lehet:
1. ,Peri-urbanization” (rurban terek), amikor a terjeszkedé urban telepiilések hibrid
atmenetet képeznek varosi és vidéki kornyezetekben.
2. A kioregedd lakossag/munkaerd vidékre koltozése.
3. Alacsonyan képzett munkaerd visszavonuldsa, mikor munkaerejiik sziikségtelenné
valik (mediterran térségekben féleg, mint Németorszag, Francia orszag).

Valtozasok a foglalkoztatasban:

1. A vidéki lakossag Osszetételének valtozasai miatt (idoskortiak tobbsége, kozéposztaly
¢s nyugdijasok) tobb munkaerd igény van egészségligy és a haztartasok koriil.

2. Az olcsd bérleti dijak miatt a vidéki terliletek tokéletesen alkalmasak a nagy
helyigényl foglalkozasokra. Foldmivelés, erdégazdalkodas és persze a turizmus.
Manapsag egyre nagyobb igény van a zold turizmusra, kiilonbozd arfekvésekben, ez
pedig a turizmus munkaigényének novekedésével, €s fejlédésével jarnak.

3. A gyarak az alacsonyabb dijak miatt a vidéki teriiletekre telepiilnek inkabb a varosiak
helyett. Ennek mértéke orszagonként valtozik.

4. Napjainkban a csokkend szallitasi dijak, a rohamos mértékben fejlédo
infokommunikacié miatt az alvéllalkozok nem feltétleniil telepiilnek az igazgatosag
kozelébe. Sokan vidéki teriiletekre telepiilnek, ezek informatikai kiépitései azonban
valtozodak.

5. A globalizacioval az eurdpai vidéki térségek elveszitették komparativ eldnyeiket a
varosi teriiletekkel szemben, az olcsé képzetlen munkaerdvel, és az ezeket a
munkdésokat alkalmaz6 gyarak fejlédod orszagokba telepiilésével.

6. A mezd6gazdasagban dolgozok szama csokken, a termelési igény pedig gyorsabban nd,
mint ahogy a kereslet csokken a mezdgazdasagi szektorban. [Blanc, 2000.]

JenniferPratt irt egy elemzést az amerikai Oregon allamban végbement 1980-as évekbeli
gazdasagi valtozasokrol. A gazdasagi valtozasok igen nagy hatassal voltak a népességszamra,
valamint az 4llamban fen 4ll6 minden iparadgra. 1989-ben az oregoni gazdasagi fejlesztési
osztaly kozosségi kezdeményezéseket hozott 1étre, ami a valtozasokhoz valé igazodast
kivanta eldsegiteni. Oregon vidéki népességének diverzifikalnia kellett a gazdasagukat, hogy
tobb labon alljanak, és ne egy iparagtol fliggjenek. Hossza probalkozéas utan arra is rgjottek,
hogy egy fejlesztés csak olyan eredményes, mint a kozosség emberei, akikkel ez folytatjak.
Nem minden ember képes a kezdeményezésre, és koOzOsségi munkara, ezért fontos
csoportokat, szovetségeket kialakitani, ezekkel pedig hosszt tavra tervezni. [Schoomaker —
Pratt, 1997.]

Az altalunk készitett fejlesztési stratégia ket specifikus célja a falusi turizmus és a helyi
gazdasag megerositése, fejlesztése Latrany telepiilésen.

Egy teriilet turisztikai vonzerejét kiilonféle kiilsé és belsd tényezdk egyarant befolyasoljak,
mind nemzetkdzi, orszagos, illetve lokalis szinten, Turisztikai fejlesztések folyaman ezeket
befolyasolni sziikséges kedvezd modon, amennyiben lehetséges. A turisztikai vonzerdre és
forgalomra hato tényezok a kovetkezok: ar versenyképesség, természeti eréforrasok, politikai
¢s hatdsagi szabalyozasok, turisztikai és kozlekedési infrastruktira, vendéglatoipar,
kozbiztonsag, kornyezeti fenntarthatdsag, kulturalis €s emberi eréforrasok, hattér, az utazas €s
turizmus helyi prioritasa, affinitasa, egészség és kozhigiénia. A turizmust kiviilr6l befolyéasold
hatasok koz¢ sorolhatdak az altalanosan zavard események, a teriileti keresletvaltozas, a
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gazdasagi ciklikussag, természeti katasztrofak, terrorizmus veszélye, valtozo trendhatasok,
inflacio, digitalizacio6 foka, a népesség kordsszetétele, a politikai instabilitas. [Blanke, 2013.]

A vidéki turizmus legegyszeriibben megfogalmazva, a turizmus azon formdja, amelynek
szintere vidéki teriilet. Kiegészitésként hozzatehetd, hogy amiért turistdknak nagy része varosi
lakos, a vidéki, falusi turizmus szamukra 0j perspektivakat nyujthat a kikapcsolodasban. A
vidéki turizmus tobbarci tevékenység. Helyi lehetdségektdl fliggden magaban foglalja a
természetben torténd nyaralast, az Okoturizmust, kalandozason, tirazason, sétaldson, vagy
éppenséggel maszason, lovagldson alapuld programokat, sport-, és egészségturizmust, a
vadaszatot, a horgaszatot, ismeretterjesztésen, oktatason, 6rokségeken alapuld attrakcidkat,
valamint bizonyos teriileteken beszélhetiink etnikai turizmusrél is. A vidéki turizmus
felértékelodésének szamos oka van, tobbek kozott novekszik az érdeklodés a vidéki
orokségek megismerésére, felértékelddott a helyi gasztrondmia, ndvekszik az egészségtudat,
ezaltal a vidéki teriiletek alkalmas helyszint nydjtanak kikapcsolodasra, természetkozelségre,
rekreaciora, a csendre, ugyanugy, mint aktiv pihenésre, utazasokra. [TourismStrategies and
RuralDevelopement, 1994.]

Robert Chambers ir az ¢ altala nevezett ,,vidékfejlesztés turizmus”-rol. Konyvében kifejti,
milyen nagy problémakat jelent, a vidékfejlesztési szempontbdl tett latogatasok a vidéki
telepiiléseken. Ezeket a latogatasokat altalaban felsd vezetdség alkalmazza (cégvezetdk és
tulajdonosok, miniszterek... stb.), a latogatasok ideje pedig igen csak korlatozott szokott
lenni. Megprobalnak mindent megmutatni neki, kezdve a foldmiivesektdl, allattenyésztok,
erdészet, nagy és kisgazdak, géppark, helyi érdemek, oktatdsi intézmények, egészségligyi
intézmények. Ezen kiviil iigyelnek, hogy mindenbdl a legjobbat lassa a vendég, a kiemelked6
eredményeket. Ennyi mindent egy rovid, egy napos latogatasba belestiriteni lehetetlen, csak a
felszin érinthetd, ez altal a valddi helyzet felmérése lehetetlen. Sajnos az ilyen latogatasok
igen torz képet festhetnek egy vidéki teriiletrl/telepiilésrdl, ami nem csak, hogy nem segiti a
fejlodést, de egyenesen gatolhatja azt. A vidék, mint gyengébb teriilet hozz4aallas, a politika és
imazs nagymértékli bevonasa ezekbe a taldlkozokba pedig teljesen feleslegessé teszi Oket.
[Chambers, 2013.]

A jelenlegi fejlesztési koncepcido a Fonyodi Jarasban fekvo Latrany telepiilést mutatja be,
amelynek esetében a legfobb turisztikai vonzerdt a téle északra fekvé Balaton nyujtja, amely
a Belfoldi turisztikai utazdsok kiemelt célja. A Balaton népszeriiségét a csaladi iidiilések
lehetOsége, az egészségturisztikai élmények, a vizi turizmus, az aktiv kikapcsolddas, a tertilet
kulturdlis Orokségei, rendezvényei, a gasztronomia ¢és a borgasztronomia adjak.
Infrastruktirdja kiépitett, magas szinvonalu, és kozépkategorias szallodaival, éttermeivel,
strandjaival szolgaltatasokat biztosit a latogatok szamara. [Niklai, 2009.]

A dokumentum masodik specifikus célja a helyi gazdalkodas és a foglalkoztatas fejlesztése.

A helyi foglalkoztatas fejlesztés jellegzetessége, hogy a helyi szerepldk széles korét vonja be
egyfajta partnerségi viszonyba azzal a céllal, hogy kidolgozzanak egy stratégiat és
megvalositsdk a sziikséges intézkedéseket. Kozottik vannak Onkorményzatok, oktatasi és
szakképzési intézmények, kormanyzati szervek, helyi munkaadok és vallalkozoi szervezetek,
szakszervezetek és civil szervezetek. [EBF, 2009.]

A vidéki gazdasagban a mezdgazdasagnak van kiemelkedd szerepe, amely alapvetden abban
all, hogy eldsegiti a teriiletén 1év0 termeészeti eréforrasok, a termdfold €s a viz kihasznaldsat.
Ennek ellenére meglehetdsen alulrészesiil a GDP-n belill, nem csak hazai viszonylatban,
hanem nemzetk6zi szinten is. Bar a vidéki gazdasag egyarant all mezdgazdasag, €s nem a
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mezdgazdasag altal generalt bevételekbdl, jellemzdéen a termdfold a vidéki teriiletek egyik
legkiemelked6bb eréforrasa. [OECD, 2010.]

"A helyi gazdasagfejlesztés célja, hogy kiépitse egy térség gazdasagi kapacitasat annak
érdekében, hogy biztositsa a térség gazdasagi jovojét és a népesség megfeleld
¢letszinvonalat." [Swinburn, 2004. 11.0.]

A helyl gazdasagfejlesztés lehetOségeit, kivitelezhetOségét a vizsgalt teriilet gazdasagi,
szocidlis, és fizikai adottsdgai hatdrozzak meg. Az erds helyi gazdasag felépitéséhez fel kell
mérni a helyi gazdasagi szféra erdsségeit, gyengeségeit, egyéb jellemzoit, szerkezetét.
[Swinburn, 2004,]

A gazdasagfejlesztés stratégiait kiilpolitikai aktualitisokhoz kotédden célszeri megalkotni.
Az Eurépa Unid 2014-t61 2020-ig terjedd koltségvetési ciklusaban a vidékfejlesztés legfobb
iranyelvei koz¢ tartozik az agrargazdasag életképességének és versenyképességének fokozasa,
az ¢lelmiszerlancok szervezése, kornyezet, Okoszisztéma helyredllitdsa, Ovasa, és az
energiagazdasag, eréforras-hatékonysag javitasa. [Hodi, 2014.]

A Széchenyi 2020 program Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Programja (TOP) célul
tlizte ki a térségi decentralizalt gazdasagfejlesztés altali foglalkoztatds ndvekedést. Ehhez
kapcsolod célkitlizések kozé tartozik az Onkormanyzatok altal hatékonyan szervezhetd
gazdasagfejlesztés, a befektetok és a lakossdg szamara vonzo telepiilésszerkezet kialakitasa, a
teleptilések  kulturdlis, ¢és természeti Orokségeire alapuld vonzerd fejlesztése, az
onkorményzati intézmények szolgaltatasainak fejlesztése, infrastruktirdjuk javitasa, szocidlis
varos rehabilitacio, a helyi identitastudat és Gsszetartas eldsegitése. [Farkas, 2014.]

Az altalunk vizsgalt Latrany telepiilés kozigazgatasilag a Fonyodi Jarashoz tartozik, amely
Széchenyi Programiroda beszdmolodja szerint a 33. leghatranyosabb helyzetli Magyarorszagi
jéaras. Az elmaradottsdg okai k6zé sorolhatd, hogy az ipari szektor részesedése atlag alatti, a
szolgaltatd szektor gyenge, a vallalkozési intenzitds alacsony. Ellenben a mezdgazdasagnak
kedvezd adottsaga, tradicionalis multja van. A jaras sz616 és gylimdlcstermesztése jelentds, az
értékesitésiik jellemzden a kistérségen kiviil torténik. [Széchenyi Programiroda, 2014.]



3. Anyag és modszer

A szakirodalmi attekintés tomoren bemutatta a helyes telepiilésfejlesztési stratégia felépitését,
Osszeallitdsanak fontos szempontjait, valamint (ahogy az Latrany telepiilést illeten relevans)
rovid leirast adott a vidéki turizmusrol és helyi gazdasagfejlesztésrol.

A helyes telepiilésfejlesztési tervek kialakitdsdhoz sziikséges volt Latrany telepiilés jelenlegi
helyzetének felmérése, szerteagazd szempontrendszer alapjan, amelynek soran torekedtiink a
komplexitasra. A helyzetfeltdrds sordn egyarant alkalmaztunk primer ¢és szekunder
kutatasokat. A primer kutatas kérddives lakossagi megkérdezést és szakértdi ankét interjukat
tartalmazott. A kérddives felmérés lefolytatdsdra elsdsorban a kozdsségi oldalakat,
masodsorban helyi papiralapu lekérdezéses modszereket hasznaltunk 2014 6szén. A vizsgalat
soran 130 valaszado toltotte ki az altalunk készitett kérddivet, ami a telepiilés lakossaganak
kozel 10 szazalékat jelenti. A kérdések a fontosabb demografiai adatok rogzitése mellett arra
iranyultak, hogy a lakossagnak milyen a kialakitott képe Latranyt illetéen.

Az interju célja a fejlesztési lehetdségek, célkitiizések és prioritdsok megalapozasa. Ezen
kutatdsi modszer sordn a térségi Osszefliggések, az agrargazdasdg helyzete mellett az
okonomiai adottsagokat, a foglalkoztatast, az infrastruktirat, a telepiilés szocialis, kulturalis
kérdéseinek vizsgalatat tartottuk szem eldtt. Ahhoz, hogy komplexebb moddon tudjuk,
megkozeliteni a problémat és a hipotézis felallitasait megkonnyitsiik, a fentebb felsorolt
kérdéseket, tobb oldalrol is megvildgitottuk. Az egyik ilyen modszer a mélyinterju és a
szakértdi ankét marketig kutatdsi modszerek Otvozése volt. A két modszert azért tartottuk
sziikségesnek kombindlni, mert a telepiilés vezetOségének 3 tagjat valasztottuk interju
alanynak, akik mint vezeték egyben szakért6i is a témdanak, és mint kozségbeli polgarok
maguk is szembesiilnek a hétkoznapi problémakkal. E két modszer keresztezése, elég teret és
lehetdséget biztositott az Osszetettebb problémak értékelésére, amit esetleg a kérddives
felmérés keretei nem engedtek. Az interji alanyok Latrany kozség Polgarmestere,
Alpolgarmestere, ¢s a Miivelddési kdzpont vezetdje volt. Az interju idOtartalma tobb orat vett
igénybe, amelysoran jegyzetet készitettiink. A kérdéseket a kérddiv alapjan haladva egyszerre
tettiik fel az alanyoknak, akik egy kotetlen beszélgetés forméjaban fejtették ki véleményeiket.

Jelen tervdokumentaciohoz a helyszini vizsgdlatok 2014 novemberében torténtek,
dokumentécionk az akkori allapotokat tiikkrozi.

A szekunder kutatds soran a telepiilésrdl, és Fonyodi Jarasrol, valamit a Balaton kiemelt
udiilokorzetérdl fellelhetd, nyilvanos adatok alapjan készitettiink kimutatdsokat. Az adatok
forrasai fOként internetes statisztikai adatokat gyiijtd €s szolgaltato hivatalok weblapjai voltak,
ugy, mint a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) honlapja, MTA Ko6zgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokézpont, és mas intézetek gondozasdban 1évé Erdforrastérkép, A
Foldhivatali Portal (TakarNet) internetes oldala.

A Balaton Kiemelt Udiilokdrzet telepiiléseit az ezer fére jutd vendégéjszakak teriileti
nagysaganak alapjdn mutattuk be. A turizmus térbeni koncentracidjat, tertileti
egyenldtlenségét Hoover-index segitségével mértiik fel, a vendégéjszakak és a telepiilések
lakossdganak magoszldsanak fliggvényében. A  kérddives felmérés eredményeit
megoszlasvizsgalatokkal, grafikonokkal, és az egyes szempontok egymassal torténd

Osszehasonlitasaval végeztiik el.



4. Eredmények

A helyzetfeltards vizsgalatanak alkalmaval torekedtiink a telepiilés jellemzdinek minél
sz¢élesebb korti, komplex felmérésére. A vizsgalt szempontokat témakorok szerint
csoportositottuk. Ennek megfeleléen a felmérés a kovetkezd szempontrendszer alapjan
tortént, illetve hozott eredményt:

- demografiai helyzet

- foglalkoztatasi helyzet

- helyi gazdasag

- turisztikai helyzet

- infrastrukturalis helyzet, intézményi ellatottsag

- atelepiilés latvanyossagai, kulturalis élet, szabadid6toltés lehetdségei.

A felmérés eredményei 0sszefoglalva olvashatoak az ,,Eredmények” fejezet mésodik felében,
valamint a ,,Mellékletek”-ben taldlhaté SWOT-analizis tablazatban (1. melléklet).Az
alabbiakban kifejtésre keriilnek a helyi gazdasagra jellemz6 vizsgalati eredmények.

Latrany telepiilés kozigazgatési teriiletének a Foldhivatali Portal 2010. évi adatai szerint
32,19%-a szantoteriilet, ami 718 hektaros méretet jelent. Ezaltal kijelenthetd, hogy a
szant6foldi novénytermesztés a helyi mezdgazdasag legfontosabb miivelési aga. A
novénytermesztést illetden tovabbi fontos miivelési 4g a szOlotermelés, ¢és a
gylimolcstermelés. A kettd egyiittesen adja ki a kozigazgatasi teriilet 17,15%-at, ami 382,5
hektart jelent. A telepiilésen méretiiket tekintve jelentds erdd és gyepteriilet talalhato. A
foldhasznalat megoszlasat miivelési agak szerint mutatja be a 2. dbra.

A lakossagi megkérdezés alkalmavalarra kerestiik a valaszt, hogy a valaszadok szerint milyen
mértékben jelentkeznek Latrany telepiilésen a mezdgazdasagot érintd altalanos problémak. A
kiértékelés folyaman szandékoztuk kiszelektalni a lakossag azon szegmenseit, akiknek
feltételezhetden jobb ralatasuk van a vizsgalt szempontokra. Ezért kalibralo kérdések alapjan
kiilon vizsgaljuk:
- a helyben munkahellyel rendelkezdk valaszait, azt feltételezve, hogy Ok jobban
érintettek a helyi gazdasagi kozéletben
- a nyugdijasok véleményét, roluk azt feltételezve, hogy élettapasztalatuk, és multbeli
szakmai tapasztalataik alapjan eredményesen képesek megitélni a vizsgalt
szempontokat.

A kérdés ugy hangzott, hogy értékelje 1-5-ig terjedé skalan, hogy milyen mértékben
jelentkeznek problémak a vizsgalt teriileteken. A ,,1” jelenti a skala als6 hatdrat, miszerint
egyaltalan nem jellemz6 a probléma, az ,,5”-0s jelolés azt mutatja, hogy a valaszadé szerint a
megadott szempontot illetéen sulyos problémak jelentkeznek a gazdasagban. Az
eredményeket a 3. abranolvashatjuk.
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2. abra: Foldhasznalat miivesi agak szerint Latrany telepiilésen 2010-ben
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: Sajat szerkesztés, Foldhivatali portal — TakarNet adatok alapjan)

3. abra: A helyi gazdasag megitélésének vizsgalata
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A valaszadok atlagosan, kozel ,,3”-as helyértékre jelolték a ,Helyi gazdasag”, ,,Helyi
természeti eréforrasok” és ,,Nem megfeleld birtokszerkezet” szempontokat, ami azt jelenti,
hogy ezeken a terlileteken ugyan jelentkeznek hidnyossdgok, d&m a probléma nagysaga
semmiképpen sem nevezhetd sulyosnak. ,47-esre kerekithetd értéket vesznek fol a
,Feldolgozé iizemek, integralt gazdalkodas hianya”, ,EpitSipar visszaesése”, ,,Osszefogas
hidnya” szempontok, ami egyrészrél komolyabb problémat, hidnyt sejttet, masrészrdl pedig
feltételezhetden i1gény is mutatkozik a feldolgozdiizemekre, éEpitdiparra, Osszefogasra,
integralt gazdalkodasra.

A vizsgalt csoportok koziil a nyugdijas korosztaly értékeli a legoptimistadbban a helyi
gazdasag szempontjait, mig a legprobléméasabbnak jellemzden a helyben dolgozok itélik meg
Oket, bar a kiilonbség nem nagy az atlagos valaszok kozott.

A helyzetfeltaras eredményeinek rovid kivonatos Osszefoglalasat tartalmazza az alabbi leiras,
témakoronként.

Demogrdfiai dllapot

Latrany telepiilés lakonépesség szama Osszességében alatta marad a Fonyodi Jéras
kozségeinek atlagos népességszdmanak. A vizsgalt, 2000 és 2012 kozotti ciklusban a kdzség
lakossagszama 1450 illetve 1400 f6 kozott valtozott, évente atlagosan 3,5 fovel csokkent. A
népességszam a vizsgalt periodusban atlagosan 100 fével volt alacsonyabb alatt, mint a jaras
kozségeinek atlagos lakossaga. Ezzel ellentétben a népesedés mindségi mutatoit tekintve, ugy,
mint a korOsszetétel, vandorlds, sziiletések szama, a telepiilés kedvezobb demografiai
értekeket mutat térségi kornyezeténél. Az dregedési index Latrdnyban 2000 és 2012 kozott
18%-volt atlagosan alacsonyabb a jaras tobbi kozségeinek atlagértékénél. Ezt, a népességi
helyzetre vonatkoz6 allapotot a primer kérddives kutatdsunk megkérdezettjei mérsékelt
problémanak itélik meg. Orszagos viszonylatban a Fonyoddi Jards népességszdma hasonlonak
tekinthetd azon, mondhatni vidékies jarasok népességszamaval, melyek nem Pest megyében
talalhatoak, és nem megyeszékhely a jarasi kdzpontjuk.

Foglalkoztatasi helyzet

Latrany telepiilésen a nyilvantartott munkanélkiiliség aranya (2005 és 2012 kozott 13,93%)
kedvez6ébb a Fonyodi Jaras tobbi kdzségének értékénél (16,56%), viszont alatta marad a jaras
varosainak értékéhez képest (9,21%), melynek nagysdga az orszagos atlaggal tekinthetd
hasonlonak. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a varosokban é16k nagyobb ardnyban talalnak
maguknak allast, mint a kozségi lakossag. A munkanélkiiliségi rata, valamint a nyilvantartott
allaskeres6k szama évrdl évre emelkedett az altalunk vizsgalt idészakban, atlagosan évi
+0,79%-kal, amely mindenképpen negativumként értelmezend6. A munkanélkiiliség
problémaja elsésorban a szakmunkas iskolai végzettségli, valamint annal alacsonyabb iskolai
végzettségli allaskeresdket érinti. A megkérdezett, telepililésen nyilvantartott allaskeresdk
kozel fele a telepiilésen kiviil kivan letelepedni és allast keresni. A megkérdezettek
mérsékelten elégedetlenek a telepiilés nyjtotta munkalehetdségekkel és jovedelemszintekkel,
és mérsékelt problémanak itélik meg munkanélkiiliséget és az alacsony szakképzettséget. A
kimutatasunk szerint a telepiilésen dolgozdk, valamint mas telepiilésen dolgozdk
jovedelemnagysag-aranyaiban nincs jelentds eltérés. A munkahelyi ingdzok egynegyede
vallal munkat a telepiiléstdl tobb, mint harminc kilométernyire.
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Helyi gazdasag

Latranyban az ezer fore jutd vallalkozasok szdma 47,72 amely a Fonyddi Jaras értékeit
figyelembe véve atlagosnak tekinthetd. A mezdgazdasagot illetden a foldteriiletek jo
mindségliek. Primer kutatasunk soran a valaszadok a felmeriild problémak nagysagat illetéen
kozepesre értékelték a helyi gazdasag, ¢és birtokviszonyok helyzetét, viszont a hozza
kapcsolodod ipar, Osszefogas, szervezett gazdalkodds helyzetét illetéen komolyabb
hianyossagokat vélnek felfedezni.

Turisztikai helyzet

Az altalunk vizsgalt idészakban a telepiilésre érkezd turistdk szama folyamatosan ingadozott,
valtozott, a szekunder adatforrasok szerint egyes években kimondottan sz€élsdséges értékeket
felvéve. A vizsgalt idoszakon feliil, a 2013-as 6nkorményzati adatok mutattdk a legnagyobb
forgalmat 208 fovel. A multban jelentds volt a kiilfoldi, foként a németajka turistak
latogatdsa. A kérddives felmérés alanyai elégedettek a Balaton kozelségével, viszont a
telepiilés nyujtotta turisztikai szolgaltatdsokkal nem. Az telepiilés altal kinalt sport, kulturalis
¢s egyéb szabadidés programok mennyiségét, szinvonaldt 4tlagosnak tartjdk. A
megkérdezettek szerint problémat jelent a turizmus visszaesése.

Infrastrukturalis helyzet

Osszességében megallapithatd, hogy Latrany telepiilés rendelkezik a kozségekre jellemzd
kozintézményekkel, és szolgaltatdsokkal. A megkérdezett lakossag elégedett a telepiilés
zoOldterlilet aranyaval, természeti kornyezetével, aranylag elégedett a telepiilés ¢és a
zoldkornyezet tisztasagaval is. Atlagosnak itélik meg a kozintézmények mindségeit
szolgaltatasait, a kozmiivesitést, a kozterek mindségét és a kozbiztonsagot. Nagy résziik
elégedetlen a telepiilés orvosi ellatdsaval, pénziigyi szolgéltatisainak lehetdségével.
Megitéléstik szerint mindenképp sziikséges fejleszteni a kozuthadlozatot, a szennyviz-, és
csapadékelvezetést, az ingatlanokat, lakoingatlanokat, kiilonféle szolgaltatasokat. A
megkérdezettek nagy része Osszességeben elégedett az Onkorméanyzat munkdjaval, valamint
fejlodéképesnek itélik meg a telepiilést. Az utdbbi években voltak fejlesztések, amelyek
palyazati pénzbdl keriiltek megvalositasra a telepiilésen.

A telepiilés latvanyossagai, kulturadlis élet, szabadidotoltés lehetoségei

Latrany telepiilésen tizenegy Onkéntes szervezet miikodik, némelyek igen komoly
eredményeket tudhatnak magukénak. Természeti értékei koziil nevezetes a Fiizes-t6, valamint
a Latranyi Osgyep. Legfobb épitett orokség a Szent Mihaly Romai Katolikus Plébania,
valamint a copf stilusban épiilt reformatus templom. A kérd6ives felmérésiink valaszadoi
szerint a helyi sportoldsi, kulturdlis és szorakozasi lehetdségek korét fejleszteni, bdviteni
szlikséges.

Latrény telepiilés bemutatisa a Balaton Kiemelt Udiilékorzet telepiiléseihez viszonyitva
turisztikai szempontbol

2013-ban Latrany telepiilésen az ezer fore juté vendégéjszakak szama 71,8 éjszaka/1000 o6
volt, amely jelentdsen elmarad a Balaton parti telepiilések nagysagrendileg magasabb
értékeinél (4. dbra). A Balaton Turisztikai Udiilékorzet népességeloszlas és vendégéjszaka-
eloszlas alapjan szamitott Hoover-indexe 2013-ban 56,68% volt. Ez az érték aranylag nagy
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terlileti differenciat jelent a két mutatd értékeinek egymashoz viszonyitott eltéréseit illetden.
Elmeéletileg ahhoz, hogy a vendégéjszakdk teriileti megoszlasdnak nagysagrendje hasonldan
alakuljon a népesség teriileti megoszlasaval, a vendégéjszakak telepiilések kozotti
megoszlasanak 56,68%-0s megvaltozasara lenne sziikség. A Hoover-indexet iddsorosan
megvizsgalva elmondhat6, hogy a mutato értéke 55-56% kozott mozgott az 1993, 1998, 2003,
2008, 2013-as években, ezért a tendencia stagnald. Mint ahogy a térképen is lathato, a térség
turizmusdnak nagysagat inkabb a telepiilések Balaton-kozelsége befolydsolja, mintsem a
teleptilések lakonépesség-szama. Emiatt a jelenség miatt Latrany telepiilés fekvése (a Balaton

partjatél valo 5 kilométeres tavolsdggal) mar nem szdmit kedvezonek a funkcionalis région
beliil.

4. abra: Balaton Kiemelt Udiilékorzetének Térképe az ezer fére juté vendégéjszakak
alapjan 2013-ban

A Balaton kiemelt Gduléterulete,
a telepulések 1000 fére juto
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I 21500 62 éjszakar1000 f6
I 53277,58 &jszakal1000 f6
I 92013,96 ¢jszakal1000 16

(Forras: sajat szerkesztés, Teir és ArcGIS adatbazis alapjan)
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A telepiilés jellemzdit SWOT analizis formajaban Osszegeztilk, majd megfogalmaztuk ¢és
Osszeallitottuk a telepiilésen jelentkezO problémak rendszerét. Kerestiik azt a legfobb, atfogo
problémat, amelybdl az dsszes tobbi probléma eredeztethetové valik. Ennek a probléménak az
"alacsony ¢€letszinvonal" elnevezést adtuk.Az altalunk készitett problémafa alapjan épitettiik
fel a fejlesztési tervek, stratégidk és prioritdsok rendszerét, melyet célrendszer-tablazat
formajaban mutatunk be.

1. tablazat: Latrany telepiilésfejlesztési stratégiajanak célrendszere

Hosszu- A telepiilés belso er6forrasaira tamaszkodva megfeleld ¢élhetdségi szint
tava cél biztositasa. Tartés munkalehetségek 1étrehozésa az itt ¢16k szamara a
mezogazdasag altal, valamint a térség és a Balaton kozelségének turisztikai
potencialjanak kihasznalasa altal.
Atfogé cél | Latrany telepiilés élhetségének javitasa
Specifikus | Latrany telepiilés turisztikai célu | Latrany telepiilés mez6gazdasaganak és
célok komplex fejlesztése iparanak multifunkcionalis fejlesztése, a
lakossag foglalkoztatasdnak €s szocialis
helyzetének javitasa
Prioritasok | I. Turizmusfejlesztés III. Anyagi jellegli gazdasagfejlesztés
II. Szinvonalfejlesztés IV. Elsdsorban nem anyagi jellegii
gazdasagfejlesztés
V. Kbzhasznu tevékenységek
Progra- Technikai Programszervezés, | A helyi gazdasdg | Munkaszervezés,
mok jellegti program- tobbcélu szocialis tevékeny-
turisztikai menedzsment fejlesztése ségek
fejlesztések
Intézkedés | Széllashe- Okoturizmus, Az 6nkormanyzat | Munka-szervezés
-csoportok | lyek szabadtéri tulajdonaban allo
kialakitasa; | programok hasznalaton kiviili | Szocialis tevékeny-
létrehozasa egyes ingatlanok | ségek
Kozlekedési értékesitése
lehetéségek | Borturizmus
bovitése; elésegitése Mezbgazdasag
multifunkcionalis
Korszerti Helyi altalanos fejlesztése
elektronikai | programkinalat
eszkozok fejlesztése Ipartertilet és
alkalmazasa feldolgozaiize-
Telepiilés- mek létesitése
marketing
fejlesztése

(Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés)
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A célrendszerben meghatarozott atfogd cél eléréséhez, Latrany telepiilés élhetdségének
javitasara Osszesen mintegy harminc intézkedést, projektet fogalmaztunk meg, fejtettiink ki
(operativ programozast melldzve), amelyeket a specifikus céloknak megfelelden kivanunk
ismertetni:

1. specifikus cél: Latrany telepiilés turisztikai célu komplex fejlesztése:

Az els6 specifikus cél célkitiizése az, hogy vonzova tegye a telepiilést az ide latogatni
szandékozo turistak szamdara. Az ide érkezd vendégeknek kelld mindségli és mennyiségl
szallashelyet, programokat, programcsomagokat kivan kialakitani a telepiilés kornyezeti,
foldrajzi, ¢és kulturdlis adottsdgaira, valamint a technika fejlesztésére alapozva. Eziltal
boviilnének a szolgaltatasok, szinvonaluk javulna, melynek eredményeképpen vérhatdéan
novekedne az idegenforgalom. A turizmus bdvitésével 1j munkalehetdségekkel boviilne a
szolgaltatd szektor. A program tartalmazza a telepiilésmarketing javitasat, az 0j programok
népszerlsitését.

A kozség ¢és kornyéke tobb olyan turisztikai vonzerdvel is rendelkezik, mely az
idelatogatoknak kedvére valhat. Ezen lehetdségek kihasznaldsa 4ltal, ismertté tételén és
népszerusitésén keresztlil nagyobb érdeklodésre tehet szert a telepiilés. Véleménylink szerint
harom teriilet érdemel kiemelkedd figyelmet.

A kulturalis turizmus, melyhez a hagyomanydrzo rendezvények, fesztivalok tartoznak.

Az 0ko-, és rekredcioturizmus szerepe sem elhanyagolhato a Latranyi Osgyep, horgasztavak
iranti érdeklédése miatt.

Végiil, de nem utols6 sorban emlitést kell tenni a borturizmustol, mely a vidék kivalo
mindségli borainak népszerisitése altal fellendiilést hozhat az idegenforgalomban.

A specifikus cél az alabbi intézkedéseket tartalmazza:

— Kerékparut kiépitése a Balatonhoz

— Telepiilési kisbusz rendszeresitése

— Geocaching kialakitasa

—  Wifi-zonak létrehozasa

— FElektronikus és hagyomanyos hirdetétablak és utjelzok kihelyezése
— Tandsvények kialakitasa

— Taraatvonalak kialakitasa

— Parkerddk kialakitasa

— ,,Brutélfutas” szervezése a helyi terepen

— A Dé¢l-Balatoni Borut részévé valni

— Pincelatogatas programok szervezése

— Rendszeres szabadidds foglalkozasok szervezése

— Programcsomagok kialakitasa

— Iskolasoknak sz616 kézmiives foglalkozasok szervezése
— Reklamtevékenység a térségben

— Eseménynaptar készitése

— Brosutrak készitése

— Imazs filmek készitése a telepiilésrol

— Honlapfejlesztés
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2. specifikus cél: Latrany telepiilés mezégazdasaganak és iparanak multifunkciondlis
fejlesztése, a lakossag foglalkoztatasanak és szocialis helyzetének javitasa

Latrany telepiilésen a kornyezeti adottsagok és a foldmindség megteremtik a lehetdséget a
mezdgazdasagi mivelésre. Vidéki telepiilésként a kozség legfobb belsé erdforrdsa a
termofold. A legjelentdsebb miivelési ag a szant6éfoldi ndvénytermesztés, a szolo-, és
gylimolcstermesztés. A telepiilés kiilteriiletén fellelhetdek erddteriiletek, valamint
kihasznalatlan gyepteriiletek, melyeknek egy része természetvédelmi teriiletnek mindsiil.

A masodik specifikus cél alapvetd célkitiizése, hogy a mezdgazdasagban rejlé pontencial
kihasznalasaval allaslehetdségeket biztositson a telepiilésen €16 munkanélkiili lakossag
szdmara, amit a helyi gazdalkodok kozremiikodésével kivan megvaldsitani. A célkitlizésben
szerepel tovabba a mezdgazdasag multifunkcionalis fejlesztése, bovitése.

A masodik specifikus cél az alabbi intézkedéseket tartalmazza.

— Foldvasarlas onkorményzati célu felhasznalasra

— Husmarha legeltetése

— A termelés soran keletkezett apriték felhasznalasa

— Ipari teriilet kialakitasa Balatonlelle ipartelepének szomszédsagaban

— Gyiimdlcsfeldolgozok kialakitasa

— Termeldi és értékesitoi szovetkezet 1étrehozasa

— Adminisztracios terhek csokkentése

— Munkakozvetitd szervezet l1étrehozasa

— Burgonya iiltetése €s szocialis élelmiszerként valo felhasznélasa

— Takarmény-novények  {ltetése, haszonallat-tenyésztés, els6sorban  szocialis
¢lelmiszerként valo felhasznéléas céljabol
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5.1.Latranyi Szocialis Szovetkezet

A telepiilés szamos paraméterét felmérve és kielemezve igyekeztiink fejlesztési lehetdségeket,
célkitlizéseteket és prioritdsokat meghatarozni. A prioritdsok meghatarozasa sordn a térségi
Osszefiiggéseket, az agrargazdasag helyzet 6kondmiai adottsagait, demografiai mutatokat, az
infrastruktarat, a természet- és kornyezetvédelmet, a telepiilés szocialis, kulturalis
lehetdségeit, problémait vettilk figyelembe. Az el6zékben felsorolt paraméterek alapjan
Latrany telepiilésnek nagy kitorési pontot jelenthet egy helyi munkahelyeket teremtd és helyi
gazdasagot megmozgatd, a telepiilés fekvésébol adddd agraragazatra éEpiild szocialis
szovetkezet létrehozasa. Ezek mellet jelentds lehetéségeket hordoz magaban, mert a jovoben
egyre tobb palyazati lehetdség nyilik a szocialis szovetkezetek szamara, mely palyazatok
esetében foként a feldolgozoipar lesz a prioritas.

A szocidlis szovetkezet 1ényeges tovabblépés a kozfoglalkoztatdsi formabol, hiszen itt mar
piaci szereploként tud megjelenni mind a munkavallald6 mind a szervezet. A szocialis
szovetkezet célja az onfoglalkoztatas, dnfenntartas kozos megszervezése.
A f6bb problémak, dsszefoglalva:
- Strukturalis munkanélkiiliség (munkalehetdségek hidnya, munkara valo alkalmassag
hianya, szakképzettség hidnya, haztaji gazdalkodas visszaszoruldsa, termelés hianya)
- Szocialis problémak (szegénység, gyenge kozdsségi kapcsolatok, kirekesztettség)

Latrany fejlesztési programjanak alapelve, hogy ezen problémahalmaz kezelése csak komplex
megoldéassal lehetséges, amely Otvozi a szocidlis segitségnyujtdst az oktatas-nevelés
szemléletének fejlesztését, a foglalkoztatdst valamin a helyi gazdasagfejlesztést a
fenntarthat6sag érdekében. A kdzmunkaprogram 6sszehangoldsa a helyi gazdasagfejlesztéssel
¢s a szocialis segitségnyujtassal a kozség teljes lakdsagat célozza meg.

Megoldas:

Helyi gazdasag fejlesztése a kozmunkaprogram, mint bazis felhasznaldsa, szocialis
szovetkezet mitkddtetése, a lakosag termelésre vald 0sztonzése, a falubol kikeriild termények,
termékfeldolgozottsag szintjének novelése helyi feldolgozo lizem létesitésével.

Az intézményi kornyezet:

Latrany Kdzségi Onkormanyzat a fejlesztéshez sziikséges infrastruktara (épiiletek, eszkdzok)
jelentds részének tulajdonosa €s lizemeltetdje. Jelentds kozfoglalkoztatdsi program gazdaja
mely egyeldre még nem végez termeld tevékenységet, de egy iizem beinditasa esetén, minden
er6forras atcsoportosithatd és alapanyag termelés mellett a feldolgozé lizemek miikddtetése is
megoldhat6. Ez a kozosségi gazdasagi kezdeményezés kettds célt szolgalhat Latranyban.
Egyrészt visszaadhatja a faluban a sertés-, baromfi tartas €s a haztaji kertészkedés értelmét,
masrészt kivald mindségli a hagyomanyos és tajegységre jellemzd iz vilagot visszatiikr6zo
termékeket allithat eld. A szovetkezet vetdmag, - gyiimdlcsoltvany és csirke,
malackihelyez program tervezetei alapjan tobbletjovedelemhez kivanja juttatni a kozség
lakossagat. Latranyhoz hasonld telepiiléseken ma mar szocidlis munka ¢és aktiv
kozosségtejlesztés nélkiil nem képzelhetd el gazdasagi siker sem. A Szovetkezetnek ugy kell
versenyképes gazdasagot épitenie, hogy kozben annak elemei elérhetdk legyenek a
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szegénységben ¢l0 csalddok szamara is. A Szovetkezet tevékenységeit tugy kell
megvalasztani, hogy a tékével nem rendelkezd, hatranyos helyzetli, szakértelemmel sem
rendelkezd helyi csaladok is fokozatosan be tudjanak kapcsolodni a termelésbe, ezaltal
tobbletjovedelemre tegyenek szert. Ugyanakkor muszaj kilépni a hdztaji gazdasagi méretbdl,
muszdj felesleget termelni, és azt piacra vinni. Alapanyagot nem szabad eladni, hanem
hozzaadott értékkel kell felruhazni, feldolgozas utjan, amely soran garantalni kell a mindséget
kiilonbozoé egyedi markakkal, brandekkel és védjegyekkel. Ehhez azonban ujra meg kell
szervezni a telepiilésen a felvasarlast. A Szdvetkezet e tekintetben ugy miikddne, mint egy
normal piaci vallalkozas: egycsatornds dontéshozatal, és tokét kell befektetni, hogy mitkodni
tudjon. Mindehhez komoly projektmenedzseri teljesitménynek kell tarsulnia, ¢és
szakértelemnek: A Szovetkezet kornyezetében sziikséges, hogy legyen pl: termékfejleszto,
¢lelmiszeripari szakember, hatosagi allatorvos, agrarszakember. . .stb.

A programnak nem az egyszeri allat és novény egyedek kihelyezése a célja, hanem
hosszttavon kertészeti és alltenyésztési szakemberek folyamatos szakmai tdmogatasaval és a
megtermelt alapanyagok feldolgozéasaval az egész termékpalyat végigkdvetve, egy dngeneralod
¢letforma kialakitdsa, amely képes visszaadni a vidéki élet szépséget és ¢lhetdségét.
Mindemellett varhatdéan cél Latrany kozség foglalkoztatdsi eredményeinek javulasa és a
lakossag egészségének megdrzése.

Egyéb célok:

Elhagyott teriiletek miivelése

Kozségi oktatés, tandcsadas

Onkormanyzat sajat intézményeinek ellatasa
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6. Osszegzés

Az elkésziilt tanulmany célja, hogy rendszerben bemutassa a célkitiizések turizmusfejlesztési,
gazdasagfejlesztési, valamint szervezet- ¢és intézményfejlesztési feltételeit. A kozségi
fejlesztési koncepcid kialakitasa soran figyelembe vett elvekhez, a megfogalmazott
célkitlizésekhez, és a kialakitott fejlesztési irdnyokhoz igazodva a telepiilés tarsadalmi-
gazdasagi életében pozitiv hatdsok érvényesiilhetnek. A megfogalmazott fejlesztési
elképzelések realizalodasa soran novekedhet a telepiilés gazdasagi versenyképessége, erdsitve
a kozség felzarkozasanak esélyeit a fejlettebb telepiilésekhez.

A megvaldsulo fejlesztéseknek a kovetkezd konkrét eredményei lehetnek:

A telepiilés elérhetdségének javulasa, tokevonzo képességének javulasa

A telepiilés gazdasagi potencidjanak ndvekedése

A turizmus telepiilési adottsdgainak kihasznalasa

Gazdasagi szervezetek miikodési keret feltételeinek javulasa

JelentOs ipari (mezOgazdasagi feldolgozo, és energiatermeld) potencial 1étesiilése.

A telepiilés nyugodt fejlodésének egyik alapkdvetelménye, hogy a kiegyensulyozott
mindennapi életvitel biztositasa a lakossag életkoriilményeinek folyamatos javitdsa és a
természet értékeinek apoldsa mellet valosuljon meg. A koncepciod ez iranyu fejlesztései a
kovetkezd valtozasokat generalhatjak:

A mezdgazdasagi termelés hatékonysaganak, jovedelmezdségének ndvelése
A természeti és lakokornyezeti dllapotdnak mindségi javulasa

Fenntarthaté kornyezetgazdalkodas megteremthetése

Megélhetési, foglakoztatasi, szocialis viszonyok javulésa.

A telepiilés fejlesztésének elengedhetetlen eszkoze, hogy a telepiilésen meglévd tarsadalmi
kooperacios készség novekedjen, teret adva a telepiilési és térségi kezdeményezések
megvaldsitasanak.

6.1 Koszonetnyilvanitas

Koszonjiik a helyzetfeltaras és tervezés soran nyujtott rengeteg segitséget, és kozremiikodést
Latrany telepiilés Polgarmesterének Kelemen Ferencnek ¢€s Alpolgarmesterének Korcz
Gabornak.

Kiilon koszonjiik Dr. Nagyné Dr. Demeter Doranak, és Dr. Koncz Gabornak a részletekbe
mend értékes észrevételeiket €s iranymutato javaslataikat.

Tovabba megkdszonjiik Pappné Martinka Eszternek és Korcz Gébornénak a kérddivezésben
nyujtott lelkiismeretes munkajukat.

Végiil pedig szeretnénk koszonetet mondani mindazoknak, akik hasznos tanacsaikkal, €s a
kérddiv kitoltésével hozzajarultak e tanulmany elkészitéséhez.
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Mellékletek

1. melléklet: A helyzetfeltaras SWOT analizise

Gyengeségek

- Relativ alacsony a lakonépesség szama

- Eloregedd népesség, csokkeno 1élekszam.

- Viszonylag magas a munkanélkiiliségi rata
novekedése. (évi atlag 0,69%)

- Magas a szakképzetlen munkanélkiiliség aranya
(44,37%)

- A munkalehetdségek szama nem kielégitd

- A felmérésben részt vevok, foként a telepiilésen
dolgozok elégedetlenek a jovedelemviszonyokkal
- Ingadozo, elére nem tervezheté vendégforgalom
- A helyi adobevételek, az ipartizési ado
részaranya, és az idegenforgalmi add alacsony az
onkormanyzati koltségvetésben

- Helyi gazdasag nehézségei

- Feldolgozoiizemek hidnya, a gazdasag
integritasanak hianya, igény 0j kozmiivesitett
telkek kialakitasara

- Fejleszteni sziikséges a kozszolgaltatasokat,
programkinalatot, javitani a lakossag
Osszetartasan, moralitasan

- Orvosi ellatas, gyogyszertar, egészségiigyi
szolgaltatasok negativ megitélése

- Pénziigyi szolgaltatasok hianya

- Infrastrukturafejlesztésre igényt tart a lakossag
- Megfeleld turisztikai attrakciok hianya

- A telepiilés marketingje nem kielégitd

- Onkormanyzati szinten nincsen a
teleptilésnek mezdgazdasagi foldteriilete

- Nincsen nagyobb vendéglato egység, a
falusi szallashelyeket leszamitva

- Kihasznalatlan foldteriiletek

- A Balaton-felvidéki Nemzeti park
kezelésében 1évo 6sgyep kihasznalatlansaga
- Fejleszteni sziikséges a kozlekedési
viszonyokat, tomegkozlekedést

- M7-es autopalya megkozelitésének nehézségei
- Kerékparat hianya
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Veszélyek

- Térség munkahelyeinek megsziinése, a
betelepiil6 multinacionalis cégek miatt

- Az felmérésben részt vevo, allando
munkahellyel nem rendelkezd lakosok 40%-a
mas telepiilésen keresne megélhetést. Foként
Budapestre és kiilfoldre szeretnének elkoltézni
- Latrany — Balatonlelle kozotti kozlekedés
hianyossagai

(Forras: primer és szekunder adatok alapjan sajat szerkesztés)
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Latrany telepulés élhet6ségének
javitasa

Latrany telepiilés mezégazdasaganak ésiparanak

Litrany telepiilés turisztikai céld komplex multifunkciondlis fejlesztése, a lakossag

fejlesztése
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4. melléklet: Kérdéiv Latrany telepiilésfejlesztési koncepciéjahoz

Kérdoiv Latrany telepulésfejlesztési koncepciojahoz

Tisztelt Valaszado!

Munkankban szeretnénk felmérni Latrany lakossaganak telepiilési komfortrol alkotott véleményét egy telepiilés

fejlesztési koncepcio kidolgozasa érdekében.

Ennek a kutatasnak az elvégzéséhez kérnénk az On segitségét véleményének, tapasztalatainak kifejezésén
keresztiil.

A kérddiv kérdéseire a valaszadads dnkéntes és anonim.

A felmérés eredményét feldolgozas utan visszajuttatjuk a telepiilésre.

Kotelezettséget vallalunk arra, hogy a nyert adatok kizardlag ezen kutatés céljara hasznaljuk fel.

Egyiittmikodését elére is koszon;jik!
KRF Vidékfejlesztési agrarmérndk csoport

*Kotelezo
1. Mi jut eszébe legel6szor ha Latranyra gondol? *
(Lehet egy sz06 is!)

W

2, Miota él a telepiilésen? *
T .

[¢) 1. 0-5ev

o © 2. 6-15 év
i .. . ,

o 3. tObb mint 16 év
T P

o 4. 6slakos
3. Mi koti a telepiiléshez? *

1. lgen 2. Nem

3.1. Itt lakom C C
3.2. Itt dolgozok C C
3.3. Itt tanulok C C
3.4. Csaladi kotelékek C -
4. Szandékaban all-e elkoltozni? *
i

o 1. Igen

-
o 2. Nem

5. Ha el kellene kolt6znie, hova koltozne szivesen? *

-

o 1. Kiilfoldre

o 2. Kornyezg telepiilésre
-

o 3. Kistérségen beliili telepiilésre
i

o) 4. Megyén beliili telepiilésre
T

o) 5. Région beliili telepiilésre
-

o) 6. Kelet-Magyarorszag

27



7. Kozép-Magyarorszag
8. Nyugat-Magyarorszag
9. Budapest

6. Koltozésének meghatarozé okai
(Csak abban az esetben t6ltse ki, ha a 4. kérdésre IGEN-el valaszolt!)

1. lgen

6.1. Jobb kornyezet -
lehetdsége

6.2. Jobb

megkdzelitési C
lehetdség

6.3. Jobb o
kozbiztonsag '
6.4. Jobb o
infrastruktira

6.5. Kedvezdbb

kulturalis, kozosségi C
lehetdségek

6.6. Kedvezdbb sport,

szabadidds e
tevékenység

lehetdsége

6.7. Kedvezdbb P
munkalehetdségek '

6.8. Jobb megélhetés .

7. Ertékelje, mennyire elégedett az alabbiakkal a telepiilésen *
(1-egyéaltalan nem elégedett; 5-nagyon elégedett)

1 2 3

01. A természeti c - r -

kornyezet
02. Balaton
kozelsége

03. Jo kozlekedés

04. Kellemes ~ - ~ -~

lakokornyezet
05.Jo
szolgaltatasok
06. Kbzhivatali
ligyintézés

07. Iskola, 6voda
08. Orvos,
gyogyszertar

09. Kornyezet I~ - o -~

tisztasaga

2. Nem
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10. Falu tisztasaga
11. Zoldtertilet
aranya

12. Kozbiztonsag

13. Kozmuellatas

14. Kevés a helyi
ado

15. Emberek,
kozélet

16. Kulturalis
lehetdségek,
rendezvények

17. Egyesiiletek

18.
Sportlehetdségek
19.
Munkalehetdségek
20. Atlagos
jovedelem

21. Postai €s
hirk6zlési
szolgaltatasok
22. Turisztikai
szolgaltatasok
23. Pénziigyi
szolgaltatasok

[

YYD

D

-

-

YYD N

i

-

-

T T w

D

-

-

YYD o

"

-

-

TYTYTY Y ;

7

-

-

8. Milyen tevékenységekben vallalna részt a falu szebbé tétele érdekében? *

8.1. Szelektiv
hulladékgytijtés

8.2. Szemétszedési akciok

8.3. Fasitas
8.4. Parkositas

8.5. Telepiilés tisztasagi

verseny

8.6. Tarsadalmi munka .
9. Honnan tajékozédik a helyi iigyekrdl, eseményekro6l? *

9.1. Sajto

9.2. Radio
9.3. Televizio
9.4. Internet

1. Igen

-

YD

1. Igen

-

YYD

r-.

2. Nem

-

o
r.
r—-

2. Nem

-

Y YYD



1. lgen 2. Nem

9.5. Hallomasbol . .

10. On szerint lakhelyén milyen mértékben jelentkeznek problémak az alabbi
teriileteken? *
(1-egyaltalan nem; 5-nagyon)

1
01. Helyi P o o~ - -~
gazdasag
02. Helyi
természeti C C C . C
eréforrasok
Bk [l e r ' e -
infrastruktira
04 . . i i o i i
Tomegkozlekedés
05. Nagy atmend - I~ i~ - -~
forgalom
06. Helyi s ' ' s s
kornyezet
07. Kozbiztonsag C C C C C
08. Helyi kultira C T C - C
09. Helyi ' e e e e
egészségigy
10. Helyi oktatas C C C C C
1 1 Feln6ttképzés I ~ ~ ~ ~
hianya
12. Bolcsddei
ellatas
13. Ovodai ellatas
14.
Mez6gazdasagi o C C e C
termelés
15. Nem
megfeleld C C C C C
birtokszerkezet
16. Feldoligozé - - - -~ -
iizemek hidnya
17. Integralt
gazdalkodas C C C C C
hianya
18. Epit(')ilpar r I e - -
visszaesése
19. Turlz’mus -~ o o - o
visszaesése
20. Kozterek -~ - o i~ o

mindsége



21. Helyi

i - -
alapszolgaltatasok
22. Helyi
kommunalis C C C
szolgaltatasok
23. Hivatali,
hatosagi C c c
igyintézés
24. Osszefogas o - o~
hianya
25. Atlagos -~ o e~
jovedelem
o ¢ ¢ ¢
Munkanélkiiliség
27. Alacsony - o~ o~
szakképzettség ' " '
28. Népességi I~ o ~
helyzet ' " '
29. Elvandorlas o C o

11. Mennyire tartja fontosnak a kovetkez6 beruhazasokat? *
(1-egyéaltalan nem fontos; 5-nagyon fontos)

1 2 3 4

01. Belso

utépitések, & & C o
felujitasok

02. Kézrﬁthél(')zat - e~ e~ -~
fejlesztése

03.

Csapad?’kelvezet(')’ e e e e
csatornak

felyjitasa

04. Kerékparut-

halozat , - - -~ -
karbantartasa,

bovitése

05. Jatszoterek

felujitasa, C C C C
fejlesztése

07.’ %a}(ésok e~ e~ e~ -~
felyjitasa

08. Oss;kézryifives c c e c
telkek kialakitasa

09. SZOC.léhS, , e - e e
otthon kialakitasa

10. Kul}:qréhs, e e e e
sportolasi,



szorakozasi
lehetdségek
megteremtése

11.
Idegenforgalmi
fejlesztések

12.
Alapszolgaltatasok
fejlesztése

13. Informatikali
fejlesztések

14. Szelektiv
hulladékgytijtés
15.
Szennyvizhalozat
kiépitése

16. A teleptilés
honlapjanak
fejlesztése

-

-

-

-

-

-

12. Megitélése szerint melyik jelzo fejezi ki legjobban a telepiilés fejlédését? *

1. Gyorsan fejlédé

2. Mérsékelten fejl6dé

™

3. Nem valtozik

7

4. Mérsékelten visszaesett

7

5. Er6sen hanyatlik

13. Vannak-e a telepiilésen megorzésre érdemes hagyomanyok? *

1. Igen

2. Nem

14. Ha igen, mik ezek?

15. Mennyire elégedett a helyi 6nkormanyzat munkajaval? *

-

1. Nagyon

2. Inkabb elégedett
T

3. Semleges
f‘ . .

4. Inkabb elégedetlen
-

5. Elégedetlen

16. Tud egyiittmiikodésben megvalosult fejlesztésekrdl, kozosen szervezett
rendezvényekrol az On telepiilése és a szomszédos telepiilések kozott? *

1. Igen

2. Nem



17. Ha igen, mik voltak ezek?
(Csak akkor toltse ki, ha a 16. kérdésre IGEN-el valaszolt!)

‘—
18. Rendelkezik munkahellyel? *
1. Igen
2. Nem
19. Ha igen, milyen messze lakik a munkahelyéto6l?
1. 0-10 km
2.11-30 km
3. 31-50 km
4. 51-100 km

TN

5. Tobb mint 100 km

20. Milyen gyakran szokta a bevasarlast az alabbi telepiiléseken intézni? *
(1-soha; 5-nagyon stirtin)

1. Helyben

2. Kornyezo
kozségben

3. Kozeli
kisvarosban

4,
Megyeszékhelyen
21. Mivel tolti legszivesebben szabadidejét? *

f" f" f" f" f"

f" f" f" f"

22, Az On neme? *
1. Férfi
2. N6

23. Mikor sziiletett On? *
(PL.: 1965)

‘—
24. Az On legmagasabb iskolai végzettsége? *
01. Nincs befejezett altalanos iskola

02. Befejezett altalanos iskola

03. Szakmunkasképz6, szakiskola

04. Szakkozépiskola

05. Gimnazium

06. Fels6fokn szakképzés

YYD

o7. Féiskola
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08. Egyetem
09. OKJ-szakképzés
10.Technikum
25. Az On foglalkozasa? *
01. Tanul6
02. Alkalmazott (teljes vagy részmunkaid§ben)
03. Gyes, gyed (van munkahelye)
04. Gyes, gyed (nincs munkahelye)
05. Sajat vallalkozasban dolgozik
06. Alkalmi munkakbdl, megbizasokbol él
07. Munkanélkili
08. Haztartasbeli
09. K6zmunkabdl, k6zhasznt munkabdl, kozcéli munkabdl él
10. Szociélis segélyekbdl él
11. Nyugdijas
12. Rokkantnyugdijas

TN

13. Sohasem dolgozott
26. Az On jovedelem? *
1. 0-50.000 Ft
2. 50.000-100.000 Ft
3.100.000-150.000 Ft
4. 150.000-200.000 Ft
5.200.000-250.000 Ft

6.250.000-300.000 Ft

YYD

7.300.000 Ft f6lott

27. On szerint milyen intézkedések javithatnanak legjobban a lakosok
életkoriilményein?
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