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1. Vezetdi osszefoglald

A Miskolci Egyetem a TAMOP 91,4 milli¢ Ft-os timogatasaval megvalésitott T-MODELL
projektje eredményeként az egyetem tarsadalomtudomanyi karai 1j, a régidban a tarsadalmi
innovaciok megfogalmazodasat és miikodését segitd szolgaltatdsokat inditanak.

Ezzel a tevékenységgel az egyetem oktatoi, kutatdi és hallgatdéi a teriileti hatranyok
csOkkentéséhez és szolgaltatast igénybe vevo térségek onfejlesztd képességének erdsitéséhez
tudnak hozzéjarulni.

Cél:
Tertileti ¢és tarsadalmi hatranyokkal kiizd0 csoportok problémadira vélaszold tarsadalmi
innovaciok inditdsanak ¢és megvaldsitdsanak segitésével a hatranyok csokkentése, Uj
fejlodési palya feltarasa.

Célcsoportok:
Borsod-Abatj-Zemplén megye hatranyos helyzetii térségeinek 6nmagukon segiteni akaro,
valtozasokra kész kozosségei.

Szolgaltatasok:

a. Altalanos (alap) szolgéltatasok (barmely érdekl6dd szamara elérhetk):

1. Informaciés honlap miukodtetése: alapinformaciok a tarsadalmi innovaciorol,
annak egyes témair6l, modszereir6l, jo gyakorlatairdl, mihelyeir6l; a kinalt
szolgéltatasok és igénybevételiik feltételeinek leirasa; letdlthetd szakmai anyagok.

2. Tarsadalmi Innovaciés Akadémia tartasa: a témaba bevezetd szakmai eldadas-
sorozatot szerveziink Miskolcon, vagy az Egyetem 4altal meghatdrozott mas
helyszinen és az eldaddsok internetrdl is kovethetok.

3. Az egyetemi munkatarsak és hallgatok felkésziiltségének novelése, szinten tartasa:
hazai és nemzetko6zi tarsadalmi innovacios halozatokban valo részvétel, elméleti és
modszertani megalapozo kutatdsok végzése ¢€s eredményeinek megosztasa
(konferencidkon, honlapon, kiadvanyokban).

4. Regionalis tarsadalmi innovacids halozat kiépitése és mitkddtetése: a centrumbol a
periféridk fejlesztésébe bevonhatd gazdasdgi, tarsadalmi, kulturdlis és politikai
szereplok ¢és azok motivacioinak feltarasa, velikk egyiittmiikodési kapcsolatok
kialakitasa.

b. Egyiittmikodo céltérségre iranyuld szolgaltatasok (a hatranyos helyzetii térségek
kozosségei  valamilyen  tarsadalmi  cél  elérésében  inditott, tarsadalmi
egylttmikodésben megvalosuld kezdeményezéseikhez, egyiittmiikodési megallapodas
alapjan vehetik igénybe a szolgaltatasokat. Eddig a Cserehat térségével alakitottunk ki
egylittmikodeést.)

5. Célzott, az innovaciot kozvetleniil megalapozo, gyors lefutasu kutatdsok végzése:
részint a térség fejlodési potencidljanak, az ott adaptalhatd tarsadalmi innovacids
témak feltarasara, részint a kivalasztott / megtalalt tarsadalmi innovacids témak
(jelenleg ilyenek: helyi termékek, smart telepiilés, térségi markazas, kozosségi
foglalkoztatds, tarsadalmi vallalkozdsok, halozatosodas ¢és klaszteresedés,
kapcsolodo 1) eredmények 1étrehozésara irdnyulnak, 2-3 honap alatt lefuttathatoak
és projektek megvalosithatdosagi tanulmanyaihoz felhasznalhat6 eredményeket
biztositanak,



6. A valtoztatdsra valdo képességet erdsitd rovid (30-60 oras) képzési kurzusok
tartasa: valamely konkrét tarsadalmi innovacios témahoz kapcsoldodo, vagy
innovacios egyéni és szervezeti kompetencidkat fejleszté képzések a helyszinre
kihelyezve, vagy kombinalt tdvoktatdsi formaban (jelenlegi kinalatunk: helyi
foglalkoztatas-fejlesztés, helyi turizmusfejlesztés, tarsadalmi véallalkozasok
inditasa és mukodtetése,

7. Egyetemi ¢és térségi fiatalok bevonasa a tarsadalmi innovacids folyamatokba: nem
utols6 sorban a fiatalok térségben tartasa érdekében keressiik a valtoztatasi
folyamatokba, a megcélzott tarsadalmi innovacioba valé bevonasuk lehetdségeit,
javaslatot tesziink azok megvalositasanak technikaira,

8. Térségi innovacidés kozdsségek animalasa: a valtoztatasok helyi magjanak
kialakitasaban, a kozoOsségi tervezési folyamat vezetésében, a megvalositas
kozosen kijelolt feladataira vald felkésziilésében kozosségfejlesztési és team-
menedzsment modszerek alkalmazasaval segitjiik a partnereket,

9. Stratégiai, folyamat-, informatikai és konfliktuskezelési tanacsadas: a tervezés és a
megvalositds soran felmeriild problémdk lekiizdéséhez munkatarsaink on-line és
igény szerint személyes tanacsadast biztositanak,

10. Halozatfeltaras és -épités: a hatranyos helyzetii térségek regiondlis folyamatokba
vald bekapcsolddésa érdekében a centrummal vald kapcsolat lehetségeit tarjuk fel
¢s ha sziikséges, kozvetitiink a potencialis partnerek kozott.

Szolgaltatasok igénybevételének méodja:

Az altalanos szolgaltatasokat az Egyetem Onként vallalt alapfeladatanak tekinti,
tevékenységei kozé beépiti, forrdsait palyazatokbol, vallalati CSR forrasokbdl és
onkéntes munkaval teremti meg. A szolgaltatas barmely érdekl6d6 szamara elérhetd.

A céltérségekre iranyuld szolgaltatdsokra a térség helyi fejlesztési magjanak
bejelentkezését kovetden kozosen kidolgozott munkaterv alapjan keriilhet sor. A
finanszirozést alapvetden a térség biztositja sajat forrdsaibol, valamint egyénileg vagy
kozosen beadott palyazatokbol.

Szolgaltatd szervezet:
A szolgéltatast a harom tarsadalomtudomanyi kar bazisan létrejovo, oktatokat és
hallgatokat integrald virtualis Téarsadalmi Innovacios Szolgaltatd Kozpont szervezi és
biztositja. A virtudlis kozpont iranyitdsdt a harom Kar &ltal felallitott Téarsadalmi
Innovaciés Egyetemi Belsé Mag végzi. Ennek vezetdje €s a kozpont gazdalkodésa a
GTK-hoz kapcsolodik.

Partnerek, egyiittmilkodok:
Az Egyetem virtualis szolgaltatd kozpontjanak Belsd0 Magja, valamint a centrum
allando egylittm{ikodo partnerei é€s a térségek helyi szervezdi egyiitt alkotjak a Megyei
Innovaciés Akciocsoportot, mig a Megyei Tarsadalmi Innovaciés Halozat tagjai az
Egyetem tevékenységekben résztvevd munkatarsai €s hallgatoi, Miskolc és a térségek
allando6 bevont gazdasagi, tarsadalmi, politikai szerepldi.

Mar meglévo feltételek:
Kialakitott koncepcid és modszertan.
A halozat egy része 1étezik.
Néhany témaban kutatési eredmények, felhasznalhaté anyagok.
Harom kiajanlhat6 kurzus.
Honlap http://t-modell.uni-miskolc.hu .



http://t-modell.uni-miskolc.hu/

Tervezett fejlesztések:
A halozat kiilonboz6 szintjeinek formalizalésa.
Hallgatok bevonasahoz a keretek kialakitisa (beadott NTP-FTH palyazat — T-modell
Junior)
Tovabbi kutatasok, képzések megalapozasa.
Tarsadalmi Innovacids Akadémia meghirdetése.
Honlap bovitése, mitkddtetése.
Adott térségekkel az egylittmiikodés és a finanszirozas alapjainak megteremtése.

Kapcsolattarté: Prof. Dr. G. Fekete Eva dékanhelyettes, GTK




2. A Miskolci Egyetem tarsadalmi innovacios szolgaltatasainak
bemutatasa

2.1. A Miskolci Egyetem tevékenységei

Tajékoztatd a Miskolci Egyetem magyar felsdoktatasban és Borsod-Abaij-
Zemplén megyében betoltott szerepérol (Torma Andras rektor 2013. szeptember)

A felsooktatds rovid bemutatisa: Ma Magyarorszdgon 69 felsGoktatdsi intézmény mitkddik. Az
intézmények jelentOs szazaléka a fovarosban mikddik, s az elmilt évek oktatas politikdja ( az azonos
szakokon bevezetett egységes pontszam ) megnehezitette a vidéki intézmények beiskolazasat. A
diakok o6rommel valasztottdk a nagyobb iskolavarosok, févaros intézményeit, ahol soksziniibb a
kulturalis élet, jobbak a szorakozasi lehet6ségek. Emiatt a vidéki intézményeknek, beleértve a
Miskolci Egyetemet , meg kell kiizdeni a helyi fiatalokért, hogy ne hagyjak el sziil6foldjiiket, ha olyan
szakon kivannak tovabbtanulni, mely a megyében vagy a felsdoktatasi intézményében is megtalalhato.
Bizonyithat6 tény, hogy azon didkok, akik a févarosban folytatjak tanulméanyaikat, csak elenyészd %-
uk tér vissza sziil6foldjére. ( Ezért érezhetd, hogy a megye kis telepiilésein egyre kevesebb az altalanos
iskolai tanit6, védond. Megiiresedett, be nem toltott allashelyek vannak, lesznek. ) A beiskolazasi
nehézségek mellett a felsdoktatdsi intézményeknek meg kell kiizdenilik a gazdasagi valsdg okozta
kormanyzati forraskivonassal is. Kozel 2 évtizeddel ezel6tt a lakossag mintegy 8 %-a volt diplomas,
mely aranyszdm a Bolognai folyamat eredményeként 42 %-ra nott. A fels6oktatas finanszirozottsaga
messze elmarad az Eurdpai Unids atlagtol ( Jelenleg a teljes GDP 1,5 és 3 % kozott valtozik ).
Magyarorszagon ez jelenleg a teljes GDP 0,5%-a.

A Miskolci Egyetem rovid bemutatasa: A Miskolci Egyetem jogelddjét 1735-ben III. Karoly magyar
kiraly (aki VI. Kéroly néven német-romai csdszar is volt) alapitotta Selmecbanyan. Miskolcon, a
jelenlegi Campus teriiletén 1949 ben kezdte meg az Intézmény a miikodését Nehézipari Miszaki
Egyetem néven. Az Universitas jelleget erdsitve az évek sordan a 3 alapkarhoz (Banyamérnoki Kar,
Kohomérnoki Kar, Gépészmérnoki Kar) Gjabb karokat alapitott az intézmény. (Allam és
Jogtudomanyi Kar, Gazdasagtudomanyi Kar, Bolcsészettudomanyi Kar, Egészségtudomanyi Kar és a
Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet).

Az oktatdsi tevékenységet jellemzi, hogy a Miskolci Egyetem hallgatoinak szama a 2014/15-0s tanév
elsé félévében 9964 f& volt. EbbSl a Gazdasagtudomanyi Kar hallgatdja 1902 6, az Allam és
Jogtudomanyi Kar hallgatoja 1794 {6, a Bolcsészettudomanyi Kar hallgatdja 1019 f6 volt. A
tarsadalomtudomanyi karokon 19 alap (AJK 3, GTK 5, BTK 11) és 17 mesterszakon, valamint
fels6fokn szakképzésben és fels6foku szakiranyu tovabbképzéseken folyik az oktatas.

rrrrr

Kozpontok céljai négy stratégiai célkitiizés koré csoportosithatok: a szellemi potencial fejlesztése, a
kutatasi infrastruktura fejlesztése, a stratégiai kutatasi teriiletek mindségi fejlesztése és az intézmény
kapcsolatrendszerének fejlesztése. A Kivalosagi Kozpontok és a benniik miikodé kutatdéi mithelyek 6
feladata, hogy nemzetkozi elismertségii szenior kutatok koré eredményes kutatoi teamek épiiljenek fel.
A sok szakteriileten belterjes kutatoi csoportokba uj kutatok kapcsoldodhatnak be névelve a kutatoi
motivaltsagot és kihasznalva az interdiszciplinaritasban rejlo elénydket. A fiatal kutatok (PhD jeloltek
¢s MSc hallgatok) szdmara biztositandd mindségi témavezetés, és a kutatasi feltételek biztositasa
kozvetlen hatdssal vannak az érintett doktori iskolak képzésének szinvonalara, a hallgatéi
tehetséggondozasra és a kutatéi utanpoétlasra. A Stratégiai Tanacsado Testiilet segitségével kijelolt
stratégiai kutatasi témak teriiletén cél a kutatdé teamek pozicionalasa az orszagos, eurdpai és meég
sz¢lesebb korii nemzetkdzi szakmai és tudomanyos kézegben.

A négy miszaki jellegi Kivalosagi Kozponthoz képest késobb, 2013-ban alakult meg a
tarsadalomtudomanyi kutatdsokra fokuszaldo Regiondlis gazdasagi, tarsadalmi és egészseégiigyi
felzarkozas Kivalosagi Kozpont.



A szolgdltato tevékenységeket a Tudasvagyon Hasznositds Igazgatdosag fogja Ossze. Az
egyetemet befogadod régid felemelkedésében a Felndttképzési Regionalis Kozpont mellett a
miuszaki-gazdasagi innovacios transzfert segité Technoldgiai és Tudastranszfer Kézpont és az
Innovacié-menedzsment Kooperacios Kutatasi Kozpont vallal szerepet.

2.2. A tarsadalmi innovdcios szolgdltatisok megalapozdsa érdekében tett
korabbi fejlesztések

A miszaki-technologiai innovaciok generalasa mellett a Miskolci Egyetem figyelmet fordit a

tarsadalmi innovacidoban valdé vezetd szakmai szerepének megalapozasara is. A térség

tarsadalmi folyamatainak jobbitésa, a teriileti és tarsadalmi hatranyok csokkentése érdekében
végzett korabbi tevékenységeket kovetden, a tarsadalmi innovacidkra koncentrald elso
jelentds projekt a TAMOP 4.2.1.-D/1/15/KONV program altal timogatottan valosult meg

2015 masodik félévében. A projekt keretében:

1. Az Egyetem tarsadalmi innovécids szolgaltatasra képessé valasa érdekében megalapoztuk
a tarsadalmi innovéciéra, annak tényezdire és folyamatdra vonatkozo tudasbazist —
szakirodalmi adatbézist hoztunk létre, kutatast végeztiink, nemzetkdzi konferencian és
tanulmanytton vettiink részt, sajat kutatdsi eredményeinket publikaltuk és egy
zardkonferencia keretében megosztottuk a szakmai kdzvéleménnyel.

A szolgaltatds szakmai bdazisdnak megerdsitését szolgaltdk a hallgatok szdmara
meghirdetett esettanulmany versenyek, a Szakmai Nap és a Periféria Nyari Egyetem
szervezese.

2. Kifejlesztettiik a tarsadalmi innovacié generaldsanak és tanacsaddsdnak modszertanat,
ezen beliil hattérkutatasokkal, az {izleti innovacids és a kozosségfejlesztési gyakorlat
Osszekapcsolasaval kialakitottuk a tarsadalmi innovacids helyzetfeltards — probléma-
meghatarozas — megoldas beazonositas — megvaldsitas — eredményfelmérés eszkoztarat.
Munkank soran a periféridk fejlesztésének harom alapkérdésére és a hozzajuk kapcsolddo
tarsadalmi innovaciokra fokuszaltunk:

a) a centrumhoz vald kapcsolodas, a tagabb térségbe torténd gazdasagi, tarsadalmi és
politikai integracio - térségi integracid (INT) (Smart telepiilések, haldzatok,
kommunikacid, klaszterek),

b) a térségi Onellatas fokozasa - helyi gazdasagfejlesztés (HGF) (foglalkoztatas, helyi
termék, tarsadalmi vallalkozasok)

C) a térség egyedi sajatossaganak megtalalasa, vonzer6vé formalasa - térségi identitas
épités (ID) (fiatalok vonzasa, turizmus, kozosségfejlesztés).

Megoldasunkban jelentds szerepet szantunk a fokuszalt, gyors helyzetfeltaras
modszereinek, a Teriileti Adat- és Dokumentumtar hasznalatanak, az interaktivitast
biztositd webes szolgaltatdsnak, a kapcsolodd tudasanyagot atadd és sziikséges
kompetencidkat fejlesztd (részben tavoktatadsban megvalosuld) képzéseknek, a korszerti
tervezeési és tanacsadasi technikdknak, a kozépiskolasok és tandraik megszolitasanak.

3. Modelliinket teszteltiik, egyben a késdbbi szolgaltatdsunkhoz referenciat teremtettiink egy
adott periférikus térségben, a Cserehaton mikodod innovacidés korok létrehozasaval és
szervezési, tervezesi, konfliktuskezelési segitésével, kompetenciajavito képzésekkel.
Terepmunkankat segitették korabbi és jelen kutatasi eredményeink. Az elébbiekre épitve a
projekt megvaldsitasa soran harom, a cserchati térségi (periféria) és miskolci (centrum)
szereplokbdl allo tarsadalmi innovacios kor létrehozdsan €s a hozzajuk kapcsolodd
innovaciok generalasan dolgoztunk.

4. A tudasbazisra, a kifejlesztett eszkozokre €s a teszt soran keletkezett tapasztalatokra
épitve kidolgoztuk, ¢és jelen tanulmanyban Osszefoglaljuk a Miskolci Egyetem




fenntarthato tarsadalmi innovacios szolgéltatdsainak T-modelljét, annak mikodtetési és
tovabbi fejlesztési tervét.

2.3. A tarsadalmi innovdcios szolgdltatdasok elhelyezése a Miskolci Egyetem
stratégidjaban

A Miskolci Egyetem a régid tudasbazisanak tekintheté. Az oktatott diszciplinak kozott a
gazdasdg megujitasadhoz, a fenntarthatosag noveléséhez, haldzatok kialakitasahoz, 1) otletek
kitalalasahoz, kidolgozasahoz és megvaldsitdsahoz sziikséges kompetencidk kialakitdsa is
szerepel. A Karon folyd kutatdsok pedig a gyakorlatban is hasznosithaté ismereteket tarnak
fel a régiordl, a kivalasztott térségek lehetséges jovojérdl. Ezek a kutatdsok hivtak fel a
figyelmet a helyi gazdasagfejlesztésben a fenntarthatésagot is erdsitd haldzatok, tarsadalmi
vallalkozasok, térségi imazst is erdsitd markak fontossagara. Az elmult években célzottan a
tarsadalmi innovaciok elméletének és gyakorlatanak kutatdsdban is értiink el eredményeket.
Ahhoz, hogy a régid hatranyos helyzetli térségei eredményesen tudjanak bekapcsolodni a
2014-2020 kozotti fejlesztési folyamatokba, sziikség van erre a tudasra, valamint a kozvetités
intézményesitett modjaira.

A 2016-ban késziilo Intézményfejlesztési Terv az Gn. 111 pillér te3vékenységeibe épiti be a
tarsadalmi felel6sségvallalashoz, annak gyakorlasdhoz ¢és région beliili elémozditasdhoz
kapcsolodo tevékenységeket. A projekt folytatdsa szempontjabol fontos, hogy az itt
megfogalmazott célok és tevékenységek az Intézményfejlesztési Tervbe bekertiljenek.

2.4. A tarsadalmi innovdcios szolgaltatasokban egyiittmiikodo kutato
kozpontok.

A tarsadalmi innovacios szolgaltatdsok megalapozasaba a Miskolci Egyetem harom
tarsadalomtudomanyi karanak négy kutaté kozpontja kapcsolddott be. A Regionalis
gazdasagi, tarsadalmi és egészségiligyi felzarkozas Kivalosagi Kozponthoz tartozd kutatod
kdzpontok {6 profilja az alabbiak szerint foglalhato dssze:

1. Tér- és tarsadalom-gazdasdagtani Kutato Kozpont (Gazdasdagtudomdnyi Kar)

A gazdasag térbeni és altalanos, az lizleti vilagon tuli kérdéseivel foglalkozo kutatd kézpont
kutatasi irdnyai hat nagy témakorhoz kapcsolddnak:

% Kornyezetvaltozas és zold energia.

a. A fenntarthat6 fejlodés gazdasagi elméletei

b. Kornyezeti életciklus vizsgalatok.

C. Alternativ energidk és energiahatékonysag kérdései, a valsag hatdsa az
energiahatékonysag, az energiafelhasznalas és a gazdasdgi ndvekedés
kapcsolatrendszerére.

% Tertileti és gazdasagi folyamatok hatasa a térszerkezet alakulasara.

a. Teriileti és tarsadalmi kiilonbségek és térszerkezet Magyarorszagon ¢€s
Eurépaban.

b. Elérhet6ségi viszonyok értékelése magyarorszagi telepiiléseken, régiokban.

c. Eurdpai ¢és magyarorszagi varosok, regionalis centrumok, fejlodési
sajatossagainak feltarasa.

d. Centrumok vilaggazdasagi pozicidinak valtozasai, vilaggazdasagi
jelenségek, folyamatok alakulasa a globalizalt vilaggazdasagban.



% Regionalis fejlodés és novekedés.
a. Konvergencia tesztelése és vizsgalata.
b. Gazdasagi és tarsadalmi teriileti kiilonbségek vizsgalata, a térszerkezet
modellezése.
C. Az 1j gazdasag térbeli megjelenése Kozép-Kelet-Eurdpaban és a Karpat-
medencében.
d. Intézményi tényezok és regionalis gazdasagi fejlédés
e. Az ipari szerkezetvaltas teriileti hatasainak vizsgalata.
f. EU fejlesztési politikak hatasainak vizsgalata.
% Tarsadalom- és foglalkoztataspolitika.
a. Demografiai,  makrogazdasagi, = munkaeré-piaci  folyamatok  ¢és
kolesonhatdsaik
b. A munka fogalméanak és tarsadalmi szerepének valtozasai, alternativ €s
atipikus foglalkoztatasi formak terjedése.
C. Munkaerd-piaci folyamatok, a migracio formai és munkaerd-piaci hatasai.
d. A foglakoztatas- és a szocialpolitika gazdasagi vonatkozasai.
% Téarsadalmi gazdasag
a. A tarsadalmi gazdasag, globalis fenntarthatdsag €s helyi fejlesztés.
b. Téarsadalmi innovacio
c. Térsadalmi marketing
% Informaciods tarsadalom.
a. A piac mint komplex informacios rendszer
b. Informacidszerzés és eldallitas elmélete, modszertana és gyakorlata
c. Uzleti folyamatok eldrejelzési médszerei és modellezése.

A kutatdsok PhD fokozatszerzési, habiliticios, tananyag-fejlesztési tevékenységekhez,
valamint hazai és nemzetkdzi kutatéasi projektekhez kapcsolodnak.

Eredményeiket sajat kiadvdnyaikon tal hazai folyodiratokban, szak- és tankonyvekben
publikéaljak. Nemzetkdzi szinten tanulméanyaik konferencia-kotetekben, szerkesztett
tanulmanykdtetekben és folyoiratokban latnak napvilagot.

Céljuk, hogy a Tér- és Tarsadalom-gazdasagtani Kutatdé Kozpont olyan nemzetkozileg
elismert kutatasi egységgé valjon, amely a regionalis fejlédés vizsgalatdban az
interdiszciplindris megkdzelitést helyezi el6térbe, a regiondlis gazdasagtan, gazdasagfoldrajz,
kornyezet-gazdasagtan és térinformatika integralasaval. Ehhez az 4ltalanos célhoz a TTKK
harom alapvetd tevékenység elvégzésével jarul hozza: alkalmazott kutatdsokkal,
tovabbképzési programokkal és a kutatasi eredmények disszeminalasaval.

Mint a hat kutato mihelyt integralo Kutatd6 Kozpont, az utols6 harom évben megjelent
szakirodalomi tjdonsagok rendszeres feldolgozéasat és bemutatasat végzik kari prezentaciok
¢s kerekasztal beszélgetések forméjaban. Kutatoik kozotti munkamegosztasban rendszeres,
folyamatosan aktualizalt vizsgalatokat végeznek a regiondlis ¢és helyi fejlédés
alapindikatorainak (GDP per f6, HDI stb.) valtozasarol. Hazai és nemzetkdzi publikaciokat
készitenek, valamint szervezik a kutatdsi eredmények oktatdsba torténd beépitését. Stratégiai
egylttmikodési kapcsolatokat alakitanak ki és apolnak hazai és kiilfoldi partnerekkel.
(Magyar Tudoméanyos Akadémia, FKI, KRTK, Miskolci Egyetemi, Foldrajz Intézet, Magyar
Nemzeti Bank, Magyar Bankszovetség, CESCI, BBTE, Foldrajz Kar, Matematika és
Informatika Kar, Kézgazdasdgtudoményi Kar, Institut fiir Landerkunde Leipzig, Magdeburgi
Egyetem, Berni Egyetem, Regional Studies Association, Regional Science Association,
International Geographical Union.)



2. Gazdalkoddstudomdnyi Kutato Kozpont (Gazdasagtudomdnyi Kar)

A Kutato Kozpontban végzett kutatdsok fokuszaban az iizleti szféra folyamatai allnak.
Kutatasaik a gazdalkodas teljes folyamatat atfogjak, bar az egyes nagy témakorokon beliil
jellemzéen egy-egy specidlis, a leglijabb folyamatokra és technikdkra figyeld, szlikebb
témakorre koncentralnak.
¢ Villalati stratégiak
a. 1j stratégiai kihivasok
b. vallalkozasok fejlesztése
c. vallalatok nemzetkozi terjeszkedése
d. vallalati stratégiak tipizalasa
e. Tlzleti etika és vallalati tarsadalmi felel0sség
¢ Villalati eréforrasok
a. energiagazdalkodas hatékonysaga
b. emberi eréforras gazdalkodas
c. informacidgazdalkodas
¢ Vallalati gazdalkodas
a. gazdasagossag, jovedelmezdség mérése
b. kozszolgaltato vallalatok gazdalkodasi sajatossagai
% Vezetés és szervezés, szervezeti kultara
a. személyiség- és vezetésfejlesztés
b. szervezeti kompetencia- és képességépités
C. teljesitménymenedzsment
s K+F és innovaciod
a. innovacidémenedzsment
b. innovaciomarketing
c. informacios technologia a gazdasagi szervezetekben
% Pénziigyek és szamvitel
a. finanszirozasi kdrnyezet és —politika
b. koltségvetési kapcsolatok, adozas
C. pénziigyi piacok és pénziigyi kozvetitok
d. szamviteli informaciok, szamviteli informacios rendszerek
e. ellendrzési rendszerek
< Uzleti marketing
a. business marketing modellek
b. érték- és tigyfélorientalt business marketing
C. nemzetkdzi marketing
d. marketing audit.

Ko6z0s, a hat kutatdo miihelyt atfogd kutatdsként a nemzetkozi véllalatok menedzsmentjének
vizsgalatat inditottak el. Ez a teriilet a kar vallalatokkal kialakitott, illetve folyamatosan
alakuld kapcsolatai, valamint az oktatds fejlesztése szempontjabdl is prioritast érdemel.
Ugyanakkor a jelzett teriilet annyira széles korti, hogy minden mithely megtaldlhatja a maga
témajat, mint ahogyan eddigi kutatdsi eredményeikbdl is 1ényeges elemek ehhez a témahoz
eleve illeszkednek. Masik ilyen atfogd téma pedig a tarsadalmi gazdasag, azon belill a
tarsadalmi innovaciok lehetnek.

A kutatdé muhelyek a kutatasi profilba tartozo témakra végzik a kutatasi célokban megjelend
terliletekre vonatkozé hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozéasat, Osszefoglald



tanulmanyok készitését, empirikus vizsgalatok végzését, hazai és nemzetkdzi publikaciok
készitését €s a kutatasi eredmények beépitését a kar altal oktatott targyakba.

3. Tarsadalomkutato Kozpont (Bolcsészettudomanyi Kar)

A Miskolci Egyetemen a szociologia szakos képzés megkezdése el6tt joval mar folytak
varosszociologiai  kutatdsok, romakutatdsok, {lizemszocioldgiai, szervezetszocioldgiai
kutatasok. A szocioldgia szakos képzés megkezdése ota intenzivebbé valt a kutatomunka.
2001-ben a Miskolci Egyetem Tarsadalomkutatd Kihelyezett Kozpont azzal a céllal jott 1étre,
hogy segitse a szociologia szakos €s mas tarsadalomtudomanyi képzésben résztvevo hallgatok
gyakorlati képzését és kutatasaival hozzajaruljon a térség fejlédéséhez. 2002-t61 2008-ig

voltak rendszeresek azok a kutatasok, melyek a Tarsadalomkutat6 Kozpontban folytak a

Szocioldgia szak oktatdinak és hallgatoinak kdzremtkodésével.

Kutatasaik 2010 ota:

1. 2010. Tobbszintli akcidprogram a depresszido ¢és az Ongyilkossag megel6zésére
Miskolcon (SOTE, Magatartastudomanyi Intézettel kdzdsen).

2. 2010. A haztartasok engergiahasznalata. GILDED projekthez val6 csatlakozas.

3. 2010. "Csalad és tarsadalom" cimii kozépiskolasok korében végzett kérdodives
kutatasban vald részvétel. A kutatds az utols6 éves kozépiskolasok felnott
allampolgarra valasat vizsgélta, valamint azt, hogy milyen szerepet jatszik ebben a
csaladi kornyezetiik. A kutatast vezette: az ELTE - TATK Szociologia Tanszéke, és a
Debreceni Egyetem, BTK Szociologia Tanszéke

4. 2011. marcius- szeptember: Miskolc Varos Szocialis Térképének elkészitése.

5. 2011. méjus: Osszeurépai Roma Stratégia készitése a BAZ megyei Onkormanyzat
felkérésére.

6. 2012. janudr-december: ,Roma population on the peripheries of the Visegrad
countries” (a Visegradi Alap keretében).

7. 2012. januar-december: A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal Erdészeti
Igazgatdosaga megbizasabdl B-A-Z megyei erddtiizek szociologiai hatterének
vizsgalata.

8. 2012 oktober - 2013 szeptember: ,,Regionalis szocialis mappa (Kassai Onkorményzati
Keriilet —Borsod — Abatj — Zemplén megye)” cimii, HUSK/1101/1.6.1/0131 szamu
projektben valo részvétel.

9. 2012 szeptember-2013  augusztus:  "Posztindusztrialis  periférikus  varosok
ujjasziiletése" cimmel kérddives kutatds Miskolcon. A projekt hat orszagot érint
(Litvania, Torokorszag, Lengyelorszag, Oroszorszag, Argentina és Magyarorszag).
Tamogato: Nemzeti Tudoméanyos Kozpont, Lengyelorszag. A kutatas vezetdje: Prof.
Pawel Starosta, dékan, egyetemi tanar, Lodzi Egyetem, Kozgazdasdgtudomanyi és
Szocioldgiai Kar.

A Bolcsészettudomanyi Kar tovabbi, a tarsadalmi innovéacidhoz kozvetleniil kapcsolodod

kutatasi kozpontjai:

e Romakutaté Kozpont: 2009. szeptemberében alakult hdrom intézet Osszefogésaval, a
Bolcsészettudomanyi Karon beliil, a romakkal kapcsolatos kutatasok, publikaciok,
dokumentumok 6sszefogasara.

o Kulturdlis Antropologiai Kutatéo Kozpont: Jellemzd kapcsolodd kutatdsi témdik az
interkulturalis egytittélés gyakorlatanak vizsgélata, a lokalis kozosségek szociokulturalis
mukodésének feltarasa, a helyi kozosségek fejlesztésekhez vald viszonyuldsanak
elemzése.

Kutatasi kozpontként nem jelenik meg, a tarsadalmi innovacidés témakorhoz erdsen

kapcsolodnak a Karon foly6 pedagodgiai modszertani és alkalmazott nyelvészeti kutatasok.



http://szociologiaszak.uni-miskolc.hu/docs/miskolcterkep.pdf

A Bolcsészettudomanyi Kar kutaté kdzpontjai inkabb informalisak, onalld koltségvetéssel,
szervezeti jogositvanyokkal nem rendelkeznek.

4. Alternativ Konfliktuskezelési és Vitarendezési Interdiszciplindaris Kutato Kozpont

(Allam- és Jogtudomdnyi Kar)

A Kutaté Kozpont feladat, hogy

a) a célteriiletét lefed6 jogteriileteken szervezze a szocioldgiai, pszichologiai,
torténeti, etikai és jogtudomanyi kérdések kutatasat,

b) elésegitse az alternativ konfliktuskezelési és vitarendezési technikak és eljarasok
elterjesztését mind az oktatds, mind a gyakorlat tertiletén,

C) tamogassa a szocialis, interperszonalis ¢és interkulturdlis kompetencidk és
képességek fejlesztését,

d) szervezzen, iranyitson és tamogasson minden olyan interdiszciplinaris kutatasi
programot, mely lehetdvé teszi a tudomanyteriiletek kozotti atjarhatosagot, illetve
a hatartudomanyok eredményeinek felhasznalasat,

e) miikodjon kozre olyan 0j oktatasi strukturak és tematikak kidolgozasaban, melyek
lehetové teszik a hazai és nemzetk6zi munkaerdpiaci elvarasoknak valo
megfelelést,

f) torekedjen azon transzverzalis kompetenciak, motivacios és tanuldsi programok
tamogatasara, melyek a fenntarthatd fejlédést és az aktiv polgari szerepvallalast
segitik eld,

g) mozditsa eld a kiszolgaltatott helyzetben 1év0 személyek és tarsadalmi csoportok
érdekérvényesitd képességének és esélyegyenldségének javitasat,

h) kozvetitse a hallgatok szamara a kutatasi teriiletek elméleti ismereteit, a kognitiv
készségek ¢és a személyiség fejlesztése mellett formalja a munkahoz kapcsolodo
készségeket ¢€s attitlidoket.

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar tovabbi, a tarsadalmi innovacidhoz kozvetleniil kapcsolodd
kutatasi kozpontjai:

Természeti és Human Erdforrdasok Joga Kutaté Kozpont:. feladata, hogy a célteriiletét
lefedd jog tertileteken szervezze a szociolodgiai, etikai, torténeti és jogtudomanyi kérdések
kutatasat; segitse eld célteriilete tobb jogagat érintd viszonyainak komplex vizsgalatat uj
alapfogalmak, integraciot segitd jogintézmények kidolgozéasaval, 1) mddszerek
bevezetésével; szervezzen, iranyitson €s tamogasson olyan interdiszciplinaris kutatasi
programokat, amelyek integraljdk a fenntarthatdo gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti
folyamatokat mas tudomanyteriiletek miivel6iként szolgalé torekvéseket is.

Jogi Tandcsadé Kozpont: Az Allam —és Jogtudomanyi Kar egyetemi oktatéi a TAMOP
4.2.1 -08/1-2008-0006 .sz.egyetemi projekt ,, A Miskolci Egyetem Technologia- és
Tudastranszfer Centrumanak kialakitasa és miikodtetése” c. projekt keretein beliil jogi
tanacsadast tartanak szerz6i jogvédelem, szabadalom menedzsment témakorben az Allam
—&s Jogtudoményi Kar Jogi Tanacsad6 Kozpontjdban. A tandcsadas 2009. oktdberétdl
2011. szeptember 30-ig téritésmentesen volt igénybe veheté a TAMOP projekt keretein
beliil, 2011. oktober 1-jétdl azonban téritéskoteles! A Jogi Tanicsaddé Kozpontban
elsdsorban szellemi tulajdon védelme, szellemi alkotisok joga, szerzdi jogvédelem,
szabadalom- menedzsment, masrészt gazdasagi jogi témakorben a kar oktatdi igény
szerint nyQjtanak térités ellenében jogi tanacsot kizarolag kis- és kozépvallalkozasoknak.
A tanacsadas eldre egyeztetett idopontban torténik. (Bejelentkezni a 06-46-565-111/1350-
es telefonszamon lehet, vagy személyesen a ME AJK Dékani Hivatalaban)


http://jogikar.uni-miskolc.hu/projectSetup/files/kar/beszamolo-a-tamop--4-2-1.pdf
http://jogikar.uni-miskolc.hu/projectSetup/files/kar/beszamolo-a-tamop--4-2-1.pdf

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar kutaté kozpontjai a Kar szervezeti rendszerébe integralva,
sajat koltségvetési kerettel miikodnek.

Ezek mellett az intézeti kutatdsok koziil a tarsadalmi innovacidhoz kiilondsen az
Allamtudoményi Intézet kozigazgatasi kutatasok kapcsolodhatnak a térségi tarsadalmi
innovacio témakorhoz.

Egyeldre az egyes kutatd kozpontok kozott kapcsolatok alig vannak, de a témak alapjan
szamos tematikus kotddés rajzolodik ki. (Az abra a karokon beliili tfedési teriileteket ¢s GTK
kutatd kozpontjainak interdiszciplinaris kutatdsi lehetéségekre utaldo tematikus kotddéseit
mutatja.)

GTK BTK

A. - Gazdalkoddstudomanyi Kutaté Kozpont

B. - Tér- és Tarsadalomgazdasagtudomanyi Kutaté
Kdzpont

C. - Tarsadalomkutaté Kozpont

D. - Romakutaté Koézpont

E. - Kulturdlis Antropoldgiai Kutaté Kézpont

f. - Pedagdgiai Kutatd Csoport

G. - Természeti és Human Eréforrdsok Joga Kutaté
Kézpont

h. - Kbzigazgatasi kutatasok

I. — Alternativ Konfliktuskezelési és Vitarendezési
Interdiszciplinaris Kutatdo Kézpont

Forrds: az ME kari honlapok informdcidi alapjan szerkesztette G.Fekete Eva

1.abra: A tarsadalmi innovaciohoz kozvetleniil kapcsolodo tarsadalomtudomanyi kutato
kozpontok a Miskolci Egyetemen

3. A tarsadalmi innovacios szolgaltatasok hattere

3.1. A megye gazdasdgi — tarsadalmi - kornyezeti jellemzoi

(Részlet a Borsod-Abauj-Zemplén megye elmaradott térségeinek esélyegyenloségi
felzarkoztatasi és foglalkoztatdasi terve cimii, 2015 decemberében késziilt dokumentumbol)

Borsod-Abatj-Zemplén megye az Eszak-Magyarorgzégi régioban talalhatd, Magyarorszag
legnagyobb telepiilésszdmmal rendelkezé megyéje. Eszakon a Szlovak Koztarsasag, keleten,



dél-keleten  Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, délr6l, dél-nyugatrol Heves megye,
északnyugatrol egy rovid szakaszon Nograd megye hatérolja. A megye teriilete az Eszaki-
kozéphegység ¢és az Alfold talalkozasanal fekszik, amely nagymértékben befolyasolta
telepiilésszerkezetének kialakulasat.

Borsod-Abatj-Zemplén megye foldrajzi jellemzdit a megye két, egymastol jelentdsen eltérd
jellegli tajegységének természetfoldrajzi adottsagai hatirozzak meg. Az Eszaki-
kozéphegységhez tartozd északi-€szaknyugati teriiletrész morfoldgiailag igen véltozatos:
magaba foglalja a Biikk-vidék egy részét, az Aggtelek-Rudabanyai hegyvidéket, a Tokaj-
Zempléni hegyvidéket, valamint a koztik 1évé dombsagi teriileteket (Gomori- Hevesi-
dombsag, Borsodi-dombsag, Cserehat) a vizfolyas-volgyekkel, nagyobb medencékkel (Ozd-
Egercsehi-medence, Sajo-, Rakacai-, Hernad-volgy) egyiitt. A megye orszagos viszonylatban
jelentds méretli erddteriileteinek jelentOs része is itt talalhato.

A hegyvidéki teriiletek Osszefliggd, zart erdei, a dombsagi teriiletek mozaikosabb
elhelyezkedésii erdd-, gyep- és szantoteriiletei mellett a vizfolyasvolgyekben, fennsikokon a
gyep- ¢s szantoteriiletek a jellemzok.

A déli, délkeleti teriiletek mar az alfoldi t4) morfoldgiailag kiegyenlitettebb, sikvidéki jellegii
térségéhez tartoznak. (Borsodi- Mezdség, Sajo-Hernad- sik teriiletek, valamint a Bodrogkoz,
Taktakoz és a Borsodi-artér teriiletek) Tajhasznalat szempontjabol a Sajo és Hernad folyok
sik részein, a szantoteriiletek nagyobb aranya mellett, a vizfolyasvolgyek gyepteriiletei, a
Borsodi- Mez6ség Osszefliggd pusztai gyepei, maradvany vizes éléhelyei, a Bodrogkoz és a
Taktak6z mozaikosabb tajhasznalata emelendé Ki.

A kozéphegységi teriileten (Bilikk, Zempléni-hegység) a kisebb irtasfalvakat talalunk, az
alacsonyabb, tagolt dombvidéki teriileten (Cserehat), szétszort aprofalvak jottek létre. A
Cserehat Magyarorszag legnagyobb, Osszefiiggd aprofalvas térsége. Kisebb falvakbol allo
telepiilésszerkezet alakult ki a Bodrogkdéz vizjarta teriiletén, illetve a kedvezdtlen
talajadottsagokkal rendelkezd Dél-Borsodi részeken. Nagyobb telepiilések a hegyvidék és a
siksag talalkozasanal, illetve a megye nagyobb folydvolgyeiben jottek létre. Itt alakultak ki
térségi kozpontok és a foglalkoztatasi centrumok.

Borsod-Abatj-Zemplén megye Magyarorszag legnagyobb telepiilésszamil, masodik
legnagyobb teriiletii (7.247 m?) és a harmadik legnagyobb népességii megyéje.

A lakossag 358 telepiilésen €1, melyek koziil a megyeszékhely Miskolc, egyben megyei jogl
varos is. A tobbi telepiilés koziil 27 varosi, 9 nagykozségi, 321 pedig kozségi jogallasu. A
megye lakossaganak 59%-a varosokban, mig a tobbi, 41%-a kozségekben €l.

A varosi lakosok részardnya 10%-kal alacsonyabb az orszagos 69,4%-os atlagnal. Az
aprofalvas telepiilésszerkezetének kovetkeztében, a vidéki lakossag jelentés hanyada
kisteleptiiléseken él.

A jarasok kialakitasarol, valamint egyes ezzel Osszefliggd torvények modositasardl szolo
2012. évi XCIIL térvény alapjan a kdzigazgatas teriileti egységei a jarasok lettek 2013. januar
1. napjaval. Borsod-Abatj-Zemplén megyében 16 jaras keriilt meghatarozasra.

1.tablazat: Borsod-Abaiij-Zemplén megye telepiiléseinek lakonépesség szerint megoszlasa

jarasonként

Telepiilések A telepiilések szama népességnagysag- .

szama kategoriak szerint éﬂ
Jarasok d : g N
(3 5 S o o @ £
Osszesen E}Jbol 2 4 . é o 8| o g3 8 2%
varos < [o &5 © 9 o o z &

| O H | OO < Lo

Cigand 15 1 6 3 6 3
Edelény 45 2 29 8 7 1 4




Encs 29 1 20 2 6 1 5
Gone 32 2 19 7 6 3
Kazincbarcika 22 3 3 6 11 2 19
Mezdcsat 8 1 1 1 5 1 4
Mezo6kovesd 23 2 5 6 11 1 5
Miskolc 39 6 5 4 26 3 1 25
Ozd 17 2 4 5 7 1 13
Putnok 26 1 14 10 1 1 4
Sarospatak 16 1 4 7 4 1 12
Sétoraljatijhely 21 2 15 | 4 | 1 1 5
Szerencs 14 1 1 1 10 2 5
Sziksz6 24 2 16 4 3 1 7
Tiszatjvaros 16 1 3 7 5 1 8
Tokaj 11 1 3 4 4 5
Megye Osszesen 358 29 148 79 | 113 | 9 8 1 9

Forrdas: KSH BAZ megye statisztikai évkonyve 2011

Magyarorszag leginkabb elaprozott telepiilésszerkezetli tajai az Eszaki-kozéphegységben a
Cserehat, az Aggteleki-karszt, a Zempléni-hegység és a Hegykoz. Ezen tdjegységeken az
apro-, illetve a torpefalu az uralkodo telepiiléstipus, jellemzéen hegy-, illetve dombvidéken
helyezkednek el, valamint néhdny kivétellel a megye északi részén, a szlovdk-magyar
hatérhoz kozel.

A 2011-es népszamlalas adatai szerint Osszesen 58 olyan telepiilés volt megyénkben (a
megye telepiiléseinek 16%-a), amelynek lakossagszama nem érte el a 200 fot. Ezeken a kis
1¢lekszamu telepiiléseken €l a megye Osszlakossagénak 0,88 %-a.

Ezen telepiilések korszerkezete oregedd: 1970-ben még kozel ugyanannyi gyermekkorua volt,
mint idéskoru, azonban a legutobbi népszamlalas alkalmaval a 60 évesek és idésebbek mar
harom és félszer voltak tobben a 15 éven aluliaknal.

A jarasi rendszer kialakitasa soran, az 1ij teriileti beosztashoz alkalmazkod6 mutatok alapjan
tortént a teriileti fejlettségi szint meghatarozasa. A Magyar Kormany 106/2015. (IV. 23.)
kormanyrendelete a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6l6 290/2014. (X1. 26.) Korm.
rendelet modositadsardl meghatarozott modszertan alapjan, egy komplex mutatd segitségével
ujra kozzétette a jardsok fejlettségiik szerinti rangsordt. A komplex mutatd négy
mutatocsoport (tarsadalmi és demografiai helyzet mutatdi, lakas és életkoriilmények mutatoi,
hely1 gazdasag és munkaeré-piaci mutatok €s infrastruktira és kornyezeti mutatok) 24
mutatojanak hasznalataval kertilt kialakitasra. Négy kategoriat kiilonboztet meg:

e komplex programmal fejlesztendd jarasok

o fejlesztendd jarasok

o kedvezményezett jarasok

e nem kedvezményezett jarasok.
A rangsor elején 1év0, legkisebb sorszamu jaras a legrosszabb helyzetli. Magyarorszag 197
jaréasa koziil a leginkabb leszakado, a magyarorszagi népesség 10%-a altal lakott 36 komplex
programmal fejlesztendd jaras kozott Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl a jarasok fele
megtalalhat6. Ezek (zardjelben a rangsorszamuk a komplex mutato értéke alapjan): Cigandi
(1.), Gonci (3.), Encsi (9.), Ozdi (11.), Szikszéi (12.), Edelényi (15.), Mezécsati (17.), Putnoki
(28.).
A fejlesztendd jarasok, amelyek koziil kettd taldlhatdé Borsod-Abatj-Zemplén megyében:
Szerencsi (38.), Tokaji (45.). Az ezekben a jarasokban €16 népesség a megye lakossaganak 8,1
szazaléka €l.



A kedvezményezett jarasok. Koziilik a Sarospataki (77.), a Mezdékovesdi (86.), a
Satoraljatjhelyi (93.) és a Kazincbarcikai (95.) jarasok taldlhatéak Borsod-Abatj-Zemplén
megyében. Ezeknek a jardsoknak a komplex mutatoik még az orszagos atlag alatt vannak. A
kedvezményezett jarasok lakossaga a megyében €16k 22,86%-at teszi ki.

A megye két legjobb helyzetli, nem kedvezményezett jarasa a Tiszaujvarosi (129.) és a
Miskolci (130.). Ugyanakkor a jarasok kedvezd pozicidja ellenére, mind a kettében komoly
problémat jelentenek a belsd teriileti problémak, a legszegényebb lakossag, foként a romak
iskolazottsagi, munkaerd-piaci €s térbeli elkiiloniilésiikkel sulyosbitott rossz lakhatasi
helyzete.

A megye nagyobb részében jelenlévo teriileti elmaradottsag kozos jellemzdje, hogy az adott
térségben a foldrajzi kornyezetnek nem csupan egyik elemében, hanem az dsszesben jelentds
elmaradas tapasztalhato az adott teriiletet is befogadd tagabb térség mas, hasonld
nagysagrendli egységeihez képest. Réadasul az egyes kornyezeti elemek a kozottik 1évo
kolcsonhatasokon keresztiil egymast is blokkoljak és az ok-okozati viszonyok bonyolult,
szinte attorhetetlen 6rdogi korét hozzak 1étre. Korabbi kutatdsi eredmények alapjan a teriileti
elmaradottsag o6rdogi korét 6t f6 tényezd alkotja. Ezek kozott sorrendiség nem allathatd fel,
mindegyik mindegyikre hat ¢s mér nem lehet tudni mi volt az eredeti ok és okozat.

Demografiai egyensuly
megbomlasa

Sziikségletek
kielégitésének
akadalyai / deprivacio

Térseégi
jovedelemtermeld
képesség gyengesége

Alacsony
foglalkoz-

Kornyezeti eréforrasok
alul-
vagy tulhasznositasa

Elszigeteltség

Forras: G.Fekete Eva 2006.
2.dbra: A teriileti elmaradottsag tényezoi

Az elmaradott térségekben a jovO fejlesztéseit alapvetden meghatdrozzdk a jelenlegi
fejletlenségbdl kovetkezd fejlesztési sziikségletei, a hasznosithatd erdforrasok €s bevonhato
fejlesztési forrasok, a fejlesztés human és tarsadalmi oldala (beleértve a j6 kormanyzast is),
valamint a tarsadalmi, gazdasagi és regionalis haldézatokhoz vald kapcsolodas feltételei és
sikeressége. Ezen szempontok alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megye elmaradott térségei
fejlesztésének erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei, valamint az ezekbdl
kirajzol6do lehetséges stratégidk az alabbiak szerint vazolhato fel.

3.tablazat: Borsod-Abauj-Zemplén megye elmaradott térségeinek SWOT analizise



Szempontok: Erosség: Gyengeség:
o fejlesztési kihivasok e természeti és kornyezeti e vallalkozéasok hianya
e hasznosithato er6forrasok értékkel bird teriiletek e er6forrasok alulhasznositasa
o fejlesztési forrdsok e ivovizbazisok e erds elvandorlés
o fejlesztés human és tarsadalmi e kimagasléan magas e  csonka tarsadalmak
oldala erddsiiltség e hatranyos helyzetii tarsadalmi
e haldzatosodas, teriileti integracio | ®  korabbi fejlesztések csoportok koncentracioja,
eredményei és tapasztalatai mélyszegénység
e  pontszerli e alacsony iskolazottsag,
kezdeményezések hianyos kompetenciak
o kiilsé betelepiilok, kotédo e  valtozasokkal szembeni
elszarmazottak fasultsag, reményvesztettség
o fejletlen infrastruktira
e szolgaltatasok hidnya, nehéz
elérhetdsége
o  kozlekedési elszigeteltség
e  erds helyi vezetés hianya
Lehetdség: OFFENZIV STRATEGIAK VALTOZASORIENTALT
e lokalitas szerepének STRATEGIAK
felértékelodése e belsd er6forrasokra
e természeti és kulturalis alapozott helyi stratégiak o afejlesztés, a valtozas
er6forrasok iranti kereslet kidolgozasa és tarsadalmi hatterének
novekedése megvalésitasa megerdsitése
e curodpai fejlesztési forrasok e kolcsonos érdekeken e szomszédos teriiletek
e  hatdrmenti gazdasagi és alapul6 regionalis er6forrasainak bevonasa
tarsadalmi kapcsolatok élénkiilése integracio hatarmenti egyiittmiikodésben
Veszély: DIVERZIFIKALT DEFENZIV STRATEGIAK
e  centrumoktol valo elszigeteltség STARTEGIAK
valtozatlansaga
e  periféridkat kirekesztd e erdforrasok lerablasa elleni | e  periféridk kozotti
halozatosodas védekezés egylittmikodés a centrumhoz
o fejlesztési forrasok centrumokba o végletes egyoldali valo viszony megvaltoztatasa
koncentralodasa figgdség és kiilsé érdekében
e tarsadalmi, jovedelmi kiszolgaltatottsag o mélyszegénységet enyhitd
kiilonbségek fokozodasa, megakadalyozasa szocialis programok
leszakado rétegek novekedése

Forrds: G.Fekete Eva 20135.

A fenti tablazatbol kirajzolodnak a megye elmaradott térségeiben indithatd tarsadalmi
innovaciok legfontosabb teriiletei.




3.2. A tarsadalmi innovdcio értelmezése, szerepe a térségi fejlodésben

A tarsadalmi innovaciok gyokere alapvetden a 20.szdzad végére megvaltozott gazdasagi
kornyezetben, a gazdasag szereplok uj kihivasaibol adodik. A globalizalt versenyben
megkovetelt allando tudasnovelési kényszer, az eddig elhanyagolt teriiletiség, kdrnyezeti
fenntarthat6sag ¢és a novekvo tarsadalmi problémak (foglalkoztatds, szegénység) érték, ill.
paradigmavaltashoz vezettek. A gazdasagi novekedés helyett az integralt fejlodés keriilt az
elotérbe. Nem csupan a tarsadalmi jol-lét erdsitéséhez, de a gazdasagi vallalatok
prosperitasanak biztositdsdhoz is sziikségessé valt a tarsadalmi tényezok fejlesztése, a
tarsadalmi eréforrasok (tarsadalmi toke, halozatok, tarsadalmi részvétel, dnkéntesség, szabad
felhasznalasu szellemi termékek, helyi tudas) bevonasa. A profit-orientalt gazdasag ¢és a
szikiild koltségvetési keretekkel rendelkezd Onkormanyzati szektor altal kielégiteni nem
tudott, egyre diverzebb sziikségletek a civil tarsadalmat cselekvésre serkentették. A tarsadalmi
innovacio egyszerre jelentheti a gazdasag miikodésébe a tarsadalmi eréforrdsok bevonasat
(ami a korabbiakhoz képest egy 0j dolog) €s a tadrsadalmi igények kielégitését célzd innovativ,
elsddlegesen tarsadalmi célokkal rendelkezd szervezetek altal kifejlesztett és terjesztett Uj
megoldéasokat. Az utdbbi gyakorlatilag magaba foglalja az eldbbit.

A TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015 palyazati kiirdsban szereplé meghatarozés szerint:
»A tarsadalmi innovaciok mind céljukat, mind eszkozeiket tekintve tarsadalmi
jellegliek. A tarsadalmi innovacidk olyan Uj otletek (termékek, szolgaltatdsok és
modellek), amelyek egyidejlileg elégitenek ki tarsadalmi sziikségleteket (hatékonyabb
moédon, mint mds modszerekkel), ¢és 1) tarsadalmi viszonyokat vagy
egylittmiikodéseket hoznak 1étre.” Forras: Strengthening social innovation in Europe
Masképpen:
A tarsadalmi innovacio a piac tokéletlen miikodése kovetkeztében fellépd — foként
kornyezeti és tarsadalmi —, sem az iizleti, sem a kozszolgalati szektor altal megoldani
nem tudott problémak, felmeriil6 uj sziikségletek kezelését szolgald, a tarsadalom civil
szereploinek bevonasaval létrejové 1) termékeket, szolgaltatasokat, eljarasokat és
szervezeteket, valamint az ezekhez vezet6 folyamatot jelenti.

4.tablazat: A teriileti elmaradottsdagbol kovetkezo megoldando problémdak és az azokhoz a
nemzetkozi példak alapjan hozzakapcsolhato tarsadalmi innovaciok

megoldando problémdk: tarsadalmi innovdciok:

o szélsdséges teriileti kiillonbségek, teriileti valsag, e tarsadalmi tervezés
elmaradottsag (az ezzel jar6 munkanélkiiliség, e tarsadalmi (a tarsadalmi célokat az
jovedelmi szegénység, elvandorlas), tizleti érdekek elé rendeld)

o clégtelen szolgaltatasok: lakhatas, egészségiigy, vallalkozasok (tarsadalmi
id6sek, gyerekek gondozasa, munkahoz, szovetkezetek)
képzéshez hozzaférés, fiiggdség menedzsment e tarsadalmi marketing

e fenntarthatésagi szempontok (egészséges e  Villalati tarsadalmi felel6sségvallalas
élelmiszer, kornyezeti karok kivédése, (CSR)
természetvédelem, hulladékok kezelése) e  Onkéntesség
ervényesitése e szektorok egyiittmiikodése

e tarsadalmi egyiittélés és egyiittmiikodés o kozosségi tanulas
konfliktusainak kezelése, hatranyos helyzetliek o képessé tétel a véltozasra, az 0

befogadasa — tolerancia és szolidaritas erdsitése dolgok kitalalasara és miikodtetésére
e info-kommunikacio hianyossigai

Forrds: szerkesztette G.Fekete Eva



A periféridkon jellemz6é szélsdséges teriileti kiilonbségek ¢és a fenntarthatosagra épiild
fejlodési ut valasztasa mar 6nmagukban indokoljak a tarsadalmi innovaciok alkalmazasat, a
centrum ¢€s periféria kozotti 0sszekapcesolt, bar bizonyos szempontbol mas, egymast kiegészitd
fejlodési palya kovetése pedig csak noveli a kihivast.

3.3. A tarsadalmi innovacio feltételrendszere

A miik6do6 és fenntarthato tarsadalmi innovacio alapfeltételeiként az alabbiak azonosithatok

be:

Elofeltetelek:
e Problémak felismerése, tudatosulasa.
e Valtoztatasi szandék, tarsadalmi felelosség.
e Egyiittmikodési készség, kommunikacios képességek

Megvalosulas feltételei:
e Informacid, ismeret.
e Személyes kompetencidk:
informaciods, kommunikacios,
tervezoi,
vallalkozoi,
menedzseri,
egylittmiikodési, kozdsségépitoi,
kreativitas.
e Intézmények.
e Finanszirozasi forras (piaci feltételek, hitelezés, adomanygytijtés, CSR)
e Politika, szabalyozas.

hD OO0 T

Fenntarthatosagi feltételek
e Fiatalok bekapcsolodasa, utanpotlas
o Kovetés, értékelés, visszacsatolas

Rendszerint mar az eléfeltételek is hianyoznak a periféridkon. A periféria nem képes a fenti
tényezoket Gnmaga biztositani, a centrum pedig nincs tudataban ilyen jellegli feladatainak. A
figyelemfelhivasdban és a folyamatok szakmai segitésében, a résztvevok személyes
kompetencidinak fejlesztésében, a szervezeti keretek létrehozdsaban ¢s a felek kozotti
kommunikécio erdsitésében a felsdoktatdsi, kutatdsi intézmények jelentds szerepet
vallalhatnak.

3.4. A tarsadalmi innovdcio dimenzioi a felséoktatasban

A fels6oktatési intézmények harmas (képzés, kutatds, szolgaltatas) funkcidjanak megfeleléen
a(z elmaradott térségeket segitd) tdrsadalmi innovacié témakdre mindharom funkcioteriileten
megjelenik. Ezeket a teriileteket atszelve, altalanosan 6t kapcsolddasi irdny jeldlhetd ki. Ezek:
A. Az alapfeladatok ellatasat segitd, az egész egyetem miikodését athato, Gjszer, tarsadalmi

részvételre és/vagy tarsadalmi érzékenységre épilild — tarsadalmilag innovativ —
megoldasok — az egyetem belsé tarsadalmi innovdcioi:
e nyitott oktatds — a korszerli kommunikacids technologidra és a tudas

megosztasanak demokratikus tarsadalmi elvére épiilé 0j képzési forma, ami



akozben, hogy hozzdjarul a felsdoktatasban felhalmozott tudas minél szélesebb
korben valdé megosztasahoz, jo alkalmat teremt az egyetem mas tevékenységeinek
népszerlsitésére, hirnevének novelésére,

onkéntesek bevonasa — mint innovativ tarsadalmi modszer, minden teriileten
lehetséges és a tarsadalmi részvétel novelése mellett az eréforrasokkal valod
hatékony gazdalkodashoz, a kapacitdsok ndveléséhez és a partneri kor
kiszélesitéséhez is hozzajarul,

hatranyos helyzetiiekkel foglalkozds — az intézményi esélyegyenldségi politika
részeként, a hallgatok, a munkatarsak (beleértve az Onkénteseket 1is)
esélyhatranyait csokkentd Ujszerii megoldasok megtaldldsa és bevezetése az
érintettek  ¢életmindségének javitasdn tul az 4ltaldnos intézményi hangulat
javitasdhoz, az egymasért érzett feleldsség noveléséhez és ezeken keresztiil a
munkateljesitmény fokozasadhoz is hozzajarul.

A fenti tarsadalmi innovaciok az egyetem belsé miikodését érintik, térségi fokusszal nem
birnak.)

. A tarsadalmi innovacio és jelentdségének megismertetése - szemléletalakitds: minden
képzési formaban toérekedni kell a tdrsadalmi innovacidhoz kapcsolodds meglattatisara, a
tarsadalmi innovacio jelentOségének ¢és lehetdségeinek megértetésére. A tarsadalmi
felelosségvallalast erdsitd6 kampanyok, rendezvények szintén a szemlélet alakitasat, a
segitd attitlid kialakitasat és egyben a kreativitas fejlesztését szolgaljak.

. A jelen és a jovO szakembereit a tdrsadalmi szerepvdllaldsra, a tdrsadalmi innovacidok
alkotasara és menedzselésére felkészitd téma beépiilése az oktatasba és a kutatasokba —
felkésziilés a tarsadalmi innovdciora:

a téma beépitése az alapképzésbe — tigy a gazdasagtudomanyi, mint a jogasz, vagy
bolcsész terlileten egyes tantargyakban kivaldéan megjelenithetOk a tarsadalmi
innovéaciora érzékeny problémateriiletek, a mar bevalt tdrsadalmi innovaciok és az
azok segitését célzd moddszertani kérdések (pl. a non-profit gazdalkodas és
menedzsment, tarsadalmi vallalkozas, kozosségek milkodése, —alternativ
foglalkoztatasi formak, helyi (6n)kormanyzas, fenntarthatd fejlédés tarsadalmi
vonatkozasai, tarsadalmi feleldsségvallalas ...),

mesterképzeés inditdsa — a tdrsadalom gazdasagi szerepvallalasat segité elméleti és
modszertani tudidsanyag tobb klasszikus ¢és interdiszciplinaris kurzusban is
megjelenithetd (pl. tarsadalmi vallalkozas, tarsadalmi innovacids tanéacsadas,
fenntarthat6 er6forras-gazdalkodas, )

szakiranyu tovabbképzések — a mesterképzésnél emlitett témakordkben, de
rovidebb képzési idében megvalosuld, gyakorld szakemberek tarsadalmi
innovacios szemléletét, tudasat és képességeit javitd képzések inditasa,
tanfolyamok — a tarsadalmi innovaciohoz, ill. annak egyes témaihoz kapcsolodo
résztémakban, 30-80 6raban megvaldsitott képzések, foként a komplex segitésre
kivalasztott térségekben,

szakmai gyakorlatra kihelyezés — nappali tagozatos hallgatok kihelyezése szakmai
gyakorlatra a tarsadalmi innovaciot megvalosito szervezetekhez,

kapcsolodo kutatasi témak beemelése — a kutatd kdzpontok, azokon beliil a kutatd
csoportok kutatasi programjaban a tarsadalmi innovécio elméleti és modszertani
kérdéseire, az egyes innovaciok tudoményos hatterére vonatkozé kutatasi témak
megjelenitése és miivelése, az egymashoz kapcsolddod témakhoz interdiszciplinaris
kutato csoportok szervezése,

doktori témakiirasok — a kutatasi profil boviilésével parhuzamosan, ahhoz kotédve
Uj témak keriilnek meghirdetésre a doktori iskolakban.



M¢ég mindig az egyetemen beliil maradva jelenik meg a tarsadalmi innovacid, de mar
annak az egyetemen kiviili megvalositasara készit fel, ennek megfelelden bizonyos térségi
fokuszok is megjelennek, térségismereti hattér is sziikséges.)

D. Az egyetem falai koziil kilépve, a jelen tarsadalmi innovacios folyamataiba valo segitd
bekapcsolddas a ,terepen” — aktiv szerepvillalds:

e célzott kutatasok — térségre szabott, részint a térség adottsagait felmérd, részint a
térség szamara jarhatd tarsadalmi innovaciok elméleti és mddszertani hatterét, jo
gyakorlatait megkutat6 vizsgalatok készitése,

e informacids szolgaltatds — informdciok biztositasa 4ltalaban a tarsadalmi
innovaciorol, annak elméleti és gyakorlati vonatkozésairol, j6 gyakorlatairdl, az
egyes innovacio tipusokrol,

e tandcsadas — a térségi innovatorok szdmara adott tdrsadalmi innovéacios teriilethez
kapcsolodo gazdasagi, kozosségi, jogi kérdésekben segitségnyujtas,

e adott probléma megoldasira szervez0d6 munkacsoportok animaldsa, azok
mikodését segité tréningek — adott térségben az innovaciés kordk
megalakulasanak és miikddésének segitése, a miikodés menedzseléséhez sziikséges
kommunikacios, tervezési és konfliktuskezelési technikak atadasa.

A fenti tevékenységek adott térségekhez rendelve valosulnak meg, megkovetelik a helyi
szereplokkel kialakitott intenziv munkakapcsolatot.

E. Fiatalok megcélzott tarsadalmi problémak megoldasaba valdo bevonédsa, a konkrét
megujitasi folyamatokba valé bekapcsolodasra motivalasa — tehetséggondozas:

e teriiletre fokuszalt sajat kutatasi feladatok — az egyetem hallgatoi és a térségek
kozépiskolai didkjai korében a tarsadalmi innovacié altal érintett témak, ill. a
térségek iranti érdeklddést felkeltd, 6ndlldo munkdra Osztonzd tevékenységek
generalasa a tantargyakhoz kapcsolodd témakiirdsokon keresztiil, a tudomanyos
didkkori, szakkollégiumi keretekben, valamint megyei kozépiskolai akcidkon
keresztiil,

e célzott terepen végzett gyakorlatok szervezése — az adott térségekre fokuszalo, a
fiatalok ¢és a helyiek kozotti egyiittmikodésre épiild, a térségi tarsadalmi
innovacios tevékenységekhez szorosan kapcsolodd évkozi és nyari gyakorlati
tevékenységek végzése tarsadalmi innovacios diak munkacsoport keretében.

3.5. Vonatkozo jogszabdlyok

Az EU nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi innovéciora. A Vallalkozas és Ipar Igazgatdsag
tamogatja a Social Innovation Europe kezdeményezést, mely lehetdséget ad a téma
szerepldinek informdcio- és tapasztalatcseréjére, a kiillonbozd orszagokban folyo tarsadalmi
innovacios folyamatok attekintésére. Az EU szervezeti rendszerében elfoglalt hely is jelzi,
hogy féként a gazdasdg megljitasdban varnak eredményeket a tarsadalmi innovacioktol, ill. a
tarsadalmi vallalkozasoktol.

Az Europai Unié Bizottsaga 2011-ben alkotta meg a Social Business Initiatives
dokumentumot. Ez kiemeli a tarsadalmi vallalkozasok és a tarsadalmi gazdasag jelentdségét
az europai fejlédésben ¢és kijeloli a stratégiai teriileteket. A dokumentum megjelenése oOta
szamos kiadvany, a jo gyakorlatokat feltaro kutatas sziiletett. Kotelezo eldirasok a témaban
nem sziilettek, a szektor fejlesztését, az ehhez sziikséges feltételek kialakitdsat minden
tagallam szadmara ajanljak.

Magyarorszagon a tarsadalmi innovéciokat, vagy az azok részteriiletén értelmezhetd
tarsadalmi vallalkozasokat egységesen szabdlyoz6 jogszabaly nincs. (Eurdpa legtobb



orszagaban létezik ,social enterpise” torvény.) A tarsadalmi szervezetekrdl (2011. évi
CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kdzhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
mikodésérdl és tamogatasardl), a non-profit szervezetek gazdalkodasardl (2006. évi IV.
torvény a gazdasagi tarsasagokrol), az onkéntességrol (2005. évi LXXXVIIL torvény a
kozérdekli onkéntes tevékenységrdl) €s a szocialis szovetkezetekrdl (2006. évi X. torvény a
szovetkezetekrdl, 2013. évi XLI. torvény a szocialis szovetkezetekkel Osszefiiggésben egyes
torvények, tovabba a kézfoglalkoztatdshoz kapcsolodo egyes torvények modositasardl) szold
torvények jeldlik ki a jogi kereteket.

Az Eszak-magyarorszagi régidban 2005-ben sziiletett az els6 felmérés és stratégia-javaslat a
tarsadalmi gazdasag megerdsitésére. Ebbol hatarozott program, vagy ajanlasok nem sziilettek,
nem sikeriilt a régi6 fejlesztési dokumentumaiba beépiteni.

A teriileti tervezést segitdé tanacsaddsra, mint ahogyan mas tanacsadasi tevékenységre is
specialis jogszabalyok nem vonatkoznak.

A felséoktatasi intézmény altal végzett felnott oktatasra a 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti
felsdoktatasrol, a 2013. évi LXXVII. térvény a felndttképzésrdl, a 393/2013. (XI. 12.)
Korm. rendelet, a felndttképzési tevékenység folytatasahoz sziikséges engedélyezési eljarasra
¢s kovetelményrendszerre, a felndttképzést folytaté intézmények nyilvantartasanak
vezetésére, valamint a felndttképzést folytatd intézmények ellendrzésére vonatkozo részletes
szabalyokrdl, valamint még tobb jogszabaly fogalmaz meg eldirasokat. A bizonyitvany
kiadésa nélkiili, alkalmi (nem rendszeres) ismeretterjesztd jellegli képzések nyujtasa azonban
nem tartozik a feln6ttképzési torvény hatalya ala. A rovid lefutast, on-line elérhetd nyitott
kurzusok szabalyozasa még nem tortént meg, kisérletezés folyik.

3.6. A tarsadalmi innovdcios szolgadltatasok a megyét érinto fejlesztési
stratégiakban

A hazai operativ programokban a tarsadalmi innovacidé nagyon visszafogottan jelenik meg.
Még a GINOP 1.9, 2.7 és 7. intézkedésében, ahol az eurdpai unids sablonok tartalmaznak is a
tarsadalmi innovaciora rakérdezd pontokat, a ,,Magyarorszagon nem relevans” megjegyzés
szerepel.

Csupéan az EFOP-ban és a Vidékfejlesztési Program LEADER intézkedésében torténik utalas
a tarsadalmi innovaciora.

Az EFOP-ban talalhato hivatkozas a felsdoktatas fejlesztésével kapcsolatban talalhato: ,,A
Felsooktatasi stratégia, az Egész ¢€leten at tartod tanulas keretstratégidja, a Tudomanypolitikai
stratégia és a Befektetés a jovobe K+F+I stratégia valamint az Intelligens szakosodas stratégia
céljai atlathatd, kiszamithato, egységes elvek ¢€s teljesitmény szerinti szerint differencialt
finanszirozast eredményeznek a felsGoktatdsban, melyben az aldbbi két nagy, tobb egymassal
Osszefliggd teriiletet atfogd komplex cél és beavatkozas keretében: a) a felsdoktatasi
intézményrendszer komplex teljesitményelvii szervezeti megljitasa és hatékonnya tétele két
Osszefliggd egyedi célt szolgalva: a végzettségi szintndvelése (kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetlieck hozzaférésnek javitdsa), valamint a kibocsatds munkaerd-piaci relevancidjanak
novelése érdekében. b) a kutatas, a technologiai fejlédés és az innovacid 0sztonzése harmas
célkitlizés mentén: a személyi allomany és az oktatds bdvitésével egyfeldl az intelligens
szakosodas humanerdforras oldali megalapozasa, a kdzvetlen megrendelés alapt kutatasi
szolgaltatasok kielégitése, masfeldl az Eurdpai Kutatasi Térségbe, valamint a Horizon2020 és
mas eurdpai kutatdsi programokhoz valo erdteljesebb csatlakozas eldsegitése révén. Mindkét
beavatkozas szolgalja a fels6oktatds harmadik misszidjanak bovitését, a helyi
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gazdasagfejlesztési és tarsadalmi probléma megoldo képesség ndveléséhez vald hozzajarulast,
a tarsadalmi innovacié bdviilését valamint a tudds megosztds biztositasat.” (EMBERI
EROFORRAS FEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (EFOP) AZ EUROPAI
BIZOTTSAG ALTAL ELFOGADOTT VERZIO 2014-2020)

A LEADER Intézkedés kapcsan: ,,A LEADER els6sorban a tarsadalmi innovacids
megoldasok kialakitasanak és adaptalasanak kozege és egyben eszkdze. Mind az adott
kozosség kiilonbozé tudassal, érdekekkel és szemlélettel rendelkezd tagjai figyelmének
felkeltése, 6sszehangolasa és konszenzusos fejlesztési kezdeményezésekké alakitdsa, mind a
pontosan célzott - sok esetben nem konvencionalis — megolddsok megtalalasa vagy kialakitasa
a tarsadalmi innovacios kihivasok és megoldasok széles skalajat aktivalja.”

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei TOP tarsadalmi innovaciora utalo részletet egyaltalan nem
tartalmaz, de a BAZ Megyei Kozgyiilés altal 2015 decemberében elfogadott ,,Borsod-Abauj-
Zemplén megye elmaradott térségeinek esélyegyenldségi felzarkdztatdsi és foglalkoztatasi
terve” mar a négy nevezett prioritasbol egyet a kozosségek, tdrsadalmi feleldsségvallalas és
tarsadalmi innovacidnak szentel.
Konkrét célként fogalmazza meg a térségek tarsadalmi innovacids képességének javitasat
belsé kapacitasaik megerdsitése és kiilsé szellemi energia-bevitel altal, valamint a helyi
foglalkoztatast és szolgaltatasokat javitd tarsadalmi innovéciok generalasat.
Tevékenységekként pedig az alabbiakat hatarozza meg:
- A lehetséges tarsadalmi innovacios teriiletek és kapcsolddo jo gyakorlatok feltarasa,
masok tapasztalatainak megismerése.
- Tarsadalmi innovacios korok alakulasa, a korok munkéjanak mentoralasa, szakmai
segitése.
- Tarsadalmi innovacids tudasbazis, valamint hal6zatosan miikodé megyei tarsadalmi
innovacios centrum ¢€s szolgaltatasi kozpont 1étrehozasa.
- A tarsadalmi innovaci6 kidolgozdsdhoz sziikséges kutatdsok, képzések,
tanulmanyutak szervezése.
- Témogatdsok  nyljtdsa  konkrét  tarsadalmi  innovaciés  tevékenységek
megvalositasdhoz.
- Tarsadalmi innovaciés eredmények disszemindcidja, masokkal valdo megosztasa.

3.7. A korabbi fejlesztések tapasztalatai

A Miskolci Egyetem tarsadalomtudomanyi kivalosagi kozpontjanak négy kutatdo kdzpontja
2015. masodik félévében nem kevesebbre vallalkozott, mint hogy a felsfoktatasi intézmények
tevékenységeinek harmadik, a tarsadalmi feleldsségre alapozott szolgaltatdsokbol allo
labaként beinditsa a régio helyi tarsadalmai innovacids tevékenységének szakmai segitését.
A tarsadalmi innovaci6 kialakuldsdhoz a Miskolci Egyetem képessé valt:
a. atérség innovaciok adaptalasat és megsziiletését befolyasold adottsagok feltarasara,
b. a mashol bevalt, a nagy valosziniiséggel a térségben is adaptalhatd tarsadalmi
innovaciok felkutatasara,
c. a kivalasztott térség ¢és a centrum tarsadalmi vezetdibdl, szakembereibdl, civil
szerepldibdl allo innovacios korok megszervezésére €s szamukra szakmai segitség
nyUjtasara.

A projekt egyes tevékenységei az alabbi hozadékokat hoztak:



A kutatasi feladat keretében Osszesen 10 db célzott, gyors reagalasi kutatast végeztiink,
melyek moddszertani és egyes konkrét eredményei a tarsadalmi innovaciok generalasat hosszu
tavon, mig a konkrét eredmények a Cserehat fejlesztését szolgaljak.

Az egyes kutatdsok tobb kutaté miithely egyiittmiikodésében valdsultak meg, a tudomany
legijabb iranyzatait emelték be a gyakorlatba. Az osszefoglalok elérhetdk a szolgaltatd
honlapon. Kutatasonként 1-1 cikk megjelent az Eszak-magyarorszagi Stratégiai fiizetekben.
Tovabbi cikkeket is publikaltunk.

A kutatasok eredményei nem csak az adott térségben hasznosithatok. Kiilondsen a jo
tarsadalmi innovacids gyakorlatok tapasztalatai, a néhany kiemelt tdrsadalmi innovacid
(tarsadalmi vallalkozas, helyi termékek eldallitasa és értékesitése, helyi foglalkoztatas, smart-
telepiilések, térségi markaépités, CSR) mas térségek és kozosségek szamara is kiindulasi
pontként szolgalhatnak. Ugyanakkor a tarsadalmi innovacios folyamatok €s modszertan
tovabbi kutatast igényelnek.

A képzések keretében megteremtettiik az alapokat a tdrsadalmi innovéaciora vald felkésziilést
szolgald ismeretterjesztd elGadassorozat barmikor megismételheto tartasahoz. Az eddigi
eléadasok internetrl is hallgathatok. Masrészt harom szakmai teriileten kidolgoztuk a
szakmai felkésziilést segitd rovid kurzusok képzési anyagait. A probakurzusok igazoltdk, a
tananyagok tanithatosagat, célzottsagat, tavoktatassal valdo kombinalhatosagat. Ezek a
kurzusok, mint a Tarsadalmi Innovacios Akadémia is, szintén ismételhetk, valamint hasonlo
moédon mas képzések tematikéja és anyagai is kidolgozhatok.

A tandcsadas és animadlds keretében a referenciatérségben kialakitott 3 helyi tarsadalmi
innovacios kor megalakulasahoz, az innovacios tevékenységre valo képessé tételéhez adtunk
segitséget. Animdatorként segitettink a korok megalakuldsdban ¢és miikddési rendjiik
kialakitdsaban, majd a projekt eredményeinek az innovacids tevékenységbe vald
beépitésében. Hatékonysagukat tervezési, info-kommunikacids, konfliktuskezelési ¢&s
kozosségfejlesztési tandcsadassal noveltiik. Koronként 2-2 tdrsadalmi innovacids otletet
sikeriilt kidolgozni. A kidolgozott mddszertan igazoladst nyert, de az is nyilvanvalova valt,
hogy a jelenleginél sokkal tobb idére van sziikség, a korok épitésében elsésorban a személyes
kapcsolatokra és kommunikéciora épithetiink. A tarsadalmi innovacios oOtletek alulrdl valo
megfogalmazodéasa szintén hosszabb folyamatot igényel. A tanicsadas sordn az {izleti
tanacsadads technikdi is alkalmazhatok, de az egyetemen eddig hasznalt moddszertan a
tarsadalmi sajatossdgoknak megfelelden tovabbfejlesztésre szorul.

A fiatalok bevondsa érdekében egyrészrol az egyetemi hallgatok szakmai felkészitésére, a
szolgaltatasi tevékenységbe valdo bekapcsolddds elOkészitésére fektettlink hangsulyt,
masrészrdl a referenciatérség kozépiskolasainak tarsadalmi innovéciora vald fogékonysagat
fejlesztettiik. Mindkét irdny sikeresnek bizonyult. A tervezettnél sokkal nagyobb szdmban
kapcsolodtak be fiatalok. Sikeriilt 6ket megszolitani, a tarsadalmi innovaciohoz sziikséges
kérdésekre rahangolni, de a szolgaltatasokba még csak korlatozottan kapcsolodtak be.

A nemzetkdzi bedgyazodas terén a nemzetkdzi konferencidkon vald részvételek altal sikertilt
elindulni, valamint a bécsi Social Innovation Centrum munkéjdnak megismerése, a
kapcsolatok felvétele jelentettek tovabbi elérelépést. A tapasztaltak hozzajarultak sajat
portfolionk és modszertanunk kialakitdsdhoz.

A honlap strukturaja kialakult, megjelennek rajta az eddigi anyagok. A tanacsadasi funkcio
kiterjesztése, a fokozottabb interaktivitds azonban tovabbi, a struktarat is érintd fejlesztéseket
igényel.



A megvalodsitott kutatasok, képzések, animalasi tevékenységeket pilot-jellegiinek 1is
tekinthetok.

A tapasztalatok Osszegzését szolgalta a projektben résztvevd munkatarsak korében végzett
kérdbives megkérdezés is. A kérdbéivet 62 f6 toltotte ki. A kitoltdknek 9 kérdésre kellett
valaszolniuk, melyek részben arra kérdeztek ra, hogy milyen tapasztalatokat szereztek a
projekt soran, illetve, hogy a késébbiekben milyen egyéb feladatok, tevékenységek
sziikségesek a folytatashoz.
A projekt megvalositasaval kapcsolatos visszacsatolasként a valaszadokat az aldbbiakkal valo
elégedettség (1-5-ig skalan torténd) értékelésére kértiik:

o célkitlizések tudatositasa

o feladatok tudatositasa
informdacioellatottsag
munkaeszk6zok biztositottsaga
csoportmunka
karok kozotti egytittmiikodés
ellenérzés
szamonkérés

e kommunikécio.
A valaszadok dontd tobbsége szinte minden egyes jellemz6t jonak, vagy kivalonak mindsitett,
ha volt rdla informacidjuk. Ez megerdsiti azt, hogy a projekt menedzselésével, szervezésével
¢s végrehajtasdval alapvetden elégedettek voltak a résztvevok. Ezeknek a skalds méréséknek
természeten megvan az a problémaja, hogy a kvantitativ adatok elemzése mellett nem ad
arnyalt képet a kitolték véleményérdl. Eppen ezért arra kértiik a kitoltoket, hogy fogalmazzak
meg, mit tartanak a projekt eredményének

a. sajat maguk részére

b. az Egyetem szempontjabol

C. atérség szamara.
Nagyon valtozatos valaszokat kaptunk. (5. tablazat) A valaszok egyben jol mutatjak a projekt
indokoltsagat.

5. tablazat: A projekt eredményei a megvalositisban résztvevé munkatdrsak szerint (N=62)

az egyén szamara az Egyetem szamdra a térség szamara
kompetencia hirnév tudds, informadcio
o  |atokor szélesedése - a e a projekt bemutatta a | e  atérség fejlédése szempontjabol
tarsadalmi innovacio Miskolci Egyetem fontos szakmai anyagok sziiletése
fogalmanak, sikeres sokszinliségét; specialis témakdrokben;
formainak megismerése; | ¢  az egyetemi tudasbazis o atérség feltérképezése a tarsadalmi
e  atérség problémainak hatékony felhasznalasa innovacios lehet6ségek
mélyebb megismerése; e kapcsolatok kiépitése, szempontjabol, lehetséges
e acsoportmunkaban elismertség szerzése a innovécios alternativak bemutatasa
torténd munkavégzési térségben, és akar az EU- a résztvevoknek;
képesség fejlodése; ban; e azonnal hasznalhato, illetve
karrier o az Egyetem térségbe valo tovabbfejleszthetd elméleti
e meglévd kutatasi nagyobb beagyazodasa; modellek, koncepciok biztositasa a
eredmények alapfunkciok erdsitése vonatkoz6 gyakorlati problémak
kiegészitése, e gyakorlati igényeket hatékony megoldasara — pl. a Smart
aktualizalasa, kielégitd kutatas végzése; city modell atgondolasa ruralis
szintetizalasa, adaptalasa | e  oktatasi anyagok térségre;
e potencialis Uj kutatasi bévitéséhez 11j tudas e atanulmanyok megfontolando
Osszefiiggésekre és lehetoségekre




teriilet megismerése —
pl. Smart telepiilések;
publikécios lehetdségek
novekedése;

kapcsolatok

kapcsolatépités a
térségbeli tarsadalmi
vallalkozasokkal,
intézményekkel;
masokkal vald
egyittmitkodés
er6sodése;

szerzése;
szakdolgozat-irasi lehet6ség
hallgatdknak;

uj stratégiai irany

hosszu tavon uj mozgastér;
Uj szolgaltatas inditasa;

alkotoi kozdsség

komplex, sokelem
programban valo széleskorl
egyittmikodés
kialakitasanak jo kisérlete,

o karok kozotti kutatasi
tevékenység és
egylittmiikddés
erositése;

o intézetek kozotti
intenziv
egylittmikodés;

o csoportmunka mas
intézetek kollégaival;

széleskorii részvétel
biztositasa a projektben;

tarsadalmi felelésségvallalas

az Egyetem ¢és a helyi
kozosségek kozeledése

hivjak fel a figyelmet;

a térség felemelkedésének az
elosegitése a helyi kdzosségi
igények felmérésén keresztiil;

a vallalkozéasok szdmara
hasznosithat6, miikodéstiket segitd
eredmények;

aktualis és piacképes tudashoz és
ismeretekhez jutas;

javaslatok

problémak felvetése, megoldasi
javaslatok;

fejlesztési koncepcio
megalapozasa, innovativ
projektotletek;

sikeres innovacios mintak
bemutatasa;

bizonyos tarsadalmi problémakra,
gazdasagfejlesztési lehetoségekre
hasznosithaté megoldasi
javaslatok;

bevonds

az eredmények pontosabb
megitéléséhez kulcsfontossagl a
térségi szereplok részvételének
fokozasa;

helyben megalapozott, a helyiek
altal magukénak érzett megoldasi
javaslatok;

egyiittmiikodés, kapcsolatok

egyiittmitkodés erdsitése a
kiilonb6z6 szereplok kozott;
szakmai egylittmiikodési lehetdség
elérése, melynél ugyanakkor még
sok teendd van a kdlcsonos igény
és kooperacio-képesség
erdsitésében;

hasznosithat6 (pl. kiillonbz6
palyazati anyagok elkészitésénél
hasznosnak mondhato) kapcsolatok
boviilése;

a helyi civil, 6nkormanyzati,
vallalati és az egyetemi célok és
lehetdségek harmonizalasa, a helyi
akarat és az egyetemi tudasvagyon
egyiittmikodési lehetéségeinek
feltarasa, "probaiizem jellegii
mukodtetése";

szemléletvaltas

elindult egy ujszerli szemlélet és
gondolat "eliiltetése" a fejekben, 1j
ismeretek terjesztése;

a fejlesztési lehetdségek, kitorési
pontok 1j megvilagitasba
helyezése;

a térség identitasa néhet és
vilagossa vallnak a célok, a
stratégiai mérfoldkovek;

uj esely




o fejlodési-felzarkozasi lehetdség;

e azinformacio-atadas és a szakmai
tamogatas tényének érzékelése altal
inspiracio a holtpontrol valo
elmozdulas, a helyi eréforrasok
eredményesebb és hatékonyabb
bevonasa iranyaba;

(szerk: G.Fekete Eva)

Osszességében a valaszadok 90%-a venne részt szivesen a projekt folytatisaban, koziiliik
46% (26 10) akar onkéntes munkaban is.

4. A tarsadalmi innovacios szolgaltatasok tovabbi fejlesztési
céljainak és feladatainak meghatarozasa

4.1. Célok, elvart eredmények és hatdsok

Altalanos _célként tovabbra is a felsGoktatasban felhalmozott képzési és kutatasi
tapasztalatokat kivanjuk tartdés valsagproblémakkal kiizdé vidéki térségek fenntarthato
fejlesztésében kamatoztatni, ezzel a felsOoktatds ¢és térségfejlesztési gyakorlat kozotti
kozvetlen tudastranszfert biztositani olyan térségekben, melyekben ez ma szinte egyaltalan
nem jellemzo.

Hosszu tavon tarsadalmi innovaciokat szeretnénk generdlni, melyek megvalosulasa a
periféridk fenntarthatd fejlodéséhez, centrumukkal vald kapcsolatuk atértékelddéséhez,
onellato képességiik novekedéséhez, megujuld képességiik kialakulasahoz vezet.

A projekt célja_a belsé eréforrasokra, a centrum-periféria kapcsolatok atalakitasara, a
fenntarthatésag alapelveire épiilé helyi fejlesztést tdmogatd, tobb kutatomiihely
egylittmikodésével kialakitott tarsadalmi innovaciés szolgaltatisok nyujtasa a Miskolci
Egyetemen.

A projekt eredményeként az 5. tidblazatban megjelolt egyéni, intézményi és térségi
eredményeket kivanjuk fenntartani, tovabb erdsiteni.

4.2. Célcsoportok

A projekt elsé fazisaban két foldrajzi teriiletet (Cserehat- vidék, Miskolc — centrum) érintett
kozvetlentiil és a célcsoportok is ehhez a két teriilethez kotodtek.

A tovabbiakban — a fenti két teriilet megOrzése mellett — tovabbi térségek is bevonhatok. Az
elmaradott térségi lehatarolasba tartozo térségekben megyei programok is segithetnek, a
fejlettebb  térségekben pedig a helyi kozosségek nagyobb kezdeményezOkészsége
feltételezhetd.

Szakma szempontokbol az elmaradott Ozd kornyéke és a fejlettebb Tiszatjvaros térsége
felé torténd nyitas lenne szerencsés.

A céltérségeken beliil az elsddleges célcsoportot a helyi tarsadalmi innovacidés korok
potencialis tagjai jelentik. A csoportot térségi fejleszté szervezetek (LEADER csoportok,
kistérségi tarsulasok, GYEP és Mélyszegénység programok), jelentds civil szervezetek és
aktiv helyi onkormanyzatok munkatarsai, aktivistdi, a témakdorokhoz kapcsolodod
vallalkozok, helyi termék-eldallitok, kozépiskolai tanarok és tanulék, valamint a témakdrok



helyben ¢16 vagy elszarmazott fiiggetlen szakértdi képezik. Ok térségenként 200-250 fot,
Miskolcon 60-80 {6t tesznek ki.

Az ¢rintettek kozé a Cserehaton a ekoncentralt kormanyzati intézmények eredmények
fenntartasaban érdekelt és a megvaldsitasban is részt vevé munkatarsai, térségenként kb. 15-
20 f6 tartozik. Miskolcon a felmérésekbe bevont, miihely beszélgetésekre invitalt
személyek, ugy mint a nagyszamu ingadzé munkaer6t foglalkoztatd, vagy beszallitokkal
dolgoz6 vallalatok vezetdéi, megyei vagy varosi intézmények vezetdi, a témakorokhoz
kapcsolodo civil szervezetek munkatarsai, a varosi szellemi elit képvisel6i, 50-60 f6.
Tervezett tevékenységeink soran Osszesen 350-400 {6s, az atlagosnal nagyobb tarsadalmi
érzékenységgel, jellemzden n6ékbdl allo, valtozé ¢€letkori, etnikai dsszetételii meritési bazisra
szamithatunk. A csoporton beliili tarsadalmi statuszkiilonbségek, digitalis és szakmai tudas-
eltérések  nagyok, ami az  egyiittmikddésben  konfliktusokat,  kiegyenlitendd
kompetenciahatranyokat vetitenek elére. Az esélyegyenloség, a kreativitds, a
kommunikécioképesség nem csak fontos személyes tulajdonsadgok a célcsoporttagok szamara,
de nekik képesnek kell lenniiik masokat is erésiteni ezen a téren.

A célcsoport Osszetétele a hdlozatokra épitd fejlesztési modellbdl adodik, mig nagysagéra
iranyul6 becslésiinket korabbi cserehati kutatdsaink soran készitett intézmény-térkép adataira
¢s tervezOi partnerségekre alapozzuk.

4.3. Korlatozo tényezok felmérése

A tarsadalmi innovacids szolgaltatasok miikddtetése kapesan egyetemi belsd €s térségi kiilso
akadalyok is jelentkeznek.

1. Kétségkiviil a legnagyobb gond a finanszirozéds kiszamithatatlansaga, kormanyzati
forrasoktol vald fliggdsége. Ezt a kozvetlen CSR kapcsolatok tudatos szervezése
oldhatja.

2. Tovébbi sziik keresztmetszet — az elsdvel Osszefiiggésben — a munkatarsak motivalésa,
érdekeltségiik megteremtése, ami részint a pénziigyi forrasok biztositasaval, részint a
feladatoknak az egyéni teljesitményértékelésbe vald beépitésével, részint az
egeészseéges sikerélmény megadasaval serkenthetd.

3. Az intézményi tdmogatottsadg megszerzésében és ezaltal az el6z6 két pontban jelzett
kockazat kezelésében a szolgaltatasok inditasat megel6z6 egyeztetések, a harom Kkar,
illetve hat kutatd kozpont kozotti egyetértés megteremtése hozhat atiitd eredmeényt.

4. A technikai feltételek jobbara adottak, a kialakitand6 szervezeti hattértdl és a bevont
humanerdforras kortdl fliggéen sziikséges PC-k, oktatasi eszkdzok beszerzése. A
tavoktatasban azonban mar most is lathatd a video-technikai hattér fejlesztésének
szlikségessége.

4.4. Megoldasi alternativak felvazoldasa és legmegfelelobb alternativa
kivalasztasa

A Miskolci Egyetemen beliili tarsadalmi innovacios szolgaltatasok folytatdsanak legalabb
négy alternativ megoldédsa lehet. Az alternativakat a valasztott szervezeti forma és a vallalt
szolgaltatasok kore rajzolja ki:

,0.”7 valtozat: nem formalodik semmilyen szervezet, a megkezdett tarsadalmi innovacios
tevékenységeket a honlapon keresztiil fenntartjuk. Az alapszolgéltatasok
mellett célzott animalas mar nem torténik. A beérkezé 1 segitségkéréseknek
tarsadalmi felel6sségvallalasként az egyetem lehetdségeihez képest, alkalmi
feladatmegosztassal és a finanszirozas esetenkénti mérlegelésével igyekszik



megfelelni. Ebben semmilyen szabalyozas nem koti sem a szolgaltatoként
megjelend szervezeti egységeket, sem a partnereket.

A valtozat: virtualis, 6nalld szervezeti jogosultsdgokkal nem rendelkezé kozpont jon 1étre

a Gazdasagtudomanyi Karon beliil, a tobbi Kutaté Kozponttal — megallapodas
alapjan — adott feladatokban egyiittmiikodve. Az alapszolgaltatasok
fenntartasaért €s a lehetdségek fliggvényében torténd bovitéséért a felelosség a
GTK-t terheli. A menedzsment tagjai mellett a centrum tarsadalmi partnereivel
és a térségi szereplokkel is a GTK tartja a kapcsolatot, a masik két kar
kutatomiihelyeit az igényeknek megfelelen, dijazas ellenében vonja be.

,»B.” valtozat: virtualis, 6nallé szervezeti jogosultsagokkal nem rendelkezé kézpont jon 1étre

a harom Kar 4+2=6 kutatdo kdzpontjanak egyenrangu egyiittmiikodésében. A
kozpont vezetdjét a GTK adja, de a belsé és kiilso6 halézaton beliil is
torekszenek a karok kozotti aranyos munkamegosztasra. A menedzsment tagjai
¢s az allandd szolgaltatasok feleldsei is barmely karrol kikeriilhetnek. A
Koézpont a Karok dékanjaibol 4all6 Tanacsnak tartozik beszdmolasi
kotelezettséggel. Az alapszolgaltatasok finanszirozdsa a karok kozott
munkaaranyosan osztodik meg, a célzott szolgaltatisok nyujtasa palyazati
forrasbol vagy felhaszndloi dijak megtizetésével valosul meg.

,C.” valtozat: a szolgaltatd kdzpont az Egyetem szervezeti rendszerébe integralodo, onallo

szervezeti jogositvanyokkal ¢és koltségvetéssel rendelkezd, az Egyetem
tarsadalmi feleldsségvallalasért felelds szervezetként jon létre és miikodik.
Beszamolasi kotelezettséggel a III. pillérért felelds rektor-helyettesnek és a
szenatusnak tartozik. A koltségvetés tartalmazza a menedzsment és az
alapszolgaltatdsok mukodtetésének dijat. A tovabbi szereplék munkdjukat
kereset-kiegészitésért, vagy onkéntesen végzik.

Az alternativak kozotti valasztashoz az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

1. rugalmas iranyitas

2. szubszidiartas érvényesiilése

3. szolgaltatasok komplexitasa, rugalmas bdvithetdsége
4. motivacids erd maximalizalasa

5. finanszirozas biztonsaga

6.tablazat: Alternativak értékelése

szempont 0. valtozat | A. valtozat | B. véltozat | C. véltozat

1. rugalmas iranyitas 0 2 3 1

2. szubszidiaritas 1 2 3 0
érvényesiilése

3. szolgaltatasok 0 1 3 2
komplexitasa, rugalmas
bovithetdsége

4. motivacids erd 0 2 3 1
maximalizalasa.

5. finanszirozas biztonsaga 3 1 0 2

4 8 12 6

A fenti szempontok tiikrében a ,,B” valtozatot tartjuk a legmegfelelobbnek. /6.tablazat)




5. Megvalositasi javaslat kidolgozasa

5.1. Miiszaki tartalom részletes leirasa

A Szolgaltato Kézpontban a tarsadalmi innovaciok generalasat és segitését szolgald ) tipusu
kutatasok végzése, innovativ képzések tartasa, informacios feliiletek mitkddtetése, tanacsadas,
a fiatalokat bevono gyakorlatorientlt tehetséggondozas, nemzetkozi kapcsolatépités torténik.
Mindezek eredményeként helyiekbdl és miskolci érintettekbdl allo tarsadalmi innovacios
korok alakulnak és azokhoz kapcsolodva tarsadalmi innovaciok generalédnak.

A korabban és most Iétrehozott kutatasi eredmények, adatok, képzési tematikak, modszertani
tematikdk a tovabbiakban is elérhetk a projekt honlapjan és alapjat képezik az ujabb
tertileti €s tematikus kiterjesztésnek is.

A szolgéltatasok két nagy csoportba oszthatok:

c. Altalanos (alap) szolgéltatisok (barmely érdeklédd szamara elérhetok):

11. Informaciés honlap miukodtetése: alapinformaciok a tarsadalmi innovaciorol,
annak egyes témadirdl, moddszereirdl, j6 gyakorlatair6l, mihelyeirdl; a kinalt
szolgéltatasok és igénybevételiik feltételeinek leirasa; letdlthetd szakmai anyagok.

12. Tarsadalmi Innovacidos Akadémia tartdsa: a témaba bevezetd szakmai elGadas-
sorozatot szerveziink Miskolcon, vagy az Egyetem altal meghatdrozott mas
helyszinen és az eléadasok internetrdl is kdvethetdk.

13. Az egyetemi munkatarsak és hallgatok felkésziiltségének ndvelése, szinten tartasa:
hazai és nemzetkozi tarsadalmi innovacios halozatokban valo részvétel, elméleti és
modszertani megalapoz6 kutatdsok végzése ¢€s eredményeinek megosztisa
(konferenciakon, honlapon, kiadvanyokban).

14. Regiondlis tarsadalmi innovacids halozat kiépitése és mitkddtetése: a centrumbol a
periféridk fejlesztésébe bevonhatd gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és politikai
szereplok és azok motivacioinak feltarasa, veliik egyiittmiikodési kapcsolatok
kialakitasa.

d. Egyiittm{ikodé céltérségre iranyuld szolgaltatasok (a hatranyos helyzeti térségek
kozosségei  valamilyen  tarsadalmi  cél  elérésében  inditott, tarsadalmi
egyiittmiitkddésben megvalosuld kezdeményezéseikhez, egyiittmitkodési megallapodas
alapjan vehetik igénybe a szolgaltatasokat. Eddig a Cserehat térségével alakitottunk ki
egylittmiikodést.)

15. Célzott, az innovaciot kozvetleniil megalapozo, gyors lefutasu kutatasok végzése:
részint a térség fejlédési potencialjanak, az ott adaptalhatd tarsadalmi innovacios
témak feltarasara, részint a kivalasztott / megtalalt tarsadalmi innovacios témak
(jelenleg ilyenek: helyi termékek, smart telepiilés, térségi markazas, kozosségi
foglalkoztatds, tarsadalmi vallalkozasok, halozatosodas ¢és klaszteresedés,
kapcsolodo 1y eredmények 1étrehozaséra irdnyulnak, 2-3 honap alatt lefuttathatdak
¢s projektek megvaldsithatosdgi tanulmanyaihoz felhasznalhaté eredményeket
biztositanak,

16. A valtoztatasra valdo képességet erdsité rovid (30-60 oras) képzési kurzusok
tartasa: valamely konkrét tarsadalmi innovacidés témahoz kapcsolodo, vagy
innovacios egyéni ¢és szervezeti kompetencidkat fejleszté képzések a helyszinre
kihelyezve, vagy kombindlt tavoktatdsi formaban (jelenlegi kindlatunk: helyi



foglalkoztatas-fejlesztés, helyi turizmusfejlesztés, tarsadalmi vallalkozasok
inditasa és mukodtetése,

17. Egyetemi ¢és térségi fiatalok bevondsa a tarsadalmi innovacios folyamatokba: nem
utols6 sorban a fiatalok térségben tartasa érdekében keressiik a valtoztatasi
folyamatokba, a megcélzott tarsadalmi innovacioba valé bevonasuk lehetdségeit,
javaslatot teszlink azok megvalositasanak technikaira,

18. Térségi innovacids kozosségek animalasa: a valtoztatdsok helyi magjanak
kialakitdsaban, a kozoOsségi tervezési folyamat vezetésében, a megvalositas
kozosen kijelolt feladataira vald felkésziilésében kozosségfejlesztési és team-
menedzsment modszerek alkalmazasaval segitjiik a partnereket,

19. Stratégiai, folyamat-, informatikai és konfliktuskezelési tandcsadas: a tervezés és a
megvaldsitas soran felmeriilé problémak lekiizdéséhez munkatarsaink on-line és
igény szerint személyes tanacsadast biztositanak,

20. Halozatfeltaras és -épités: a hatranyos helyzetli térségek regionalis folyamatokba
vald bekapcsolodésa érdekében a centrummal vald kapcsolat lehetdségeit tarjuk fel
¢s ha sziikséges, kozvetitiink a potencialis partnerek kozott.

5.2. Részletes miikodési, miikodtetési javaslat

5.2.1. A nyujtott szolgaltatasok részletes bemutatdsa

Az Egyetem altal nyujtott szolgaltatasok korét hat csoportban hataroztuk meg:

1. Képzés

a. rovid kurzusok (turizmus, tarsadalmi vallalkozas, foglalkoztatas-fejlesztés)

b. népféiskolai el6adassorozat

C. ,,jol-1étre valtott tudas”

d. latoat
A képzések esetében tobb nemzetkdzi példa €s az oktatds soran gylijtott tapasztalataink is
alatamasztjak, hogy ezekben az esetekben is az atadni kivant tananyagokat hasonld6 modon
»ujra kell hangszerelni”, mint annak idején a Bologna-rendszerli képzésre vald atallas
esetében a gyakorlatorientaltsdg minden fél szdmara azonos keretek kozotti megértése és e
keretek kozotti tudasatadas kihivasai jelentettek.
Anndl is inkabb fontos e tevékenységek preciz atgondolasa, hiszen legtobbjiik esetében az
oktatas ¢s lokalis igények kielégitése ¢és ezek Osszekapcsolasa tgy valosul meg a
leghatékonyabban, ha a tudast nem csak virtudlisan, hanem ,,fizikailag” is helyben adjuk at.
Ezaltal nagyobb valdszintiséggel tehetjiik elkotelezetté a résztvevoket €s valosithatjuk meg az
elsajatitott tudas helybeni hasznosulasat. Ellenkezd esetben ugyanugy azt kockaztatnank, mint
a hagyomanyos oktatas esetében, hogy a periférialis helyzetben 1évo térségek hallgatdoi nem
térnek vissza sziikebb patridjukhoz és nem otthon hasznaljak tudasukat, ami miatt a kzosség
fejlodése 1s sériil. Tehat jelenesetben az oktatok intenziv, rovid kurzusokat (2-3 hét)
tartananak a helyi résztvevoknek. A hatékony és sikeres megvaldsulds érdekében mindegyik
érdekeltnek erdfeszitéseket kell tennie az elkotelezodés értelmében, hiszen az oktatas
atalakitasaban a helyi igényeket kell figyelembe venni és arra kell reflektalni; masik oldalrél
pedig az oktatasban hallgatoként résztvevoknek kell elkotelezettségiikkel biztositani a helyi
megvalosulast.
Ebbdl is latszik, hogy a tudasatadis ezekben az esetekben nem az elméleti tananyag é€s
kutatdsok eredményeinek bemutatasardl kell, hogy szdljon, hanem azok gyakorlati
megvalosulasat, azok tapasztalatait kell, hogy lathatovd és érthetévé tegye. Ebben az
értelemben nem az akadémiai cizelldltsdgra van sziikség, hanem azok mindennapi és
kozérthetd megértésére és felhasznalasara.



A ,,jol-létre valtott tudas” megfogalmazasa is ezt hangstlyozza: nemcsak elméleti, hanem
sokkal inkabb gyakorlati képzés kell, hogy folyjon. Ez a zaloga annak, hogy az elsajatitott
tudast valdban az elérni kivant tdrsadalmi rétegek szamara nytjtsak, és ok is hasznaljak fel. A
,jol-1étnek” kettds jelentése van abban az értelemben, hogy jelenti egyrészrdl a tarsadalmi
innovaciok hatdsara végbemehetd életmindség javulast; masrészrél pedig a tudas megfeleld
felhasznalasanak kritériumait is.

2. Kutatas

a. trendek

b. stakeholderek

C. jo gyakorlatok, adaptacios lehetoségek

d. eszkozok

e. tarsadalmi vallalkozasok menedzsmentje
A kutatasi tevékenységben az oktatds esetében megfogalmazott kettds iranyultsagnak kell
szintén érvényesiilnie. Nem elég a nemzetkozileg ismert kutatdsok, trendek megismerése,
hanem ebben az esetben talan még hatvanyozottabban igaz, hogy azok adaptacios
lehetdségeinek kidolgozasa és kutatdsa a fontosabb. Az érintettek komplex érdekrendszerének
feltarasa és megértése a kutatasban is az alkalmazott kutatasok dominancidjat kell, hogy
jelentse. A kutatas kivitelezése és eredményeinek hasznosulasa a lokalis szereplok nélkiil nem
képzelhetd el. Kiilonosen igaz ez akkor, amikor a jo gyakorlatok adaptalasardl beszéliink. A
kutatoi team 4altal ismert jo gyakorlatok helyi kdrnyezetben valo kivitelezése nagymértékben
fiigg a résztvevok ismeretétdl és a veliik valo egylittmikodéstol. Ez azért is fontos, mert sok
olyan példat ismeriink, amikor a helyi kézmiives és/vagy unikalis termékek piacra jutdsanak
elésegitésével értek el helyi fejlodést, tarsadalmi valtozast. Ezekben az esetekben azonban
mindig megkell vizsgélni, hogy a helyi termék, szolgéltatas ¢életgdbéje milyen tava és milyen
ciklusu megvalositast tesz lehetévé. Az alkalmazott kutatés jellegénél fogva ezek a kérdések
mar a kutatas elején a helyi igényeket figyelembe véve kell, hogy megvalaszolésra keriiljenek.
A kutatassal kapcsolatos fontos kérdés tovabba, hogy milyen eszkdzokkel valdsitjuk meg
azokat. Jelen esetben tipikus akciokutatasrol, terepmunkdrdl van sz6. Ez abban az értelemben
ismét kihivast és alkalmazkodast igényel a résztvevd kutatoktol, hogy a menedzsment,
gazdalkodas és szociologia teriiletén kivitelezett terepkutatasok Onmagukban is preciz
kortltekintést igényelnek, am jelenesetben a tarsadalmi innovacid széleskorli komplex hatasa
miatt ez még inkabb igaz. A kutatasok tobbsége interdiszciplindris jellegti.
Ennek a megkozelitésnek €s ezen eszk6zok hasznalatdnak azért is van fontos jelentdsége,
mert ezek kovetkezményeként kivanjuk a lokalis tarsadalmi véltozasokat eldémozditani. Ez azt
is jelenti, hogy fel kell tarni azokat az erdsségeket, melyekre alapozva egy 10 vallalkozo
réteget lehet bekapcsolni a tarsadalmi innovaciok vildgaba. A kutatdsok soran azokat a
jellegzetességeket kell megvizsgalni, ami a késébbi vallalkozasok alapjat képezhetik. Ezekhez
azonban a vallalkozoi szemlélet elsajatitasa és megfeleld alkalmazasa is sziikséges. Ebben az
értelemben a kutatas €s oktatas 6sszekapcsolodik.

3. Informaciokozvetités

a. weblap
b. korlevelek
Cc. média

d. publikaciok
A kutatdsok és egyiittmiikodések tervei, megvaldsulasa és az eredmények folyamatos
lathatosaga éppen olyan fontos elemei a projektnek, mint az oktatas és kutatas. A Szolgaltatd
Kozpontnak ebben az esetben egy kozpontilag koordinalt kommunikécios feliilet és eszkoztar
kialakitasa lenne a feladata. Ennek az eredmények publikaldsan talmenden, abbdl a
szempontbol is jelentdsége van, hogy a folyamatos eldrehaladasok nyomon kovetésével



kirajzolodik a tarsadalmi innovacidhoz kothetd pozitiv hatasok fejlodése is. Tovabba a helyi
kozosségek elkotelezOdésének mértéke is ezen informacidokozvetitésen keresztiil valdsulhat
meg.

A nagykozonségnek szant publikaciok mellett idetartoznak még a kutatasi folyamat sordn
sziiletett eredmények bemutatasa, az azokbdl levonhatd kovetkeztetések és a gyakorlati
alkalmazhatdsag lehetdségeinek publikaldsa is. A megjelenések koordinalasaban tud
segitséget nyujtani a Kozpont.

Nemcsak az irott médiumokra koncentralva miikodik az informaciokozvetitési szolgaltatas,
hanem az audiovizudlis eszk6zokon keresztiill kozvetitésekben is megmutatkozik. Nagy
hangsulyt fektetiink a helyi és regiondlis médiaban valé megjelenés mellett az eredmények jo
gyakorlatkénti orszagos terjesztésére is.

4. Animalas

a. mithelymunka vezetése

b. kozosségi tervezés

c. politikai egyeztetés
Az egyik legfontosabb feladata a Kozpontnak, az animalas. Ez tobb részfeladatot foglal
magaban. Az egyik célja, hogy a jo gyakorlatok és elméleti ismeretek gyakorlatba vald
atiiltetését koordindlja és segitse. Ehhez olyan dedikalt eseményeket fog szervezni, ahol
célzottan a konkrét célok megvalosuldsa érdekében hatékony és gyors lebonyolitassal
parosulva. Természetes moddon a résztvevd feleknek is az az érdekiilk, hogy minél
gyakorlatiasabban menjen végbe a tudasatadas. Az animalés sordn az elméleti szakemberek és
a gyakorlati vilag képviseldinek segitségével valdosulnanak meg a mithelymunkak.
A kozosségi tervezés keretein beliil az elméleti és gyakorlati szakemberek tapasztalataira
alapozva, Oket bevonva fogja segiteni a helyi Otletek megvalosulasat. A lokalis szereplok
oOtleteinek professzionalis formaba ontésérdl van szo.
Ehhez a tevékenységhez tartozik még a politikai dontéshozok és egyéb helyi 6nkormanyzati
szervek érdekeltté tétele, illetve a tAmogatasuk elnyerése a helyi kezdeményezésekhez. Ezen
tulmenden fontos szerep harul a Kozpontra a vallalati szereplok szponzoracioval Osszefiiggd
tevékenységének koordinalasa tekintetében. A nagyvallalatok CSR tevékenységének
felkarolasat és kozvetitését is magaban foglalja ez a feladat.

5. Fiatalok bevonasa

a. egyetemistak esetversenyei, nyari egyetem

b. egyetemista munkacsoport

c. kozépiskolasok mozgalma
A szolgaltatasok nemcsak a kiilonb6z6 tarsadalmi szereplok bekapcsolasat jelentik a
kozosségek  fejlesztésébe, hanem a  kiillonb6zd  korosztidlyok  elkotelezddésének
megteremtése/ndvelése is fontos feladat. Ennek egyik lehetdsége, hogy az egyetemistak helyi
problémakat bemutatd esettanulmanyokat oldanak meg, és ezzel egyrészt érzékenyebbek
lesznek a lokalis problémakra, masrészt Gjszerli megoldasokkal tdmogathatjuk a periférialis
teriiletek fejlesztését. Ezen eseti rendezvények mellett munkacsoportok felallitasat is célozza a
Kozpont. Ezek olyan allandd6 munkacsoportok, melyek hosszii tavia megoldasokat
biztositananak.
Az egyetemi hallgatok mellett, a kozépiskolas didkok elkotelezOdése is legalabb ugyanennyire
fontos, hiszen 6k azok, akik a jov6ben e tarsadalmi innovaciokat folytatni fogjak. Oket
viszont mas eszkozokkel kell megkdzeliteni, ezért a Kozpont tarsadalmi mozgalmak
szervezését is vallalja.

6. Tanacsadas
a. tervezési segitség
b. menedzsment segitség



c. konfliktuskezelés, medialas

d. infokommunikacios segitség
A tanacsadas a klasszikus tanacsadoi tevékenységek mellett fontos, hogy azokban a
tevékenységekben 1is segitséget nyuajtsunk, amelyek nélkiilozhetetlenek a sikeres ¢&s
fenntarthatd megvalositdshoz. Ezek jelentenek technikai, operativ segitségnyujtast
(infokommunikacios segitség), illetve kozép és hosszu tavi segitségnyujtast is (tervezési ¢és
menedzsment segitség).
Ezek mellett az AJK tapasztalataira alapozva a konfliktusok kezelése, problémas helyzetek
megoldésat eldsegitd parbeszéd koordindldsa, medidlésa is a feladatok kozé tartozik.

5.2..2. A szolgaltatasok igénybevételének modja

Az éltalanos szolgaltatasokat az Egyetem onként vallalt alapfeladatanak tekinti, tevékenységei
kozé beépiti, forrasait palyazatokbol, vallalati CSR forrasokbodl €s dnkéntes munkéval teremti
meg. A szolgaltatas barmely érdekl6d6 szdmara elérhetd.

A céltérségekre irdnyuld szolgaltatdsokra a térség helyi fejlesztési magjanak bejelentkezését
kovetden kozdsen kidolgozott munkaterv alapjan keriilhet sor. A finanszirozast alapvetden a
térség biztositja sajat forrasaibol, valamint egyénileg vagy kozosen beadott palyazatokbol.

5.2.3. A szolgdltatas szervezeti keretei

A szolgéltatast a harom tarsadalomtudomanyi kar bazisan létrejovo, oktatokat és hallgatokat
integrald virtualis Tarsadalmi Innovacios Szolgaltaté Kozpont szervezi és biztositja. A
virtualis kozpont iranyitasat a harom Kar altal 1-1 f6 delegalasaval felallitott Egyetemi
Tarsadalmi Innovacioés Tanacs végzi. Ennek a menedzsment iranyitasat is végzo elnodke ¢€s a
kozpont gazdalkodéasa a GTK-hoz kapcsolodik.
A Tanacs munkajat segiti a szintén a harom karrol dsszeéllitott 6 f6s Tarsadalmi Innovaciés
Menedzsment. (A Koézpontot magat a Tanacs és a Menedzsment egyiittesen alkotja.) A
szolgaltatasok jellegébdl adodoan a menedzsmentben {6 feleldsségi tertilet kap helyet:
1. ahonlapért és az informéciddramlasért, kommunikacioért felelds menedzser
2. atérségi munkat €s az animatorokat koordinald6 menedzser
3. a kutatasokért és a képzések tartalomfejlesztéséért, mindségéért és a nemzetkozi
kapcsolatok épitéséért felelds menedzser
4. az innovacios halozat bdvitéséért, annak tagjaival vald kapcsolatapolasért és a
CSR térkép frissitésért felelds menedzser
5. ahallgatoi aktivitast, kozépiskolai kapcsolatokat szervezd menedzser
6. apénziigyi menedzser
A Menedzsment és a szolgaltatisba bevont egyetemi polgarok (oktatok, nem oktatd
alkalmazottak ¢s hallgatok) egyiittese adja az Egyetemi Tarsadalmi Innovacios
Munkacsoportot.

Az Egyetem virtudlis szolgaltatd kozpontjanak Tanacsa és Menedzsmentje, valamint a
centrum allandd egyiittmiik6dd partnerei és a térségek helyi szervezdi egyiitt alkotjdk a
Megyei Innovaciés Kort, mig a Megyei Tarsadalmi Innovaciés Halézat tovabbi tagjai az
Egyetem tevékenységekben résztvevd munkatarsai és hallgatoi, Miskolc és a térségek allando
bevont gazdasagi, tarsadalmi, politikai szerepldi.

A harom rétegbdl felépiild szervezeti felépitést a 3. dbra szemlélteti.
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3.4bra: A Miskolci Egyetem kortil kiépiild tarsadalmi innovacios szervezeti rendszer felépiilése



5.2.4. Az iizemeltetés személyi és technikai feltételei

A megcélzott szolgaltatasok végzése a vazolt szervezeti felépitésben kb. 12 f6 folyamatos
munkavégzése és tovabbi 20-25 {6 alkalmi bekapcsolédasa, valamint legalabb 25-30 f6s
hallgato6i csoport bevonasa mellett lehet hatékony. A 1étszam a karok kozott a bevont kutatd
kozpontok kozott aranyban oszlik el. (GTK 16, BTK 8, AJK 8 f6 oktatd + GTK 10, BTK 5,
AJK 5 £& hallgaté)

A technikai alapfeltételek a jelenlegi infrastruktura mellett is adottak, de célszerl kialakitani
egy bazisirodat (optimalis esetben targyaloval), ahol a szolgaltatdsokkal kapcsolatos iratok
elhelyezhetdk és a Tanacs, ill. a Menedzsment megbeszéléseket tud tartani.

Feladat lehet még a tavoktatasi és tandcsadd munkahoz a Skype-olas technikai feltételeinek
megteremtése a bevont oktatok irodaiban, a honlap mikodtetését megkonnyitd szerver
beszerzése, valamint a video-technika fejlesztése, a képzések, esetek felvételének ¢és
megosztasanak gordiilékenny¢ tétele érdekében.

5.2.5. Sziikséges fejlesztések

A szolgéltatasok fentebb vazolt rend szerinti mitkddtetéséhez jelenleg adott:
e A kialakitott koncepci6 és modszertan.

A haldzat egy része.

Néhany témaban kutatéasi eredmények, felhasznalhat6 anyagok.

Harom kiajanlhat6 kurzus.

Honlap: http://t-modell.uni-miskolc.hu .

Tovabbi fejlesztést igényel:
e A haldzat kiilonb6z6 szintjeinek formalizalésa.
e Hallgatok bevonasdhoz a keretek kialakitisa (beadott NTP-FTH palyazat — T-
modell Junior)
Tovabbi kutatasok, képzések megalapozasa.
Téarsadalmi Innovacidés Akadémia meghirdetése.
Honlap bdvitése, miikddtetése.
Adott térségekkel az egyiittmiikodés és a finanszirozas alapjainak megteremtése.

5.3. A szolgaltatasok miikodtetéesének lehetséges finanszirozasa

5.3.1. Varhato koltségek

A varhat6 koltségek meghatarozasakor 6t év folyamatos miitkodésre terveztiink. Els6 1épésben
meghataroztuk az erre az id@szakra varhat6 teljesitmény mutatdkat és azok atlagos bekertilési
koltségét. Kalkulacionk eredményét a 7. tablazat mutatja

Bdvebb valasztéku, vagy tobb térségre kiterjedd szolgaltatasok esetén természetesen a
koltségek nonek.


http://t-modell.uni-miskolc.hu/

7.tablazat: A Tarsadalmi Innovacios Szolgaltato Kozpont szolgaltatasainak kéltségbecslése a 2016-20-as idoszakra

Tevékenység idépont indikator kiindulod | célérték | koltségbecslés becsiilt
megnevezés | érték | (2020) koltség
e (2015) mFt
1. Informacids honlap mikodtetése: alapinformaciok a | folyamatos honlap szama 1 1 =4év*12ho6*50 eFt + 4*25 eFt 2,5
tarsadalmi  innovéciérdl, annak egyes témairdl, havonta 50 ezer Ft ker.kieg +
mddszereirdl, jo gyakorlatairdl, muihelyeirél; a kinalt domain dij
szolgaltatasok és igénybevételik feltételeinek leirasa;
letolthet6 szakmai anyagok.
2. Tarsadalmi Innovacidos Akadémia tartdsa: a témdba | évente 1 db rendezvény- 1 5 =4*250 eFt + 800 eFt 1,8
bevezet6 4 alkalmas szakmai el6adas-sorozatot | egyenként 4 sorozat szdma 250 ezer Ft/sorozat
szerveziink  Miskolcon, vagy az Egyetem altal | alkalommal 2- egyszeri videds beruhazas
meghatarozott mas helyszinen és az el6adasok | 2 elGadashol
internetrdl is kovethetdk. allé sorozat
3. Az egyetemi munkatarsak és hallgatok felkésziiltségének | folyamatos konferencia-és 5 21 =4*4*200e Ft 3,6
novelése, szinten tartdsa: hazai és nemzetkozi | évente 4 bizottsagi kiutazasonként atlag 200 eFt
tarsadalmi innovacids haldzatokban valé részvétel, | kiutazas részvétel
elméleti és mddszertani megalapozd kutatdsok végzése
és eredményeinek megosztasa (konferencidkon,
honlapon, kiadvanyokban).
4. Regiondlis tarsadalmi innovacids haldzatok kiépitése és | folyamatos egyltt- 0 18 évente 200 ezer Ft utazasi és 0,8
mikodtetése: a centrumbdl a periféridk fejlesztésébe mikodések kommunikacids koltség
bevonhatd gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és politikai szama
szerepl6k és azok motivacidinak feltarasa, velik
egylittm(kodési kapcsolatok kialakitasa.
5. Regionalis Tarsadalmi Innovaciés Nap szervezése: a | évente egy rendezvény 0 4 4*250e Ft 1
kialakuld innovacids haldzat és az abban egyuttm(ikodé | alkalom szama 250 ezer Ft / alkalom
partnerek taldlkozdsa és bemutatdsa a szélesebb
nyilvdnossag felé.
6. Célzott, az innovaciét kozvetlenlil megalapozo, gyors | évente 2 kutatdsok szama | 10 18 3 mFt / kutatas 24
lefutdsu kutatdsok végzése: részint a térség fejl6dési | kutatds

potencidljanak, az ott adaptalhaté tarsadalmi innovacids
témak feltdraséra, részint a kivalasztott / megtalalt
tarsadalmi innovacids témak (jelenleg ilyenek: helyi
termékek, smart telepiilés, térségi markazas, kozosségi
foglalkoztatas, tarsadalmi vallalkozasok, halézatosodas
és klaszteresedés, térségfejlesztési CSR-




egyuttmikodések) részleteire, adaptacidjanak
feladataira, kapcsolédd Uj eredmények létrehozasara
iranyulnak, 2-3 honap alatt lefuttathatdak és projektek
megvalodsithatdsagi  tanulmanyaihoz  felhasznélhato
eredményeket biztositanak.

7. A valtoztatasra vald képességet erGsité rovid (30-60 | évente 2db 30 | kifejlesztett 3 6 =4*2*500 eFt + 3* 1.000 eFt 7
Oras) képzési kurzusok tartdsa: valamely konkrét | oras kurzus kurzusok szama 500 eFt / mar kifejlesztett kurzus
tarsadalmi innovacios témahoz kapcsolédd, vagy 1,000 eFt/uj kurzus kifejlesztése
innovacids egyéni és szervezeti kompetencidkat fejleszté lefuttatott
képzések a helyszinre kihelyezve, vagy kombinalt kurzusok szama | 3 11
tavoktatasi formaban (jelenlegi kinalatunk: helyi
foglalkoztatas-fejlesztés, helyi turizmusfejlesztés,
tarsadalmi véllalkozasok inditasa és miikodtetése.

8. Egyetemi és térségi fiatalok bevondsa a tdrsadalmi | folyamatos bevont fiatal 10 50 =4*1,5 mFt 6
innovacids folyamatokba: nem utolsé sorban a fiatalok 1,5 mFt/év
térségben tartdsa érdekében keressik a valtoztatasi
folyamatokba, a megcélzott tarsadalmi innovacidba vald
bevonasuk lehetGségeit, javaslatot tesziink azok
megvalodsitasanak technikaira.

9. Térségi tarsadalmi innovaciés kozosségek (TIK) | folyamatos, térségi TIK 1 3 =4*0,6 mft + 2*1,6 mFt 5,6
animalasa: a valtoztatasok helyi magjanak | kozosségenké | szama mar meglévd kézosség: évi 4 al. *
kialakitdsdban, a  kozGsségi  tervezési folyamat | nt 4-8 alkalom 150 eFt
vezetésében, a megvaldsitas kdzosen kijelolt feladataira | egy térség 3 Uj kozosség: évi 8 alk * 200 eFt
vald felkészlilésében kozosségfejlesztési és team- | éven at
menedzsment modszerek alkalmazasaval segitjuk a
partnereket.

10. Stratégiai, folyamat-, informatikai és konfliktuskezelési | folyamatos térségek szama 1 3 =4*1,2 + 2*3,6 13
tanacsadds: a tervezés és a megvaldsitds soran | térségenként mar meglévé kdzosség: havi 4
felmerilé problémak lekizdéséhez munkatarsaink on- | havi 4-10 6ra, Ora * 25 eFt
line és igény szerint személyes tandcsaddst biztositanak. | egy térség 3 Uj kdzosség: havi 10 éra * 30 ezer

éven at Ft

11. Haldzatfeltaras és -épités: a hatranyos helyzet( térségek | folyamatos partner- 0 15 250 eFt /partnerkovetités 3,75
regionalis folyamatokba valé bekapcsolddasa érdekében kozvetités
a centrummal valé kapcsolat lehetGségeit tarjuk fel és
kodzvetitiink a potencidlis partnerek kozott.

12 Menedzsment és kdzrem(ikodSk munkadija 10 f6 / ho atlagos bevont 60

munkaerd, havi 100 e Ft
totalbrutto dijazasért
OSSZESEN 129,05




5.3.2. Lehetséges bevételek

Az elsé 6t pontban megfogalmazott (4ltalanos) szolgaltatasok biztositasdhoz a munkacsoport
onkéntes munkéja mellett is kozel 10 millio Ft forrds sziikséges, amit a szolgéltatdsok
jellegébdl adodoan elsésorban palyazati forrasokbol és CSR adomanyokbol probalhatunk meg
eléteremteni.

A tovabbi pontokban szerepld szolgaltatdsok konkrét térségekhez, konkrét felhasznalokhoz
kapcsolddnak, igy azok dijat is kdzvetleniil vagy kozvetve ezen térségektdl varjuk.

Egy kétéves térségi csomag dija 15-20 milliéo Ft. A térségek fizethetnek kozvetleniil, sajat
forrasaikbol is a szolgaltatasokért, de palyazati tamogatas is segitheti Oket ebben. A palyazati
forrasok eléteremtéséhez szintén tudunk szakmai segitséget adni.

8.tablazat: A Tarsadalmi Innovacios Kozpont finanszirozasi térképe a 2016-20-as idoszakra

Forras megnevezése Osszeg (mFt) %-0s megoszlas
Egyetem sajat forras 13 10
(részben munkadij)

Egyetem palyézati forras 52 40
Térség palyazati forrés 52 40

CSR adomany 13 10
egyiitt 130 100

5.4. A szolgaltatasok inditasanak rovid tavu feladatai

Ahhoz, hogy egy éven beliil a szolgaltatasok profi modon el tudjanak indulni, az alabbi
feladatok elvégzése sziikséges:
1. Karok, kutaté kozpontok kozotti egyeztetés, megallapodas kotése.
2. Egyetemi vezetéssel vald egyeztetés, a program beemelése az Intézményfejlesztési
Tervbe.
A Tandcs és a Menedzsment felallitasa.
Iroda kijelolése.
Szolgaltatasi terv részletes kidolgozasa.
Haloézatépités, a Tarsadalmi Innovacios Partnerség 1étrehozasa.
Marketing és forrasszerz6 munka inditasa, szolgaltatasok kiajanlasa.

crer

Nookw

elérésétdl fliggenek.

Miskolc, 2015.november 26.



