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A Cserehatot az orszag elmaradott, hatranyos helyzet( térségei k6zé szokas sorolni. Az
egy fére jutd GDP, a munkanélkiliségi rata és mas hasonléd mutatdk hasznalata ezt az
eredményt hozza. Terlleti hatranyok kapcsolddnak 6ssze tarsadalmi hatranyokkal. A
févarostol, nagyvarosoktdl tavoli kisteleplilések. A lakossag eloreged6ben. Ahol meg
nem, az a cigany lakossag magas aranyat jelzi.

A rendszervaltas ota jelent6s Osszegeket forditottak a térség felzarkdztatasara.
Kormanyzati forrasok, eurdpai unids palyazati pénzek és mas tdamogatasok érkeztek. A
kivilrél, felllr6l érkez6 Osszegeket rendre felhaszndltak, a kivalrél, felllrdl
meghatarozott célok érdekében megfogalmazott elGirasoknak megfelel6en.

A hasznalatos fejlettségi mutatdkkal mérve az eddig megvaldsult fejlesztési projektek
nem eredményeztek jelentGs javuldst a Cserehaton.
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Ideje elgondolkodni, hogy nem kellene-e mas modon kozeliteni a Cserehathoz, az ott 1évo
teleptilésekhez €s lakoikhoz? Természetesen nemcsak a Cserehat helyzete, hanem mas régiok,
orszagok, a vilag jelenlegi allapota ad okot alapvetd kérdéseink ujragondolasara.
A megiljuldsra. Az innovaciéra. Nemcsak miiszaki és gazdasagi értelemben. Erdemes
elgondolkodnunk ¢letlink megujuldsanak lehetdségein, a tarsadalmi innovacion és annak
emberi feltételein.

Torténelmi korszakvaltas idejét éljiikk. A modern, indusztrialis tarsadalmak korat felvaltja a
posztindusztridlis, az informacids, a tuddsalapt tarsadalmak kora. Mindez nemcsak technikai
kérdés. Megvaltozik a gazdasag, uj fejlesztési erdforrasok valnak domindnssa és
atrendezédnek az emberi érintkezési viszonyok. A rendszerszintli valtozasokkal egyiitt
valtoznak a strukturdlis viszonyok. Az egyenldtlenségek rendszerében ujra poziciondlhatjak
magukat a régiok, orszagok, térségek, telepiilések, tarsadalmi csoportok. Ami az eddig
elényos helyzetben lévOknek veszély, az eddig hatranyban 1évoknek 0j esély. Fontos, hogy
felismerj€k, felismerjiik a megujulés lehetdsegeit.

A Miskolci Egyetem, mint a régid tudaskdzpontja, j6 ideje hivatottnak érzi magat arra, hogy
hozzajaruljon a régidé tarsadalmi fejlodéséhez, az itt él6 emberek életmindségének
javulasahoz. Ennek része, hogy tudomanyos eszkozeivel segitse a ,.fejlédés”, az
»eletmindség” fogalmainak wjrafogalmazasat, tovabba, hogy oktatd, kutatd és fejlesztési
tevékenységével szolgalja a gyakorlati megajulast.

Egyetemiinknek ehhez a kiildetés¢hez kothetd a ,,Tarsadalmi innovaciok generalasa
Borsod-Abauj-Zemplén megyében” TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 projekt, mely a
tarsadalmi innovaciot elémozditd egyetemi szolgaltatasok kialakitasara iranyul.

2. A TARSADALMI INNOVACIO ERTELMEZESENEK ELMELETI KERETEI

Mara bebizonyosodott, hogy az eleinte pénziigyinek vagy gazdasadginak tekintett valsag
valdjaban atfogo tarsadalmi valsag, a fogyasztdi tomegtarsadalom csddje.

J. M. Barroso, az Eurdpai Bizottsdg korabbi elndke fogalmazott ugy, hogy a gazdasagi
valsagot lassan lekiizdhetjiik, de a régi életiink soha tobbé nem tér vissza. Ideje kitalalni az 0j
¢letiinket. Ideje megujulnunk.

A megtjulas az ember és az emberi tarsadalmak egyik legfontosabb képessége. Az emberi
szabadsag lényege, hogy kiilonb6z6 lehetdségek koziil valaszthatunk. Mas kérdés, hogy ritkan
valasztunk tudatosan. Tobbnyire rutinszeriiek, szinte automatikusak a valasztdsaink. Amit
tesziink, ugy tesszilk, mintha mast nem is tehetnénk. Ennek az a magyarazata, hogy a
korabban sikeres valasztasaink beépiilnek személyiségiinkbe és jovobeli valasztasainkat szinte
automatikusan hatarozzdk meg. P. Bourdieu habitusnak nevezi ezt a beépiilést. T.L.Berger
¢sT. Luckman a habitualizacié folyamataként irjak le, melynek soran a kiilonb6z6, egyarant
lehetséges megoldasok koziil egy ismétlddden visszatér és a cselekvok altal kolcsondsen
elfogadotta valik. Ha aztan ezt a megoldast olyanok is atveszik, kovetik, akik nem vettek részt
kialakitdsdban, akkor a szoban forgd cselekvés, illetve megoldasi mod intézményesiil. Akik
nem vettek részt kialakitdsdban, azok konnyen megvaltoztathatatlannak, a vildg objektiv
rendjéhez tartozonak tekintik. Az intézményesiilt, renddé szilardult megoldasi modok
mindaddig megvaltoztathatatlannak tiinnek, amig valsaghelyzet nem jon létre. A valsagok
velejaroja, hogy rakényszeritenek korabbi €letiink Gjra gondolasara, az eddig bevalt megoldasi
modok  megkérddjelezésére, legitimalasara, vagy Uj alternativak keresésére és
megvalositasara.

Eletiink korabbi rendjének megrendiilése idején a rendezetlenség, a tarsadalmi andmia
allapota alakul ki. Ilyenkor egy ideig kiilonbozé lehetséges rendképek versenyeznek.
M. Weber szerint az ilyen tarsadalmi helyzetekben a lehetséges berendezkedések koziil az
valik legitim renddé, amelyik legkozelebb all az emberek tudatidban €16 rendképhez.



Egyszertien azért, mert az emberek mindennapi cselekvéseiket a vilag €s az élet rendjének a
fejiikkben ¢é16 képéhez igazitjak, és ezaltal azt valositjak meg.

Mindebbdl egyebek mellett az kovetkezik, hogy a tarsadalmi berendezkedés
megvaltoztatdsanak kihagyhatatlan, nélkiilozhetetlen része az emberek rendrdl alkotott
elképzeléseinek, mindennapi cselekvéseinek a megvaltoztatasa.

Ezt a magatartast irdnyit6 mechanizmust a habitus fogalma mellett szokas az életvilag fogalmi
keretén beliil elemezni. A. Schiitz és J. Habermas vonatkozo elmélete alapjan az életvilag az a
természetes, magatol értetddd, normalis vilag, melyben mindennapjainkat éljiik. Masként
fogalmazva az életviladg a kulturdlisan rogziilt és atorokitett, kommunikativan szervezddd
vilagértelmezési sémaknak, életmintaknak, életrecepteknek a tere. A megvaltoztathatosag
garancidja a kommunikativ szervezddés.

A modern tarsadalmakban a valtozasoknak egyik alapvetd akadalya az, hogy az életvilag
elvesziti autonomiajat. A rendszerek gyarmatositjak az életvilagot. Vagyis az alrendszerek,
kiilonosen a gazdasag és a politika miikodési logikdja és mechanizmusai, behatolnak az
¢letvilagba és uralmuk ald vonjak azt. Ezaltal a maganélet szinterein is a pénz valamint a
hatalom valnak aszelekciés mechanizmus kozéppontjava, a dontések meghatarozojava.
A médiumokhoz kapcsolddo binaris kodok kétpolusuva teszik a vilagot, mindent végteleniil
leegyszertisitenek. A dontések meghozatalakor az, és csak az szamit, hogy mi a nyereséges
illetve mi segiti el6 a hatalomra keriilést.A rendszerek miitkodésének sajatossaga az is, hogy
az instrumentalis cselekvést teszik altalanossa. Az instrumentalis cselekvés a kitlizott cél
elérésére szolgal, melyhez eszkdzként hasznal barmit és barkit. Sikerkritériuma akitizott cél
elérésére. Ez a cselekvési tipus kétségteleniil hatékonyan szolgalja az alrendszerek
autopoieziszét, folyamatos Onlétrehozasat. Am az életvilagba behatolva, uralkodévavalva,
lerombolja a bizalmi viszonyokat, a kozosségi kapcsolatokat.

A hatékonysag novekedéséért tal nagy ar az altalanos elmaganyosodas, valamint a devians
magatartasok novekedése. Kiszorul az életvilagra jellemzdé cselekvési tipus, vagyis a
kommunikativ cselekvés. A kommunikativ cselekvés egymas megértésére és megegyezésre
iranyul, sikerkritériuma a konszenzus.

A modern tarsadalom alrendszerei ma még kiizdenek a talpon maradasért, sét az életnek az
altaluk uralt 6sszes teriiletén probaljak azt a latszatot kelteni, mintha a feladat a visszatérés, a
megrendiilt hatékonysag helyre allitdsa lenne. Le kell kiizdeni a gazdasagi bajokat és akkor
ismét a fogyasztds szolgalataba allithatjuk életiinket. Meg kell szilarditani mindenhol az
éppen kivanatosnak talalt politikai hatalmat és akkor nem lesz nagyobb baj.

A valsag okozta lehetéséget kihasznalva érdemes végig gondolnunk, hogy az eddig
megszokottol, magatol értetddOnek tartottol eltérd alternativak is valaszthatoak.

N.Luhmann elmélete szerint a modern tarsadalmakban a kdrnyezd vildg komplexitdsanak és
kontingencidjanak redukalasara specializalodott alrendszerek az autopoiezisz elve alapjan
mikdodnek. Nem a funkcio, vagyis valamely 1étez6 emberi, tarsadalmi sziikséglet kielégitésére
torekvés hatarozza meg miikodésiiket, hanem az Onlétrehozas és Onfenntartas parancsa. Ha
mar egyszer kialakultak, akkor a beléjiik rogziilt mechanizmusok a folyamatos fennmaradas
érdekében szelektalnak.

A gazdasagi alrendszer kozéppontjdban a pénz médiuma all és hozzd kapcsolodik a
cselekvéseket és minden mast rentdbilisra és nem rentabilisra szelektald bindris kod. Az
autopoieziszt pedig az eladasok megszakitatlan folyamata garantalja. A rentabilis, megfeleld
profitot biztositd gazdasag onlétrehozasahoz sziinteleniil el kell adni az eldallitott termékeket,
szolgaltatasokat. A fogyasztoi tomegtarsadalmakban errdl szol minden. Ezért kell fogyasztd
automatakka valtozniuk az embereknek, ezért valik kizarolagos mércévé a pénz, ezért hitetik
el, hogy a legfobb Oromforrds a vasarldas és a fogyasztds. Mar nyoma sincs annak a
funkcionalista felfogasnak, mely még T. Parsons rendszerelméletében megjelent, vagyis



amikor a gazdasagra, minta az adaptacid, a kornyezethez vald alkalmazkodas, az anyagi
sziikségletek kielégitésére hivatott alrendszerként lehetett tekinteni.

T. Parsons rendszerelméletében a politikai alrendszernek a funkcidja a célelérés. Vagyis a
politika az emberek egyéni és kozos almainak, céljainak a megvalositasara hivatott.
N. Luhmann viszont mar ugy latja a fogyasztoi tomegtarsadalmak politikai alrendszerét, mely
onmaga fenntartdsa érdekében tartja kizarodlag fontosnak a valasztdsok megnyerését, a
hatalomra keriilést illetve hatalmon maradast és minden szelekciot, cselekvést ennek rendel
ala. Sét, a politikaszociologia és a politologia elemzései alapjan ettdl is tovabb léphetiink.
Amikor a konszern partok elterjedésérdl esik szo, akkor azt a jelenséget irjak le, hogy a
valasztasi gy6zelemért kiizdd partok valdjaban azért tornek a hatalomra, hogy a gazdasagi
hatalomnak alavetetten, ha tetszik a pénz és rentabiltds szelekcidos mechanizmusanak
engedelmeskedve hozzdk meg az egész tarsadalomra érvényes dontéseiket. Vagyis a
H.Marcuse altal korabban leirt egydimenzids tarsadalom, a gazdasag és azon beliil a pénz
uralmanak totdlisan alavetett vilag vizidja egyre kevésbé abszurd.

Ha ilyen elméleti szemiivegen at nézziik a fogyasztdi tarsadalom valsagat, csddjét, akkor ezt
nem feltétleniil kell hanyatlasként, a tarsadalmi fejlodés megtorpanasaként értelmezniink.

Igaz ugyan, hogy N.Luhmann a tarsadalmi fejlédés egyik alapvetd mércéjének a
differencialodast, az egyre tobb alrendszer kialakuldst tekinti, vagyis a hatékonysagot javito
alrendszerekre, mint fejlédési termékekre tekint. Am a tarsadalmi fejlédés masik mércéjének
a megvaltoztathatosagot tekinti.

J. Habermas vitatja N.Luhmann allitasat, mely szerint az alrendszerek hatékonysaga lenne a
fejlédés méreéje. Ugy talalja, hogy modern tarsadalmakban é16 embereknek a hatékony
mitkodésért tal nagy arat kell fizetniiik. Szoros Osszefliggést lat a gazdasag autopoietikus
miikodése és az elmaganyosodasa valamint a devidns magatartdsok aranyanak ndvekedése
kozott. Elemzése szerinta fogyasztoi tomegtarsadalmak a vasarlasra, fogyasztasra rabiras
érdekében az egyéneket megfosztjadk életik mas dimenzioitol, szétzilaljdk emberi
kapcsolataikat és kisajatitjak ¢letvilagukat. A legszemélyesebb kapcsolatokba is betiiremkedik
a pénz ¢és a hatalom. A gazdasagi elemi célja sajat fennmaradasa érdekében, hogy az emberek
egyre tobbet vasaroljanak, fogyasszanak. Az ehhez sziikséges pénz megszerzésére illetve az
elkoltésére forditott id6 az emberek ¢€letidejének egészét kitdlti. A pénz hatékony megszerzése
¢s elkoltése instrumentalis cselekvések sorozatat igényli. Nincs 1d6 és energia a
kommunikativ cselekvésre, az olyan kapcsolatok apoldsara, melyektol sem pénz, sem hatalom
nem varhato. Az életet a kiilsd elvarasoknak valo feltétlen megfelelés irdnyitja, az autentikus
¢letnek a lehetdsége kiszoritdodik nemcsak a mindennapok valosagabol, hanem a lehetséges
JOvOk horizontjardl is. Csupan negativ formaban: frusztracioként, sziintelen rossz kozérzetet
eredményez0 kinzo hidnyként van jelen. Ebbdl az 4llando fesziiltségbdl €s kilatastalansagbol
menekiilnek egyre tobben az alkoholhoz, a drogokhoz, a mentalis betegségekbe, vagy
blin6z6vé valnak, esetleg ongyilkossagot kovetnek el.

J. Habermas szerint az emberiség jovoje alapvetéen azon mulik, hogy képesek lesziink-e a
nagyobb ardnyu kommunikativ cselekvésre, arra, hogy egymas megértésére és megegyezésre
torekedve konszenzusra jussunk. Mindenekel6tt arrol, hogy milyen valtozast akarunk, milyen
az a kivanatos jovO, melyet valasztunk és megvaldsitunk. Hogyan szeretnénk élni? Mit jelent
szamunkra a jo élet? Ha tetszik: a jobb életmindség, netan a boldogsag?

Amig err6l nincs megallapodas, amig ebben nincs konszenzus, s6t, amig szoba se hozzuk
ezeket az alapkérdéseket, addig a valodi megujulasra, a tarsadalmi innovaciora semmi esély.
A megtjuldsnak az objektiv, targyi feltételek rendelkezésre éallasaval azonos fontossagu,
nélkiilozhetetlen kritériuma az emberi feltételek megléte. Az emberi tényezdk koziil kiemelten
fontos a megfeleld mentalitas, bedllitodas, az elkotelezddés.

A sikeres tarsadalmi innovaciohozaz anyagi feltételek mellett nélkiilozhetetlen a kulturalis
feltétel: a jovokép, a céltételezés, az innovativ beallitdodas, tovabba a tarsadalmi, akdzosségi



feltétel: olyan emberi kapcsolatok, melyek nem lehtiznak, hanem inspiralnak,
egylittmiikodésre, kozos valtoztatasra késztetnek.

M. Weber a kapitalizmus kialakulasa kapcsan hivta fel a figyelmet, hogy egy 0j tarsadalmi
berendezkedés kialakuldsanak a materialis feltételek meglétével azonos fontossagu feltétele a
megfeleld emberi beallitddasnak, értékrendnek a megléte.

Az emberiség torténelmét vannak, akik fejlddéstorténetként, masok hanyatlasként, vagy
stagnalasként, egyhelyben jarasként, esetleg korforgasként értelmezik.

A felvilagosodas koraban valt uralkodova a linearis fejlédés eszméje. A racionalizmus hivei
az emberi észre alapozott, foként a természettudomanyok eredményeire alapozott technikai
valtozasokat tették meg a fejlodés mércéjének. A modern korban az iparosodas, az
urbanizécio, az anyagi javak bdsége valtak olyan kivanatos célokkd, melyek felé a haladas
iranyulni latszott. A fejlettnek kikialtott nyugati civilizacidos eredmények aztdn mintaul
szolgaltak a vilag egésze szdmara. A modernizaci6 az a folyamat, amelynek célja, hogy az
»elmaradottabb” térségek, tarsadalmi csoportok felzarkdzzanak a ,fejlettnek” mondott
nyugathoz. Ez torténhet az érintettek kivansagara, onszantukbodl, illetve torténhet kiviilrdl
rajuk erdltetve. A lényeg mindkét megvalositdsi mod esetén a mar meglévd kiils6 minta
masoldsa, utanzasa, atvétele, méghozza kiilsO0 segits€g beiktatasaval. Gyakorlati
megvaldsuldsa lehet a gyarmatositds, vagy éppen a gyarmati sorbol felszabadult népeknek
nyGjtott  kilfoldi  segitségnytjtas. Lehet szovjet megszallas hatdsara bekovetkezd
modernizacios kisérlet: utolérjiik és thlszarnyaljuk a nyugati imperializmust. Vagy éppen
amerikanizalodas, amikor a gyorséttermek, a nagy divatcégek, amultinacionalis bankok
uraljak minden foldrész minden lakojanak az életét. Van ugy, hogy a modernizacié az
,elmaradottak™ legfébb alma, igénye. Amikor dnként vetjik ,,vigyazé szemeinket” Parizsra.
Amikor Moszkva, Washington, Briisszel elvarasai fontosabbak, mint a bennsziilotteké.

A valtozasok lehetnek szakitas tipusuak, amelyek a korabbi allapotbol valo kilépést, a
fennallo maghaladasat, az azon torténd tullépést igénylik.

A valtozas lehet belsd transzformacid, a meglévo helyzet atalakuldsa 1épésrdl 1épésre.

A szakitas radikalis valtozas, gyakran, de nem feltétleniil erdszak alkalmazasaval jar. Igy a
fegyveres forradalmak, ellenforradalmak, megszallasok ¢és felszabaduldsok tobbnyire
erdszakkal zajlanak. De a szintén megszakitast, radikalis valtast eredményezd rendszervaltas
megvalosulhat békésen is.

A belsé transzformacido folyamata nevezhetd reneszansznak, reformnak, vagy éppen
innovacionak. A lényeg, hogy a meglévd helyzet sajatossagait figyelembe véve, értékeit
megdrizve, a meglévd eréforrasokra alapozottan torténik a békés atalakulas. Ugy sziiletik meg
az uj, hogy annak eldzetes képét kozosen alakitjak ki az érintettek, a megvalositok.

3. TARSADALMI INNOVACIO A CSEREHATON

Kutatasunk koncepcionalis keretéiil P. Bourdieu téke-, habitus- és mezdelméletét, valamint a
Romai Klub innovécids elméletét valasztottuk.

P. Bourdieu tdkeelmélete szerint korunkban az egyéneknek és csoportjaiknak a tarsadalmi
egyenldtlenségek rendszerében elfoglalt helyét a materidlis, a kulturalis és a tarsadalmi toke
egyiittesen hatarozza meg. Feltételezése szerint ezek a tokeféleségek konvertalhatoak, vagyis
egymasra atvalthatéak. Ebbdl kovetkezden: valamely egyén, csoport vagy telepiilés, térség
minél szegényebb materidlis t6kében, annal fontosabb szamara a meglévé kulturdlis és
tarsadalmi tokéjének a felismerése, akkumulalasa és materidlis tokévé konvertalasa gazdasagi
mechanizmusainak a kiépitése.

P. Bourdieu habituselmélete szerint a korabban sikeresnek bizonyult magatartasvalasztasok
rogziilnek, és olyan mértékig beépiilnek a személyiségbe, hogy szinte automatikusan
meghatarozzak a jovébeli viselkedést. Igy a korabbi viselkedési mintdk akkor is tovabbélnek,



ha megvaltozik a kornyezet és mas magatartasok sokkal jobb eredményhez vezetnének.
Ilyenkor az egyéni habitusok, mentalitasok tudatositasa, megujitasa valik sziikségessé.

P. Bourdieu mezdelmélete szerint egy 1j mezd akkor jon létre, ha egy csoportnak sikertil
monopolizalni egy bizonyos tarsadalmi funkciot. Vagyis sikeriil elfogadtatnia a tobbiekkel,
hogy bizonyos feladat ellatasara csak az adott professzid tagjai képesek. A mezd sajatossaga,
hogy kifel¢ rendkiviil egységes, mikdzben beliil folyamatos harcok dilnak a magasabb
pozicidkba keriilésért, a javakbol minél nagyobb aranyban részesiilésért.

Feltételezhetd, hogy a telepiilés- és teriiletfejlesztés, vagy azon belill a roma integracio és az
antiszegregacid megvalositdsa Uton van a mezdvé valas felé. A mezdk legitimitasa csak
azaltal kérddjelezhetdé meg, ha alternativ megoldasok jelennek meg a szinen, melyek a
gyakorlatban legalabb annyira hatékonyak, mint a kordbban kizarolagos”’j6 megoldasként”
feltiintetettek. Példaul a valldsi mezOben a papok kozvetitd tevékenységét Isten és ember
kozott a reformdcid, az egészségligyl mezOben az orvosi gyogyitd tevékenységet a
természetgyogyaszat ingatta meg. A telepiilés- €s teriiletfejlesztésben, a roma integracio €s
azantiszegregacié megvaldsitasiban az eddigi modernizacids elven alapuld tevékenység
alternativaja lehet a tarsadalmi innovacio.

A Roémai Klub értelmezése szerint az emberiség jovOjét meghatarozd tényezové valt az
innovacio, vagyis a megajulas képessége. Ertelmezésiik szerint a modernizacios
fejlesztésektdl radikalisan eltéré modell az innovaci6. A modernizacids fejlesztések egy
valahol mar 1étezd és fejlettebbnek tekintett minta atvételét tiizik ki célul, melyhez alapvetden
kiils6 eréforrasokat vesznek igénybe.

Az innovacio = anticipacid + participacio.

Az anticipacio szoszerinti értelmezésben: megeldzés, elébe vagas; olyan eldzetes feltevés,
amit késébb a tapasztalat igazol.

Vagyis a jelenlegi helyzet meghaladéasa, azon val6 tullépés, ugy, hogy elézetesen megalkotjuk
az elérendd jovO képét, tételezziik céljainkat. Méghozza olyan jovoképet alkotunk és olyan
célokatfogalmazunk meg, melyek elérhetéek, a gyakorlatban megvalosithatoak. Mintegy
elébe vagunk megvalosuldsnak. Nem egy mar mashol megvalosultat kovetiink, vesziink at,
masolunk le.

A participacid: részvétel. Az anticipacid egész folyamata az érintettek széleskori
részvételével torténik. A lehetséges jovok felismerése, a kivanatos jovo kivalasztasa, a célok
és a hozzd vezetd utak kivalasztdsa és a megvalositas gyakorlati folyamata egyarant. Mi
alkotjuk meg az érintettek széleskorii részvételével.

Az innovacio a helyben meglévd fejlesztési eréforrasokra épit, a helyben megfogalmazott
célok elérése érdekében.

Az innovacios fejlesztés a telepiilésen €16k jobb életmindségét szolgalja, méghozza tigy, hogy
a ,,jobb életmindség” mibenlétét is az érintettek hatarozzak meg, miként az eléréshez vezetd
utat is, melyhez fejlesztési er6forrasul a rendelkezésre 4116 materialis téke mellett sajat human
er6forrasaikat hasznositjak.

Kutatasunk soran hasznalt alapkategoriakat az alabbiak szerint definialtuk:

Materialis toke: azok a befektethetd anyagi javak, melyekkel profit érhetd el.

Kulturalis toke:

- objektivalodott kulturalis toke: a targyiasult kulturalis javak pl. konyvek,
képzémiivészeti alkotasok, infokommunikacios eszk6zok, kézmiives termékek, ételek,
tartositott gytimolcsok.

- inkorporalodott kulturalis toke: a személyiségbe beépiilt képességek, készségek ¢és
tudds pl. manudlis készségek, novénytermesztési ismeretek, jartassdg a gombak
felismerésében, zenélés és minden mas helyi tudas.



- intézményesiilt kulturalis toke: iskolai végzettség, szakképzettség, kulturalis
intézmények pl. atképzésben szerzett képesitések, miivelddési hazak, informacids
pontok.

Tarsadalmi téke: emberi kapcsolatok

- vertikalis jellegli patronald, segitd kapcsolatok

- horizontélis jellegli: hagyomanyos ¢és 01j kozOsségek.

Kozosség: kozos cél elérése érdekében kozos tevékenységet végzd emberek egylittese,
akiknek kozos értékei és normai vannak.

Halozat: egyenrangu felek bizalmon alapuld, egymas megértésére és megegyezésre irdnyulo,
kolcsonosen elonyos kapcsolatrendszere.

Habitus: A korabban sikeresnek bizonyult magatartasvalasztasok, melyek beépiilnek a
személyiségbe ¢és szinte automatikusan hatdrozzdk meg a jovobeli cselekvéseket.
Felismerésiik és megvaltoztatasuk nehéz.

Tarsadalmi mez6: egy professzionalis foglalkozasi csoport altal monopolizalt tevékenység és
kornyezete, mely kifelé egységes, mikdzben beliil folyamatos a harc az eldnydsebb pozicidért.
Téarsadalmi innovacid: Innovacio = anticipacid + participacio.

A tarsadalmi innovacié emberi tényezOit feltaré kutatast a Miskolci Egyetem BTK
Szociologiai Intézetének oktatdi végeztiik. Részt vett a kutatdsban dr. Szabo-Toth Kinga,
egyetemi docens, a Szociologiai Intézet igazgatoja, dr. Havasi Virag egyetemi adjunktus és
Mihalyi Helga egyetemi adjunktus.

Hat teleptilésen: Aszalon, Bodvalenkén, Hernadkércsen, Hernadpetriben,
Hernadszentandrason ¢és Komjatiban végeztiink szociologiai kutatast. Az adatfelvétel
kérddives modszerrel és fokuszcsoportos interjukkal késziilt.

Az altalunk vizsgalt telepiiléseken a természeti adottsagok rendkiviil kedvezdek. A
cserehatitdj turisztikai vonzereje gyakorlatilag kihasznalatlan. Ahol erre iranyulé tudatos és
sikeres tevékenységet tapasztaltunk, ott is elmaradt éppen az a tarsadalmi hatds, ami az
Innovaciot segitené.

fgy példaul a Hernadpetrit koriilvevé erddsegekben komoly vadgazdalkodas folyik. A
rendkiviil kedvezd vadaszati lehetségek sok kiilfoldi vadaszt vonzanak ide. Ebbdl a
tevékenységbdl részben a vadasztarsasag profital, melynek tagjai zomében nem helyi lakosok,
bar az elndk a telepiilésen €¢I, 6 a kozség polgarmestere. A vadaszok elszallasoldsa csak
elenyész6 részben torténik Hernadpetriben, nagyrészt a szomszédos Hernadvécse 5 csillagos
szalloddja fogadja a vadaszokat. Hernadpetriben nincs étterem, nincs semmiféle
vendéglatohely. Még italbolt sincs a telepiilésen. A helyiek ,,természetesnek™ veszik, hogy a
kozvetlen kozelilkben vadaszo idegenek megallas nélkiil hajtanak at telepiilésiikon. ,,Miért 1s
allnanak meg?” - tette fol a kérdést az egyik helyi lakos. Igen, ennek kitalalasa, €s
megvalodsitasa kifejezetten olyan tarsadalmi innovacio lehetne, melyhez a telepiilésen €élok és
a Miskolci Egyetem egyiitt lennének képesek.

A megallasra okot adhatna a telepiilés kulturalis €s tarsadalmi tokéjének hasznositasaval
megteremthetd idegenforgalmi vonzerd.

Jelentés objektivalodott kulturalis toke a falunak a 18. szdzadban épiilt késébarok stilusu
temploma, mely jelenleg életveszélyes allapotban van. A felujitas egyik akadalyat képezi a
templom tulajdoni viszonyainak rendezetlensége. Feltehetéen az Egyetem Jogi Kara és a
miemlékvédelemmel is kapcsolatban allo torténészek hatékony segitséget nyujthatnanak a
templom megmentéséhez és latogathatova tételéhez. Szintén az objektivalodott kulturalis
tokéhez sorolhatd a romai katolikus parokia, mely a falu kdzepén all6 impozans épiilet. Ezt
évekkel korabban egy holland alapitvany vette birtokba, felijitottak, berendezték, szallast és
¢tkezési lehetdséget alakitottak ki, egy ideig nyari gyermektaborként, illetve csaladok
szallashelyéiil tizemeltették. Hossza ideje bezarva, elhagyottan all. A helybéliek semmit nem
tudnak az alapitvanyrol és az épiilet pontos jogi statuszardl. Ennek kideritése, jboli



hasznositasa bizonyara szintén megoldhato lenne a telepiilés és az egyetem Osszefogasaval.
Akar egyetemi gyakorlatok szinhelyévé valhatna a telepiilés és kornyéke, szallaslehetoséggel
a hallgatok és oktatok szamara.

A kulturdlis t6kén beliill az inkorpordlodott kulturalis téke is fellelheté a telepiilésen.
A jelentds részben iskoldzatlan, szakképzetlen helyi lakosok rendelkeznek szamos olyan
képességgel, készséggel, helyi tudassal, melyek némi segitséggel konvertalhatoak lennének
materidlis tokére, vagyis biztosithatndk a csaladok megélhetését. Ilyen helyi tudds a
gyogynovények ismerete és rendszeres gyiijtése. A gombak ismerete. A ndvénytermesztéssel
jelenleg csak néhany csalad foglalkozik. Ok onellatdsra termelnek. Ez a megélhetési
koriilményeiket javitja, deeladasra nem termelnek, annak agondolata sem meriilt fel benniik.
Néhany fiatal sertéstenyésztéssel foglalkozik, mely fontos jovedelemkiegészités szamukra.
Tapasztalataikat megosztjdk egymassal és mas modon is segitik egymast. Ezt a tudast
megfeleld szakemberek bevonasaval erre iranyuld képzéssel célszerli lenne bdviteni, masok
korében is terjeszteni.

A novénytermesztésen beliill a disznovénytermesztés tobbek érdeklodését felkeltette.
Megfontolast érdemelne a gyogynovények és disznovények termesztésének, értékesitésének
az Osszekapcsolasa. Bizonyosan hatékonyan segitenék a kulturalis toke akkumulalasat és
konvertalasat az ilyen iranyu atképzések beinditasai.

Az intézményesiilt kulturalis toke iskolai végzettségben kifejezhetd mértéke alacsony. Am az
is kideriilt, hogy a lakossag fiatalabb részébdl tobben elkezdtek kiilonbozd iskolai
tanulmanyokat, csak nem fejezték be. Ezek a be nem fejezett iskolai tanulmanyok, némi
motivalassal ¢és segitséggel befejezhetok lennének. Feltehetoen egyetemi hallgatok
hatékonyan tudnak motivalni és korrepetalassal hatékonyan segithetnék a szakképzettségek
megszerzését, az érettségi vizsgak letételét. Az érettségi megszerzésére jO lehetdség lenne
adigitalis kozépiskola, mely kifejezetten a tavoli telepiiléseken €16 hatranyos helyzetii lakosok
tovabbtanuldsat biztosito alternativ modellként jott 1étre a Miskolci Egyetem, a Foldes Ferenc
Gimnéazium ¢és egy vallalkozéas egylittmiikodésében. Ennek elérhetdvé tételében is jO partner
lehetne az Egyetem, tovabba a digitalis irdstudas terjesztését, esetleg megfeleld informatikai
eszk0zok kihelyezését is tudnd segiteni. Az iskolai végzettség szempontjabdl nagy gond, hogy
nemcsak az iddsebbek korében, hanem a fiatalok kozott is vannak tobben, akik nem fejezték
be a 8 altalanost. Nekik olyan Iehetdségre lenne sziikségiik, hogy megszerezhessék esti képzés
keretében az altalanos iskolai végzettséget. Ennek hianyaban nemcsak a szakképzésben nem
vehetnek részt, hanem gépjarmiivezetoi jogositvanyt sem szerezhetnek.

A tarsadalmi toke, mint kozosségi kapcsolatrendszer van jelen. Erdsen a rokoni és barati
kapcsolatokra épiil. A telepiilésen hagyomanyosan egyiitt €l a cigany €s nem cigany k6zosség,
ebbdl fakado konfliktusok nincsenek. A helyi tarsadalomnak a cigdny nemzetiségli része is
tagolt. Konfliktusai néhany cigany csaldddal vannak mind a nem cigany, mind a cigany
csaladoknak.

Az egylttmikodésnek nem a kapcsolatok hianya képezi az akadalyat, hanem annak a
mentalitdsnak az elterjedése, mely szerint nem képesek sem kiilon-kiilon, sem egyiitt jobb
¢letkoriilményeket teremteni. A mindennapi élet szintjén milkddik a bizalmon alapuld
kooperacio, egymas segitése, bizonyos reciprocitason alapul6 kozdsségen beliili csere.
Rendkiviil fontos annak tudatositasa, hogy az egyiittmikodés gazdasagilag hasznosithato, a
kozosség onfenntartasat biztositd er6forras lehet. Ebben az Egyetemmel valo egylittmiikodés
szintén jo lehetdségeket kinal. Akar szociologiai kutatdsokkal megnovelt tarsadalmi 6nismeret
formajaban. A torténészhallgatok helytorténeti, csaladtorténeti kutatdsainak tiikrében is
nagyobb hangsulyt kapndnak a hagyomanyos és 1j egyiittmiikodési formak. A zenemiivészeti
kar hallgatdi, az irodalom szakosok és mas hallgatok olyan miivészeti csoportok gerjesztdi,
tdmogatoi lehetnének, melyek a kozOsségi Osszetartozast szabadidds, kulturalis
tevékenységekkel erdsithetnék. A gazdasz és jogasz hallgatok a szovetkezés, a kozds



vallalkozas hagyomanyos és alternativ moddjainak megteremtéshez nyujthatnanak hasznos
ismereteket és gyakorlati segitséget.

A tékekonvertdcio mechanizmusainak kialakitasa,az értékesitési halozat kialakitasa, a térség
teleptilései kozotti egylittmikodés erdsitése, csupa olyan feladat, melyek a tarsadalmi
innovacié emberi feltételeinek hidnydban nem biztosithatok.

Valamennyi altalunk kutatott telepiilésen arra az eredményre jutottunk, hogy a legfontosabb
feltétel az emberi habitus, emberi mentalitds megvaltoztatasa, a bizalom erdsitése.

Hosszl idén at kiilso, felsé beavatkozastol fliggdtt az emberek életmindsége, a telepiilések
fejlodése vagy hanyatlasa, esetleg stagnalasa. A legnehezebb a bizalom ujra élesztése.

A Cserehdton kiilondsen bizonyitottnak tlinnek F. Fukuyama szavai, melyek szerint a volt
szocialista orszagok legsulyosabb deficitje a bizalmi deficit és ezt lesz legnehezebb lekiizdeni.
Szembesiilni kell itt a totalitarius rendszerek legfébb 1ényegének tovabb élésével, vagyis a
maganyossag tlineteivel. H. Arendt szerint a maganyossag jellemzdje az, hogy az emberek
potolhatonak, helyettesithetonek érzik magukat, olyanoknak, akikre nincs igazan sziikség. A
maganyos embernek nincs sajat helye a vilagban, nem bizik semmiben és senkiben, még
Onmagaban sem. Mindig, mindenben a legrosszabbra szamit. Ez a maganyossag ratelepedett a
Cserehaton €16 emberek lelkére.

4. JAVASLATOK

A Miskolci Egyetemnek, mint a régi6 tudaskozpontjanak, ha van az oktatason és kutatason tal
igazan fontos tarsadalmi kiildetése, akkor feltehetéen az, hogy segitse a térségben ¢élo
emberek pozitiv identitdsinak megerdsodését, novelje bizalmi szintjiiket és erdsitse a
teleptilési, majd erre épitve a térségi kohéziot.

Parsons elmélete szerint a négy alapvetd tarsadalmi funkcié egyike az Osszetartozas, a
tarsadalmi integracio biztositasa. Erre a szocialis alrendszer hivatott. Ez 6nmagaban feltételezi
és igényli a szocialis rendszernek a ma elterjedtnél joval tagabb és mas hangsullyal torténd
értelmezését. A szocialis alrendszer kozéppontjdban a szelekciot iranyitdé médiumként a
befolyas all. Mara alapkérdéssé valt, hogy ki van illetve lesz befolyassal a régionkban €16
emberekre, kivaltképpen a hatranyos helyzetli telepiiléseken €16, hatranyos tarsadalmi
helyzetli tarsadalmi csoportok tagjaira. J6 lenne, ha a Miskolci Egyetem valna a befolyast
gyakorlo egyik meghatarozd szereplévé. Ez a hatasgyakorlas nem kell, hogy feltétlentil
egyoldali legyen, és semmiképpen sem valhat feliilr6l patronalo jelleglivé. A legtobb
egyetemi képzés szamara hasznos gyakorlati tereppé valhat a térség. A tarsadalmi innovacid
pedig olyan aktudlis téma, mely a legkiilonbozébb diszciplindk aspektusabol kutathato,
elemezhetd. Az egyetemi szereplok kutatasaikkal, képzéseikkel, partnerségi kapcsolatukkal
olyan fejlesztési projektek megalapozoi lehetnének, melyek kidolgozasa, megvaldsitasa,
monitorozasa rendkiviil hasznos professzionalis tevékenységet kinalhat szamukra is.
Atarsadalmi innovacionak a telepiilésfejlesztés illetve a teriiletfejlesztés szolgalataba allitasa
egy vilagos és logikus mddszertan alkalmazéasaval érhetd el.

A sikeres tarsadalmi innovacié alapfeltétele a kiindulo helyzet, vagyis a jelen pontos ismerete.
A jelen tényeinek leltdrba vétele kiterjed az emberek elégedettségének ¢és elvardsainak a
feltarasara, valamint a rendelkezésre all6 materialis és human eréforrasok feltérképezésére.
Amikor a szocioldgia feltarja a jelen tényeit, egytttal megmutatja a jelenben rejlo lehetséges
jovoket is. Fontos 1épés, hogy a kutatasok eredményeit az érintettek, az adatszolgaltatok, az
adott telepiilés lakoi elé tarjuk, mintegy tiikrot tartsunk eléjiik. A szocioldgia igy teljesiti azon
kiildetését, hogy tarsadalmi onismeretet nyujt a tarsadalomnak, a konkrét esetben a vizsgalt
helyi tarsadalmaknak.

Ezt kovetheti annak a jovoképnek, azoknak a céloknak, dlmoknak a kivalasztisa, amely,
illetve amelyek az érintettek szamara a legkivanatosabbak.



Ha ez igy torténik, akkor sikeriilt a legfontosabb ponton elhatarolodni a modernizacios
modelltdl. Hiszen nem egy mashol mar megvaldsult minta atvételére keriil sor, hanem
helyben, az érintettek, sajat eréforrasaikra tdmaszkodva valasztjak ki azt a jovot, azt a célt,
amelyhez el akarnak jutni.

Johet a megvalositas folyamata, vagyis a konkrét utak kivalasztisa. Szinte minden célhoz
kiilonboz6 utakon lehet eljutni. Az utak, a konkrét megvalositdsi modszerek kivalasztasndl is
komoly segitséget nyujthatnak a tudomanyok, az azokat képviseld egyetemi szakemberek.
A szociologia példaul képes a dontések varhatdo kovetkezményeit eldre jelezni, felhivja a
figyelmet a megcélzott manifeszt hatds mellett megjelend, nem vart latens, illetve esetleg
diszfunkcionalis kovetkezményekre. Megmutathatja a kiilonb6z6 megoldasok eldnyeit ¢€s
hatranyait, elemezheti kockazataikat. Példaul egy foglalkoztatast biztositd gazdasagi program
esetén az érintetteket felkészitheti annak eldontésére, hogy a k6zosségi tipusu reciprocitdson
alapulo, vagy a begylijtésre majd kozponti elosztasra alapuld, illetve a piaci tipusu, kereslet-
kinalat vezérelte megoldasok koziil melyiket valasszak. A kutatds, oktatas, fejlesztés olyan
komplex rendszere hozhato 1étre, melyben az egyetemi szereplok aktiv segitdi a kdzvetlen
demokracia modelljét megvalosito, az ¢érintettek széleskori részvételén alapulod
dontéshozatalnak.

A Cserehaton, az ott 1évd telepililéseken eddig is szamos fejlesztés valdsult meg.
Ezek hatékonysaga Osszességében szerénynek mondhatd. Jelentdsek azonban a kiilonbségek,
kivaltképpen a fenntarthatosag vonatkozasban. A fejlesztési projekt megvalositoinak
levonulasa utan a helyzet attol fiiggdéen szokott alakulni, hogy maga a projekt mennyire
kozelitett az innovaciohoz. Ha a helyi eréforrasokon alapult és az érintetteknek legalabb a
bevonasaval, beavatasaval zajlott, akkor nagyobb eséllyel fenntarthato.

Ha a projekt generaldja a kiirt palyazat volt és arra semmilyen valds sziikséglet nem iranyult,
akkor az elkoltott pénz mennyiségétdl fliggetleniil csak rombold hatast lehet. Ha meglévo
sziikségletre épiilt ugyan, de nem igazodott sem a konkrét elvarasokhoz, sem a konkrét helyi
lehetdségekhez, akkor is bizonyosra vehetd a kudarc. A kiindul6 allapothoz képest rosszabb
helyzetek, kiélez6d6 konfliktusok, elkeseredettség és elszabaduld indulatok, a kohézid
széthullasa, a koncon vald osztozdsért folytatott élet-haldl harc marad szamos olyan
fejlesztésnek nevezett, de valojaban rombold program utan, melyet az anyagi eréforrasok
megszerzése €s elosztasa érdekében valdsitanak meg, az érintettekre raerdltetve, vagy éppen
indokolatlan illazidkat keltve benniik.

Térsadalmi innovacio a cél. Akér azzal lehet kezdeni a megujulédst, hogy ujra gondoljuk a
fejlesztési stratégiak és programok készitésének elméletét és modszertanat. Majd a valoban
tarsadalmi innovécidt szolgald célok érdekében fogunk Ossze mi, a Miskolci Egyetem
polgarai és az érintett telepiilések polgarai. Egyenrangu félként, egymas iranti bizalommal,
megértésre és megegyezésre iranyuldan, a kolcsonods elonydk érdekében: megujulhatunk.
Csak igy ujulhatunk meg.

KOSZONETNYILVANITAS

" A tanulmdny/kutaté munka a TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 azonosité szdmii
projekt részeként — az Uj Széchenyi Terv keretében — az Eurépai Unié tdmogatdsdval, az
Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg."

IRODALOMJEGYZEK

Arendt, H. (1992.): 4 totalitarizmus gydkerei, Europa Kiadd, Budapest
Berger, P.-Luckmann,T. (1998.): 4 valosig tdrsadalmi felépitése: tuddsszociologiai
értekezes,Joszoveg Kiado, Budapest



Bourdieu, P. (2008.): A tarsadalmi egyenldtlenségek ujratermelédése, General Kiado,
Budapest

Fukuyama, F. (1997.): Bizalom, Eur6pa Kiadd, Budapest

Habermas, J. (1999.): 4 tarsadalmi nyilvanossag szerkezetvaltdsa, Osiris Kiadé, Budapest
Hankiss Elemér (1982.): Kozdsségek valsdga és hianya,In: Diagnézisok. Magvet6 Kiado,
Budapest

Luhmann, N. (1987.): Rendszerelmélet, fejlédéselmélet, kommunikdcioelmélet,In: Valogatas
N. Luhmann irasaibol. Szocioldgiai Fiizetek, Budapest



